


02 สารรััฐมนตรีี

04 สารปลััดกระทรวง

06 ประกาศ
สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี
เครื่่�องหมายราชการ
และคำำ�อธิิบาย

08 หน้้าที่่�และอำำ�นาจ

10 โครงสร้้างกระทรวง

12 ผลการดำำ�เนิินงานตามยุุทธศาสตร์์ อว. 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2568 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4

67 ยุุทธศาสตร์์ นโยบาย และแผน 
การดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

79 แนะนำำ�หน่่วยงานในสัังกััด

สารบัญั
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ĔîðŘǰ����ǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšđøŠÜéĈđîĉîîē÷ïć÷đßĉÜøčÖõć÷ĔêšÖøĂïǰ“Quick Win”ǰ đóČęĂĔĀšÖćøìĈÜćîǰ
×ĂÜÖøąìøüÜÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ đĀĘîñúđðŨîøĎðíøøöǰ ĒúąđðŨîìĊęóċęÜìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰ ēé÷öčŠÜđîšîÖćøïĎøèćÖćø
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđ×šćÖĆïÖćøĒǰÖšĕ×ðŦâĀćĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýĔîìčÖöĉêĉ

Öćø×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ǰ2VJDLǰ8JOǰ ÿĈđøĘÝéšü÷éĊǰ àċęÜđÖĉéÝćÖÙüćöøŠüöĒøÜøŠüöĔÝ×ĂÜßćüǰ Ăü�ǰ ìĆĚÜĂÜÙćó÷óǰ îĆïêĆĚÜĒêŠñĎšïøĉĀćøǰ ×šćøćßÖćøǰ đÝšćĀîšćìĊęǰ
ĒúąïčÙúćÖøÝćÖìčÖĀîŠü÷ÜćîǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜýĆÖ÷õćó×ĂÜǰĂü�ǰĔîÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷ĊĕðĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰēé÷ĒïŠÜñúÖćøéĈđîĉîÜćî
ĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰéĆÜîĊĚǰÖúčŠöĒøÖǰĶüĉÝĆ÷êĉééĉîǰÖĉîĕéšķǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĈÙĆâǰÙČĂǰēÙøÜÖćøǰĶēéøîÙîúąÙøċęÜóúĆÿǰÿĎŠÿöćøŤìôćøŤööĉęÜķǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂđÖþêøÖøàċęÜđðŨî
ðøąßćÖøÿŠüîĔĀâŠ×ĂÜðøąđìýǰĔĀšĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰ�ǰúéǰĕéšĒÖŠǰúéêšîìčîÖćøñúĉêǰúéÖćøĔßšĒøÜÜćîǰúéđüúćĔîÖćøìĈÜćîǰĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖÿćøđÙöĊǰĒúąǰ
�ǰđóĉęöǰĕéšĒÖŠǰđóĉęöñúñúĉêêŠĂĕøŠǰđóĉęöøć÷ĕéšđÖþêøÖøǰđóĉęöÙüćöĒöŠî÷ĈĔîÖćøóŠîĀøČĂĀüŠćîǰĒúąđóĉęöÙčèõćóßĊüĉêđÖþêøÖøǰēÙøÜÖćøēéøîÙîúąÙøċęÜóúĆÿĄǰ
ĕéšđðŗéêĆüđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰíĆîüćÙöǰìĊęñŠćîöćǰîĈøŠĂÜĔîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéǰĕéšĒÖŠǰóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰĂŠćÜìĂÜǰĒúąðìčöíćîĊǰöĊđÖþêøÖøĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÖüŠćǰ�
���ǰøć÷ǰ
ĒúąÝą×÷ć÷ñúĕðìĆęüðøąđìýĔîðŘǰ����

ÖúčŠöìĊęÿĂÜǰĶüĉì÷ŤóĉßĉêõĆ÷ǰ 	5FDIOPMPHZǰ GPSǰ 4BGFUZ
ķǰÙČĂǰ Öćøðøą÷čÖêŤĔßšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ ēé÷îĈ×šĂöĎúǰ
ÝćÖéćüđìĊ÷öǰ 5)&04–�ǰ Ēúąǰ 5)&04–�ǰ øŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷×šĂöĎúøąéĆïēúÖǰ öćÝĆéìĈĒñîìĊęîĈìćÜîĚĈìĊęöĊÙüćöĒöŠî÷Ĉǰ ÙüïÙĎŠÖĆïøąïïǰ 5IBJ8BUFSǰǰ
àċęÜÿćöćøëĒÝšÜđêČĂîÿëćîÖćøèŤúŠüÜĀîšćĕéšëċÜǰ��ǰßĆęüēöÜǰøüöëċÜÖćøĔßšðŦââćðøąéĉþåŤĒúąĒóúêôĂøŤöǰ5SBGGZǰ'POEVFǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤ
ĂčìÖõĆ÷ĔîóČĚîìĊęîĈøŠĂÜǰēé÷đÞóćąĂĈđõĂĀćéĔĀâŠǰÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰđóČęĂĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąìĆęüëċÜǰ

ÖúčŠöìĊęÿćöǰ ĶöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĊđ×Ċ÷üǰ 	(SFFOǰ 6OJWFSTJUZ
ǰ ÿĎŠǰ /FUǰ ;FSPǰ ðŘǰ ����ķǰ ēé÷ñúĆÖéĆîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĎŠÖćøđðŨîêšîĒïïéšćîÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰõć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰĶÝćÖÙøĆüļÿĎŠđÙøČęĂÜķǰàċęÜǰĂü�ǰĕéšøŠüööČĂÖĆïõćÙđĂÖßîÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈîĚĈöĆîóČßĔßšĒúšüÝćÖēøÜĂćĀćøĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćĒðøøĎð
đðŨîđßČĚĂđóúĉÜĂćÖćý÷ćîǰ ēé÷îĈøŠĂÜĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ��ǰ ĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîđðŜćĀöć÷ÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĒúąÖćøöčŠÜÿĎŠǰ
ÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîǰ	/FUǰ;FSPǰ����
ǰ

ÖúčŠöìĊęÿĊęǰĶ6QTLJMMı3FTLJMMǰ ÙøĆĚÜĔĀâŠķǰ ßŠü÷ÙîêÖÜćîǰóúĉÖēÞöĒøÜÜćîĕì÷ÿĎŠêúćéÜćî÷čÙĔĀöŠǰ ǰ éšü÷Öćø÷ÖøąéĆïĒúąðøĆïìĆÖþąĒøÜÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜǰ
ÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćî÷čÙĔĀöŠǰ àċęÜǰ Ăü�ǰ ĕéšéĈđîĉîēÙøÜÖćøǰ6QTLJMM–3FTLJMMǰ ĒøÜÜćîĕì÷ĕðĒúšüÖüŠćǰ ���
���ǰÙîǰ Ĕîÿć×ćìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøÿĎÜǰ
đßŠîǰðŦââćðøąéĉþåŤǰĕöēÙøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰĒúąøąïïøćÜǰñŠćîĀúĆÖÿĎêøøĎðĒïïĒàîéŤïĘĂÖàŤìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰßŠü÷đóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøöĊÜćîìĈĒúąđÿøĉöÿøšćÜ
ýĆÖ÷õćóÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìý

ÖúčŠöìĊęĀšćǰĶ"*ǰ MPWFǰ6ǰ đøŠÜóúĆÜĂîćÙêĕì÷ǰ "DDFMFSBUJOHǰ UIFǰ 'VUVSFķǰ ÙČĂǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö×ĂÜðøąđìýÿĎŠÿĆÜÙöðŦââćðøąéĉþåŤǰ ēé÷ǰ Ăü�ǰǰ
ĕéšðøĆïĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšïĆèæĉêÿćöćøëĔßšǰ "*ǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿĈÙĆâĔîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøìĈÜćîǰ đßŠîǰ
×÷ć÷ñúÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîéšćîǰ"*ǰĕð÷ĆÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĆęüðøąđìýǰñŠćîēÙøÜÖćøǰ"*ǰ GPSǰ6OJWFSTJUZǰóøšĂöìĆĚÜ÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšü÷ēöđéúõćþćĕì÷ǰ
×ĆĚîÿĎÜǰ1BUIVNNBǰ--.ǰìĊęøĂÜøĆïÜćî×šĂÙüćöǰõćóǰđÿĊ÷ÜǰĒúąøĆÖþćĂíĉðĕê÷×šĂöĎú×ĂÜðøąđìýÙüïÙĎŠÖĆîǰĔîÿŠüî×ĂÜÖćøÿøšćÜÖĈúĆÜÙîđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰ
óøšĂöÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøǰ4VQFSǰ"*ǰ&OHJOFFSǰàċęÜðŘúŠćÿčéöĊñĎšÿöĆÙøÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÜćîðøą÷čÖêŤĔßšðŦââćðøąéĉþåŤĀúć÷øšĂ÷ēÙøÜÖćøǰ
×èąđéĊ÷üÖĆîǰ÷ĆÜîĈǰ"*ǰöćðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøéĎĒúÿč×õćóðøąßćßîñŠćîēÙøÜÖćøǰ"*ǰ$IFTUǰ9�SBZǰàċęÜßŠü÷ÙĆéÖøĂÜÿč×õćóðĂé×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖú
ÖüŠćǰ ���
���ǰÙîǰ øüöëċÜēÙøÜÖćøǰ"*ǰÙîúąÙøċęÜǰìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4.&Tǰ ĕì÷ÿćöćøëđ×šćëċÜđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî

Ùüćöó÷ć÷ćöìĆĚÜĀöéîĊĚúšüîđðŨîÿĉęÜìĊęñöĒúąǰĂü�ǰ ĕéšđøŠÜñúĆÖéĆîĂ÷ŠćÜđêĘöÖĈúĆÜǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤ×ĂÜóĊęîšĂÜðøąßćßîǰìšć÷ìĊęÿčéîĊĚǰ ñö×Ă×ĂïÙčèìčÖõćÙÿŠüîǰ
ìĊęöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝ×ĂÜǰĂü�ǰĒúą×Ă÷Čî÷ĆîÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøđéĉîĀîšćóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰđóČęĂĔĀšǰĂü�ǰÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîǰÖøąìøüÜĒĀŠÜēĂÖćÿǰ
ÖøąìøüÜĒĀŠÜðŦââćǰĒúąÖøąìøüÜĒĀŠÜĂîćÙêǰĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ
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ĔîüćøąÖšćüÿĎŠðŘìĊęǰ �ǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ÷ĆÜÙÜđéĉîĀîšćÿćîêŠĂõćøÖĉÝĔîÖćøđðŨîǰ ÖøąìøüÜ 
ĒĀŠÜðŦââćǰēĂÖćÿǰĒúąĂîćÙêǰđóČęĂóúĉÖēÞöðøąđìýÿĎŠÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ĔîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰđøćöčŠÜöĆęîÿøšćÜĒúą×÷ć÷
ēĂÖćÿìćÜÖćøýċÖþćìĊęđìŠćđìĊ÷öǰđóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîÙčèõćóÿĎÜìĊęóøšĂöÿĈĀøĆïĂîćÙêǰ×èąđéĊ÷üÖĆîǰĔîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ đøćöčŠÜ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰñŠćîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøñúĆÖéĆî
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöúÜÿĎŠåćîøćÖǰēé÷ĔßšýĆÖ÷õćó×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîóČĚîìĊęđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝßčößîǰĒúąǰ4.&TǰêúĂéÝî
îĈĕðĔßš÷ÖøąéĆïõćÙđÖþêøÖøøöĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰēé÷×ĆïđÙúČęĂîñŠćîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĂÜìčîüĉÝĆ÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĒúąĂćýĆ÷ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰđóČęĂîĈóćðøąđìýĕì÷ÖšćüÿĎŠĂîćÙêìĊęöĆęîÙÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

ÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćĕéšëĎÖ×ĆïđÙúČęĂîĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰõć÷Ĕêšǰ�ǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤĀúĆÖ×ĂÜǰĂü�ǰàċęÜÿŠÜñúÿĈđøĘÝÙøĂïÙúčöĔîìčÖöĉêĉǰđøĉęöÝćÖ 
÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ �ǰ �ǰ ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ éšü÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ 
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ àċęÜöĊÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ đðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøĔĀšìčîÿîĆïÿîčîǰ ĒúąñúĆÖéĆîÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđßĉÜóćèĉß÷ŤĔîĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰìĆĚÜēöđéúđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ"*ǰēé÷ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîñŠćîöĀÖøøöǰǰ
ĶĂü�ĒôøŤǰ����ǰ�ǰ4$*ǰ108&3ǰ'03ǰ'6563&ǰ5)"*-"/%ķǰìĊęđðŨîđüìĊÿĈÙĆâĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜĂÜÙŤÙüćöøĎšÿĎŠîĆÖÿøšćÜÿøøÙŤĒĀŠÜĂîćÙêǰÙüïÙĎŠĕðÖĆïǰ
÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ�ǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰéšü÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĕéšîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúą
îüĆêÖøøöĕðĔßšĒÖšðŦâĀćÙüćö÷ćÖÝîǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈǰ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰóøšĂöøĆïöČĂÖĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
Ăćìĉǰ ÖćøóĆçîćðøąđìýéšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰìĊęöčŠÜđîšîĔîÿć×ćÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜǰ ÿč×õćóĒúąÖćøĒóì÷Ťǰ ĒúąđýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ êúĂéÝîǰ
ÖćøÿøšćÜǰĶĒóúêôĂøŤöïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćđöČĂÜķǰđóČęĂîĈđìÙēîēú÷ĊöćĔßš÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ×èąđéĊ÷üÖĆîǰ
÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰìĊęöčŠÜ÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęÿĈÙĆâǰ ĒúąÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ đßŠîǰ ÖćøóĆçîćĒúąñúĉê÷ćǰ îĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ øąïïõĎöĉÿćøÿîđìýǰ ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ
ĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéćøćýćÿêøŤǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĔĀšÖĆïðøąđìýǰĒúą÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ�ǰÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîåćîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰ àċęÜöčŠÜÿøšćÜÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰ
ìĊęêĂïēÝì÷ŤĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰñŠćîÖćøÝĆéÿøøìčîđÞóćąìćÜĔîÿć×ćđøŠÜéŠüîǰđßŠîǰ"*
ǰ&7
ǰđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤǰĒúąǰ4PGUǰ1PXFSǰóøšĂöìĆĚÜ
ÿøšćÜēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öĒúąìĆęüëċÜñŠćîîē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ 5$"4ǰðŘÖćøýċÖþćǰ ����ǰ ĒóúêôĂøŤöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ
êúĂéßĊüĉêǰ5IBJǰ.00$ǰĒúąÖćøÝĆéÿøøìčîÿĈĀøĆïîĆÖýċÖþćÖúčŠöđðøćąïćÜǰóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰĒúąđ×êóĆçîćóĉđýþđÞóćąÖĉÝǰ�ǰÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî
õćÙĔêšǰ øüöëċÜÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøñúĆÖéĆîÖćøÝĆéêĆĚÜǰ ĶÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćķǰ àċęÜÝąđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøÿîĆïÿîčîÙüćöđðŨîđúĉý
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜǰđóČęĂ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰēé÷ÙüćöÿĈđøĘÝĔîìčÖ÷čìíýćÿêøŤ
đĀúŠćîĊĚđðŨîđÙøČęĂÜ÷Čî÷ĆîëċÜÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜǰĂü�ǰĔîÖćøđðŨîóúĆÜÿĈÙĆâđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýÿĎŠÖćøđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøéĈđîĉîÜćîêúĂéðŘǰó�ý�ǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰđÖĉéÝćÖÙüćöøŠüööČĂøŠüöĔÝ×ĂÜÙèąñĎšïøĉĀćøǰ×šćøćßÖćøǰóîĆÖÜćîǰĒúąđÝšćĀîšćìĊę
×ĂÜǰ Ăü�ǰ ìčÖìŠćîǰ ìĊęĕéšöčŠÜöĆęîìčŠöđìðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘöÖĈúĆÜÙüćöÿćöćøëǰ ĔîēĂÖćÿîĊĚǰ ÝċÜ×Ă×ĂïÙčèìčÖóúĆÜìĊęøŠüöÖĆî×ĆïđÙúČęĂîǰǰ
ĒúąóøšĂöìĊęÝąđéĉîĀîšćÿøšćÜÿøøÙŤĂîćÙê×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîÿĆÜÙöĒĀŠÜõĎöĉðŦââćìĊęÖšćüĀîšćĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìĊęÝąöćëċÜǰǰ
ñöđßČęĂöĆęîüŠćđøćÝą÷ĆÜÙÜøŠüöÖĆîÿćîêŠĂõćøÖĉÝĔîÖćøóĆçîćøąïïÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰóøšĂöđøŠÜñúĆÖéĆîēÙøÜÖćø
ÿĈÙĆâêŠćÜǰėǰđóČęĂÿøšćÜðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠðøąđìýßćêĉĒúąðøąßćßîÿČïĕð

	ýćÿêøćÝćø÷ŤýčõßĆ÷ǰðìčöîćÖčú

ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ

üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
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W=Q_G"��ME3.:L8W�=Q_G"E;L<=L%�L=
/L;8=J=L%4K}}K/NW�=Q_G"E;L<=L%�L=�8R12BK�=L%�úü�ú
�$4K41O_�û�ý�

ĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćöÙüćöĔîöćêøćǰ �ǰ ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰ

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰîć÷ÖøĆåöîêøĊÝċÜĂĂÖðøąÖćýÖĞćĀîéõćóđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰ

×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĕüšđðŨî

đÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉǰđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰ

éĆÜðøćÖäøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜõćóđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøéĆÜÖúŠćüìšć÷ðøąÖćýîĊĚ

ǰ

ðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ

éĂîǰðøöĆêëŤüĉîĆ÷

øĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰðäĉïĆêĉøćßÖćøĒìîǰ

îć÷ÖøĆåöîêøĊ

eZt8qMc�qTz8Tqg8Zz]VTPZ��

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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�MG2N4L<

ĶóøąüßĉøąķǰÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜóøąïøöîćöćõĉĕí÷ǰĶüßĉøćüčíķǰĔîóøąïćìÿöđéĘÝ

óøąöÜÖčãđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ óøąñĎšóøąøćßìćîÖĈđîĉéÖćøĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ǰǰ

óČĚîĀúĆÜÙČĂĂąêĂöÿČęĂëċÜÙüćöđðŨîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĊĂĉđúĘÖêøĂîǰ

�ǰ êĆüǰ ÿČęĂëċÜÖćøøüöÖĆî×ĂÜǰ �ǰ ĀîŠü÷Üćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖøąìøüÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ

ĒúąđìÙēîēú÷ĊǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþćǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøǰ

üĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ǰ đÖĉéđðŨîÖøąìøüÜǰ

ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ

Y.<W?QG�Z%�DOXD.�DO;
A"�X?JDOWE?QG"�&P_"W5�3DO1O_;O�AL;E;L<.K"3O`

ÿĊĒÿéǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøđöîìøøćöćíĉïéĊǰ

ýøĊÿĉîìøöĀćöÜÖčãǰóøąÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰóøąÿ÷ćöđìüöĀćöÖčäüĉì÷öĀćøćßǰ

ĶóøąïĉéćĒĀŠÜüĉì÷ćýćÿêøŤĕì÷ķ

ÿĊöŠüÜǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąöÜÖčãđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óøąñĎšóøąøćßìćîÖĞćđîĉéÖćøĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷

ÿĊđĀúČĂÜǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰ

öĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰ ĶóøąïĉéćĒĀŠÜđìÙēîēú÷Ċǰ

×ĂÜĕì÷ķǰĶóøąïĉéćĒĀŠÜÖćøüĉÝĆ÷ĕì÷ķǰĒúąǰĶóøąïĉéćĒĀŠÜîüĆêÖøøöĕì÷ķ

uLZ��o_lVqgZqI8qZ

�=J1=A"�L=GR.;BP�CL�AN1<LBLD/=��AN#K<X?J3AK/�==;
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ÿŠÜđÿøĉöǰ ÿîĆïÿîčîǰ ĒúąÖĈÖĆïéĎĒúǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšđìŠćìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜēúÖǰ ēé÷öĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąìćÜüĉßćÖćøǰ
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšöĊÖćøóĆçîć
ÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø
×ĂÜðøąđìýǰĒúąĔĀšéĈđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúą
ÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćßčößîǰ
ÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýǰìĆĚÜìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷Ċǰ ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ öîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ĒúąÿĀüĉì÷ćÖćø

ÿŠÜđÿøĉöǰ ÿîĆïÿîčîǰ ĒúąÖĈÖĆïéĎĒúǰ
ÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøö
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąĀîŠü÷Üćîǰ
ĔîøąïïüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜĀøČĂÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜøĆåöîêøĊǰ
øüöìĆĚÜðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîøąïï
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠîĂÖÖøąìøüÜǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂĒúąéĈđîĉîÖćøǰ
ĕðĔîìĉýìćÜìĊęöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰ ÷čìíýćÿêøŤǰǰ
ĒúąĒñîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷Ēúą
îüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìý

ÝĆéĔĀšöĊøąïïîĉđüýĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
ìĊę ÿ ĈÙĆâ đóČę ĂóĆçîćÖć øĂč éöýċ Öþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ øüöìĆĚÜǰ
ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂđóČęĂñúĉêÖĈúĆÜÙî
øąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜĒúąÙüćöøŠüööČĂǰ
ĔîéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
îüĆêÖøøöÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰ
ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ ĒúąïčÙÙú
ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĔîêŠćÜðøąđìý

/L;8=J=L%4K}}K/N=JW4O<44=NEL==L%�L=�=J1=A"�L=GR.;BP�CL�
AN1<LBLD/=��AN#K<X?J3AK/�==;�8�B��úý�ú

lT~qR��vbto�qTq[
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414L1E?K��G"� GA�� �QG�L=Z%�1=K8<L�=
4R��?� �AL;=S� � #L��L=AN#K<X?J8K,3L
3AK/�==;� [5%
A<<�=J.K4�R-:L8%OAN/�
�G"5=J%L%3ZE�.O�P3̀�GO�1K"̀%
A<ZE�;O�L=8K,3L
D;==03J:L�2R=�N#�DK"�;�X?J�AL;DL;L=0
Z3�L=X�
"�K3�G"5=JW1BZE�DS"�P3̀�Y.</�G"D=�L"
1=K8<L�=4R��?1O_;O�O.�AL;DL;L=0W8O<"8G
Z3�L=8K,3L5=JW1B�W;Q_G:L�2R=�N#X?JDK"�;
W��;X�^ "#J1dL ZE�5=J W1B;O�AL;DL;L=0�
Z3�L=X�
"�K3DS"�P`3/L;?dL.K4� 1O_DdL�K}� GA���
/�G"ZE��AL;DdL�K}�K4E3
A<8Q3̀*L3�G"DK"�;

�QG�L=WGL5=J%L%3W5�31O_/K`"

o^Ø
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C�@2<K$�K<

Ļǰ ïĎøèćÖćøÜćîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăüüî�
ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰ
ĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøðäĉøĎð×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýéšü÷ÖćøĂčéöýċÖþć
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

Ļǰ øćßÖćøðøąÝĈìĆęüĕð×ĂÜÖøąìøüÜ

.N6�5��6��)5��'4�'+��|.��}

Ļǰ øćßÖćøìćÜÖćøđöČĂÜ .N6�5��6�'5�%��'9�|.'�}

Ļǰ ïøĉÖćøüĉđÙøćąĀŤǰìéÿĂïǰĒúąøĆïøĂÜǰ
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤêćööćêøåćîÿćÖú

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøøĆïøĂÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ

�'%+8�&6,6.�'Ę�'8�6'�|+,�}

Ļǰ ÖĈÖĆïéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜ
ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ

Ļǰ đÿîĂĒîąîē÷ïć÷ĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ
éšćîóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤĔîìćÜÿĆîêĉ

.N6�5��6��'%6�=A";I1.5��8�|�.�}

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøìčîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąÝĆéìĈ
öćêøåćîÖćøüĉÝĆ÷ǰÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
Ļǰ ÝĆéìĈåćî×šĂöĎúǰĒúąéĆßîĊüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ

üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìý

.N6�5��6��6'+8
5&B/Ĕ��6�8�|+��}

Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆåǰǰǰ ǰ �ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ ��ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰ ǰ �ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ ÿëćïĆîüĉì÷ćúĆ÷ßčößîǰ ǰ �ǰ ĒĀŠÜ

.�6�5�1<�%,:�-6�1�'5�
|.Ĕ+�'6��6'}

yLZ_cZ~q_8ZtRZ^_
8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��
^�[zgvbtT^zP8ZZV
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C/K3J2FQ-:AO�BKY2�cK�J3�F!<J)� %/6+8�&6)5&D��N6�5��ä��B/Ĕ�

D2�@;!K2Y2�cK�J3

<J)@MCKD�M"

.N6�5��6�"5��6A�	C�C)&91+�6,B)4$=%8.6'.�A�,�|��¢£��}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýǰĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìý

.�6�5�+8
5&+8�&6,6.�'ĘB)4A�	C�C)&9B/Ĕ��'4A�,E�&�|++�}

Ļǰ üĉÝĆ÷ǰÿøšćÜîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷Ċǰ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝåćîßĊüõćóǰǰ
ïøĉÖćøĒÖšðŦâĀćđïĘéđÿøĘÝÙøïüÜÝøǰÿøšćÜßčößîđ×šöĒ×ĘÜéšü÷ǰüìî�

.�6�5�A�	C�C)&9�8+A	)9&'ĘB/Ĕ��6�8�|.���}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìý

1�	Ę�6'"8"8�$5��Ę+8�&6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�|1"+��}

Ļǰ ÿČęĂÿćøĒúąĔĀšÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰǰ
ĒúąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰñŠćîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ
ĒúąîĉìøøýÖćø

Ļǰ øĆïñĉéßĂïÜćîüĉßćÖćøĒúąÜćîíčøÖćøǰ
×ĂÜÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉ

Ļǰ đÿîĂĒîąîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒñîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøąéĆïöĀõćÙ

Ļǰ ÿĞćîĆÖÜćîđú×ćîčÖćø×ĂÜǰÖÿü�ǰĒúąÙèąÖøøöÖćø
óĉÝćøèćÜïðøąöćèéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

Ļǰ ÝĆéìĞćîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒñîǰĒúąÖøĂïÜïðøąöćèǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

.�6�5�+8
5&B.��8�C	'�'1��|.��}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
éšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂî

.�6�5�+è
5&�6'6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�|��¡�£}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöéšćîéćøćýćÿêøŤ

.N6�5��6��+5��''%B/Ĕ��6�8�|���}

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜøąïïîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰĒúą÷ÖøąéĆïǰ
ÙüćöÿćöćøëìćÜîüĆêÖøøö

,=�&Ę	+6%A�ě�A)8,�ĕ6��9++è�&6,6.�'Ę�|£���¢}

Ļǰ óĆçîćĒúą×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöǰ
éšćîßĊüüĉì÷ćýćÿêøŤ

.�6�5�.6'.�A�,�'5"&6�'�NJ6�|..��}

Ļǰ óĆçîćÙúĆÜ×šĂöĎúǰĒúąđìÙēîēú÷ĊéšćîÿćøÿîđìýîĚĈǰǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈ×ĂÜðøąđìý

F!���K<:DK$2

Ļǰ üĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĂĂÖĒïïǰüĉýüÖøøöĒúąëŠć÷ìĂéĕðÿĎŠǰ
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰóøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖĞćúĆÜÙîǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰǰ	üìî�
ǰ

Ļǰ ÝĆéĀćǰøĆÖþćǰĒúąóĆçîćöćêøåćîÖćøüĆé×ĂÜðøąđìýǰ

.N6�5��6�	�4�''%�6'.Ĕ�A.'8%+8�&6,6.�'Ę��
+8
5&B)4�+5��''%�|.�.+�}

.N6�5��6�.$6�C&�6&�6'1<�%,:�-6��
+8�&6,6.�'Ę�+8
5&B)4�+5��''%B/Ĕ��6�8�|.1+��}

.N6�5��6�"5��6+8�&6,6.�'Ę�
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��6�8��|.+���}�

.�6�5�%6�'+8�&6B/Ĕ��6�8��|%+�}�
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hb8qZO�quT�T_qTPqVg�RYMqcPZ�
8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq� �̂RgqMqcPZ���
�̂[zgvbtT ẑP8ZZV

eZt[�qe�_deZtVqG��2568
8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq� ^�RgqMqcPZ�� ^�[zgvbtT^zP8ZZV� åo^Øæ� wO~V�|_uT~T8qZHzduLb��oT8qZeA�Z�e�
8qZo�OVM�8fq�̂ �RgqMqcPZ��̂ �[zgvbtT^zP8ZZV�K��_R��h|qTVq�o^Ø�wO~HzduLb��oT8qZO�quT�T_qTog|q_ue�TZ�eYZZV�
<qgxP~�É�eZtuO�Tg�RYMqcPZ�lbz8�o^Ø�Oz_T��

g�RYMqcPZ�R���Æ� 8qZkzQTquMZf]8�[xl~V�L^qVcqVqZ9xT8qZvH|_HzT�vbtk��_kqPTuo_wO~og|q_gz�_g�T��
g�RYMqcPZ�R���Ç� 8qZg8ZtOzdLTvbtc��_v^Ob~oV��
g�RYMqcPZ�R���È� 8qZkzQTq^�RgqMqcPZ��uRLyTybg��8qZ^�[zgvbtT^zP8ZZVZtOzdHz�TvT^lT~q
g�RYMqcPZ�R���É� 8qZkzQTq8�qbz_LT�c9qdzTo�OVM�8fq�vbtlT|̂ g_qT^�[zgxl~ue�T]qT8qZHzduLb��oT8qZkzQTq

uMZf]8�[vbtcz_LVHo_eZtuRM

ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ ����ǰ Ăü�ǰ ĕéšÖĈĀîéñúÿĆöùìíĉĝđóČęĂĔĀšÙîĕì÷öĊÿöøøëîąĒúąìĆÖþąÿĎÜǰ đóĊ÷ÜóĂĔîÖćøóúĉÖēÞöðøąđìýǰ
ĔĀš÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąđóČęĂĔĀšđýøþåÖĉÝĕì÷öĊÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ đóĉęöÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîć
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿćöćøëĒÖšðŦâĀćìšćìć÷×ĂÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰēé÷öĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéñúÿĆöùìíĉĝìĊęÖĈĀîéĕüšǰéĆÜîĊĚ

hbczV:RY�¢
ðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����

15��5�	+6%.6%6'�
�6��6'B�ę��5��Ě6��y¶Çµ³Æ»ÁÀ�
�1��'4A�,E�&�6%�6'
5�15��5�
�1��}�x

15��5�'+%�1�	+6%.6%6'�
�6'B�ę��5��Ě6���µ»·ÀÆ»¸»µ�
}À¸Ä³ÅÆÄÇµÆÇÄ·��1��'4A�,�
�6%�6'
5�15��5��1��}�x

.5�.ę+��%=)	ę6�6')��<�+8
5&�
"5��6B)4�+5��''%
�ę1 )8�$5��ĝ%+)'+%
D��'4A�,

ozTOzdR���
55

ozTOzdR���
37

Z~ogbt�
0.94

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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g�RYMqcPZ�R��� Æ��

8qZkzQTquMZf]8�[
xl~V�L^qVcqVqZ9xT8qZvH|_HzT�
vbtk��_kqPTuo_wO~og|q_gz�_g�T�



öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝēé÷ĔßšÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰǰ
ĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøåćîîüĆêÖøøöǰđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïÿćÖúǰēé÷éĈđîĉîÜćîñŠćîÖćøóĆçîć
đýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰøüöëċÜíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšǰÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰĒúąñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĂčéöýċÖþćǰÜćîüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúąîüĆêÖøøöǰ
ÿĈĀøĆïÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîìćÜđýøþåÖĉÝǰ ĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ àċęÜĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ öĊñúǰ
ÖćøéĈđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĈĀîéĕüšǰéĆÜîĊĚ

�5+�9J+5�  )�6'�N6A�8��6�

ÝĈîüîíčøÖĉÝåćîüĆêÖøøöìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøŠüöÿîĆïÿîčîǰ
ñúĆÖéĆîǰ÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóéšü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

���ǰøć÷

ÝĈîüîíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	4.&
ǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóĒúąöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚî �
���ǰøć÷

öĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ ��
��������ǰúšćîïćì

ÝĈîüîÿêćøŤêĂĆðìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî ���ǰøć÷

öĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷×ĂÜïøĉþĆììĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđ×êîüĆêÖøøö �
���ǰúšćîïćì

ä�ä� �6'"5��6A,'-��8
�6�'6�B)4A,'-��8
�6��+5��''%� '+%�:��<'�8
��6��)6�B)4��6�&Ę1%� đóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšǰǰ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜ

�����ǰǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰǰđðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ
đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜõćÙđĂÖßîǰēé÷đÞóćąñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4.&TǰóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøåćîđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀöŠǰ 	4UBSUVQ
ǰ øüöìĆĚÜđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĂĂÖÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷Ťǰǰ
ñŠćîïøĉÖćøéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ÜćîüĉÝĆ÷øŠüöǰ ĒúąÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåǰ àċęÜđðŨîÖćø÷ÖøąéĆïĂčì÷ćî
üĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙĔĀšđðŨîǰĶýĎî÷ŤÖúćÜíčøÖĉÝđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöøąéĆïóČĚîìĊęķǰđóČęĂðúéúĘĂÖēĂÖćÿĔĀšÖĆïÙîìčÖÖúčŠö
ÿćöćøëđ×šćëċÜìøĆó÷ćÖøìĊęÝĈđðŨîǰēé÷öĊÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
đðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊĀîŠü÷Üćîǰ
ìĊęĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰĂčì÷ćî
üĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰõćÙđĀîČĂǰ	Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠ
ǰ	�
ǰĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ	Ý�×ĂîĒÖŠî
ǰ
	�
ǰĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰõćÙĔêšǰ	Ý�ÿÜ×úć
ǰ	�
ǰĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîúŠćÜǰ
	Ý�îÙøøćßÿĊöć
ǰ	�
ǰēÙøÜÖćøîĈøŠĂÜĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰĒúąǰ	�
ǰēÙøÜÖćø
îĈøŠĂÜĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰ
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�����ǰ ÖćøÿøšćÜĒúąÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝîüĆêÖøøöĔîøą÷ąđøĉęöêšîǰéšü÷ÖúĕÖÖćøïŠöđóćąüĉÿćĀÖĉÝĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
	6#*
ǰõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ēé÷ǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰöĊđðŜćĀöć÷ÿîĆïÿîčîĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷Ċǰ
ñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ îüĆêÖøøöǰ ĒúąÿĉęÜðøąéĉþåŤĕðóĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ðøąÖĂïéšü÷îĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćǰïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀöŠǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ
óĆçîćĕðÿĎŠÖćøđðŨîǰ4NBSUǰ&OUFSQSJTFTǰĒúąǰ4UBSUVQǰÖŠĂĔĀšđÖĉéñĎšðøąÖĂïÖćøøčŠîĔĀöŠìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
đýøþåÖĉÝðøąđìýǰēé÷ñĎšðøąÖĂïÖćøÿćöćøëóĆçîćÝćÖøą÷ąđøĉęöêšîĕðÿĎŠÖćøđðŨîïøĉþĆìÝĆéêĆĚÜĔĀöŠǰ	4UBSUVQǰ$PNQBOJFT
ǰǰ
Ēúą÷ÖøąéĆïđðŨîïøĉþĆìđêĘöøĎðĒïïǰ 	4QJO�PGGǰ$PNQBOJFT
ǰ ĔîĂîćÙêǰðŦÝÝčïĆîöĊĀîŠü÷ïŠöđóćąüĉÿćĀÖĉÝĔîÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćÝĈîüîǰ��ǰĀîŠü÷ǰìĈÜćîđßČęĂöē÷ÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîĔîĒêŠúąõĎöĉõćÙǰđóČęĂÿîĆïÿîčî
ÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúąÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïïøĉïìóČĚîìĊęǰöĊÖĉÝÖøøöÿĈÙĆâǰĂćìĉǰÖćøòřÖĂïøöĒúąðøąÖüé
ĒñîíčøÖĉÝǰÖćøÝĆéðøąßčöÿĆööîćéšćîÖćøïŠöđóćąíčøÖĉÝǰÖćøđñ÷ĒóøŠñúÜćîǰÿîĆïÿîčîÖćøĔßšĀšĂÜìéúĂÜĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
øüöëċÜÖćøđßČęĂöē÷ÜßŠĂÜìćÜÖćøêúćéđóČęĂñúĆÖéĆîñúĉêõĆèæŤÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĂü�ǰöĊÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñú
ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ïŠöđóćąĄǰìčÖǰėǰ�ǰ đéČĂîǰóøšĂöÿŠÜđÿøĉöÖćøđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøóĆçîćǰ
åćî×šĂöĎúíčøÖĉÝđóČęĂÖćøêŠĂ÷ĂéĒúą×÷ć÷ñú

ะทบทางเศ ษฐกิจและสังคม
มิ าค โ ยมี

จำานวนผู�ป ะกอบกา ับบ ิกา
จากทางอุทยานวิทยาศาส มิ าคกว�า 66,000 าย 
ผู�ป ะกอบกา ิจเทคโนโลยีที ับกา ยก ะ

ความสามา ถในกา แ �ง ันกว�า 2,500 าย
เกิ กา �างงาน
กว�า 15,700 าย 
สามา ะทบทางเศ ษฐกิจ
กว�า 63,000 ล�านบาท 

กา ำาเนินงาน
องอุทยานวิทยาศาส �

มากกว�า 10 ป ี

1010���Đ���Đ
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�����ǰ ēÙøÜÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćĔĀšÖĆïĂćĀćøóČĚîëĉęîéšü÷ÖćøÞć÷øĆÜÿĊǰéĈđîĉîÖćøēé÷ǰÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ
îĉüđÙúĊ÷øŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿìî�
ǰ öĊđðŜćĀöć÷÷ÖøąéĆïĂćĀćøóČĚîëĉęîÿĎŠîüĆêÖøøöĂćĀćøðúĂéõĆ÷ǰǰ
éšü÷đìÙēîēú÷ĊÖćøÞć÷øĆÜÿĊǰđóČęĂđóĉęöÙčèõćóǰöćêøåćîǰĒúąēĂÖćÿìćÜÖćøêúćéǰēé÷đøĉęöéĈđîĉîÖćøêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ÙøĂïÙúčöìčÖõĎöĉõćÙ

ǰ
ǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ ����ǰÿìî�ǰïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ

üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĕéšĒÖŠǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđú÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäßĆ÷õĎöĉǰ
ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćöǰđóČęĂîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰöćóĆçîćñúĉêõĆèæŤ
×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšÿąĂćéǰ ðúĂéõĆ÷ǰ ĕéšöćêøåćîǰ ĒúąêŠĂ÷ĂéđðŨîñúĉêõĆèæŤĔĀöŠìĊęÿćöćøëÝĈĀîŠć÷ĕéšìĆĚÜĔîǰ
ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ ÙøĂïÙúčöÖúčŠöǰ 0501ǰ üĉÿćĀÖĉÝßčößîǰ Ēúąǰ 4.&ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćĂćĀćøóČĚîëĉęîĒúąĂćĀćø
ôŦÜÖŤßĆîđßĉÜóćèĉß÷ŤǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïßčößîĒúąđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìý

ǰ ðŦÝÝčïĆîöĊñĎšđ×šćøĆïÖćøĂïøöéšćîÖćøÞć÷øĆÜÿĊĂćĀćøøüöǰ��
���ǰøć÷ǰöĊñúĉêõĆèæŤđ×šćøŠüöðøąÖüéǰ1SPEVDUǰ$IBNQJPOǰ
ÝĈîüîǰ���ǰñúĉêõĆèæŤǰñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖǰ���ǰñúĉêõĆèæŤǰĒúąñŠćîÖćøìéúĂÜÞć÷øĆÜÿĊĒúšüǰ���ǰñúĉêõĆèæŤ

ä���� �6' )5��5��6'D�ę�'4C&��Ĝ
6�1�	Ĝ	+6%'=ę� 1<�%,:�-6� �6�+è
5&� B)4�+5��''%�ÿĈĀøĆïÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîìćÜđýøþåÖĉÝǰǰ
ĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìý

�����ǰ ēÙøÜÖćøöĀÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîéšü÷óúĆÜÿĀüĉì÷ćÖćøǰ 	4DJǰ 1PXFSǰ 5IBJMBOE
ǰ đðŨîÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜìčÖĀîŠü÷Üćîõć÷ĔêšÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂĒÿéÜýĆÖ÷õćóíčøÖĉÝîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜĕì÷ǰ
ÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆïîĆÖúÜìčîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýêŠĂíčøÖĉÝîüĆêÖøøöĒúąÿêćøŤêĂĆðĕì÷ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøàČĚĂ×ć÷ǰ
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ĒúąÖćøúÜìčîĔîñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰêúĂéÝîñúĆÖéĆîÖćøĂčéöýċÖþćìĊęìĆîÿöĆ÷öčŠÜ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćø
îüĆêÖøøöĕì÷ĔĀšđêĉïēêĒúąĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĔîøąéĆïēúÖǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ÿŠÜđÿøĉöÿêćøŤêĂĆð×ĂÜøĆåïćúǰēé÷öĊÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰîĆÖýċÖþćǰĂćÝćø÷ŤǰîĆÖüĉÝĆ÷ǰîĆÖíčøÖĉÝǰĒúąîĆÖúÜìčîìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìý

ǰ ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÜćîǰĶöĀÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăüüî�
ǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
đýøþåÖĉÝĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîéšü÷óúĆÜÿĀüĉì÷ćÖćøķǰĀøČĂǰĶĂü�ĒôøŤǰ����ǰ�ǰ4$*ǰ108&3ǰ'03ǰ'6563&ǰ5)"*-"/%ķǰ
ÝĆé×ċĚîĔîøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ı��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰèǰýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰĶ$SFBUPSTǰPGǰǰ
5PNPSSPXķǰìĊęÿąìšĂîëċÜïìïćìÿĈÙĆâ×ĂÜǰĳîĆÖÿøšćÜÿøøÙŤĒĀŠÜĂîćÙêĴǰēé÷ÖćøđðŗéóČĚîìĊęĔĀšñĎšđ×šćøŠüöĕéšĒúÖđðúĊę÷î
ÙüćöøĎšǰðøąÿïÖćøèŤǰĒúąÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂĔîĀúćÖĀúć÷öĉêĉǰđóČęĂóĆçîćðøąđìýĕì÷ÿĎŠĂîćÙêìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰàċęÜđðŨîĕðêćö
îē÷ïć÷ĒúąõćøÖĉÝÿĈÙĆâ×ĂÜǰ Ăü�ǰ ìĊęöčŠÜđîšîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýéšü÷ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÖĈúĆÜÙîǰ õć÷Ĕêšîē÷ïć÷ǰǰ
ĶÿøšćÜðŦââćǰ đðŗéēĂÖćÿǰ ÿøšćÜĂîćÙêĕì÷ķǰ àċęÜÙøĂïÙúčöõćøÖĉÝĀúĆÖǰ �ǰ éšćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ ÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰÿøšćÜÙîĔĀšöĊìĆÖþąìĊęÿĂéøĆïÖĆïĂîćÙêǰđóČęĂĔĀšđ÷ćüßîĒúąĒøÜÜćîĕì÷ÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĔîđüìĊēúÖĕéšǰ
ñŠćîîüĆêÖøøöÖćøýċÖþćǰđýøþåÖĉÝåćîßĊüõćóǰĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰĒúąÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰ
đÿøĉöÿøšćÜøąïïîĉđüýìĊęóøšĂöñúĆÖéĆîñúÜćîüĉÝĆ÷ÿĎŠõćÙíčøÖĉÝĒúąĂčêÿćĀÖøøöǰöčŠÜđîšîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤÝøĉÜǰ
đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšĒÖŠðøąđìýĔîéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÙüćööĆęîÙÜǰǰ
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ǰ ðøąđìýĕì÷ÿćöćøëóĆçîćüĆÙàĊîǰñúĉêõĆèæŤÖćøĒóì÷Ť×ĆĚîÿĎÜǰĒúąîüĆêÖøøöǰ
đÙøČęĂÜöČĂĒóì÷ŤǰúéÖćøîĈđ×šćǰ đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰóøšĂö÷ÖøąéĆï
õćÙđÖþêøǰĂćĀćøǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰĒúąíčøÖĉÝåćîîüĆêÖøøö

ǰ đÖþêøÖøĒúąÙøĂïÙøĆü÷ćÖÝîöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰñĎšÿĎÜĂć÷čÖüŠćǰ���
���ǰÙîǰ
ǰ đ×šćëċÜÖćøóĆçîćìĆÖþąĒúąøąïïÿćíćøèÿč×ǰ ĔîđĀêčÖćøèŤĒñŠîéĉîĕĀüǰ ĀčŠî÷îêŤǰ

%�&.1*3ǰëĎÖîĈöćĔßšßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰÖĂÜìčîǰüüî�ǰĕéšÝĆéÿøøÜïðøąöćè
ǰ ÖüŠćǰ���ǰúšćîïćìǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷øĂÜøĆïðŦâĀćüĉÖùêĒñŠîéĉîĕĀü

ǰ đÖĉéîüĆêÖøøööĎúÙŠćÖüŠćǰ��
���ǰúšćîïćìĒúąíčøÖĉÝĔĀöŠ
ǰ öĎúÙŠćÖüŠćǰ��
���ǰúšćîïćì

ǰ óĆçîćïčÙúćÖøìĆÖþąÿĎÜÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰÿøšćÜøć÷ĕéšđóĉęöǰ�
���ǰúšćîïćìǰ
ǰ ĒúąñúĆÖéĆîîĆÖüĉÝĆ÷øčŠîĔĀöŠǰ×ĆïđÙúČęĂîÜćîüĉÝĆ÷ÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
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�����ǰ ÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿÖÿü�
ǰìĈĀîšćìĊęÝĆéìĈîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąĒñîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĔĀšöĊđĂÖõćó
ĒúąđðŨîøąïïǰêúĂéÝîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîĔîøąïïïüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ñŠćîÖĂÜìčîǰ
ÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĀøČĂǰÖĂÜìčîǰüüî�ǰàċęÜđðŨîÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèüĉÝĆ÷Ă÷ŠćÜêøÜđðŜćǰ
×ĆïđÙúČęĂîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜðøąđìýĂ÷ŠćÜöčŠÜöĆęîǰ ēé÷ñŠćîĀîŠü÷ÜćîìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ ĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîǰ 	1SPHSBNǰǰ
.BOBHFNFOUǰ6OJUǰ �ǰ1.6
ǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîéšćîÖćøóĆçîćøąéĆïóČĚîìĊęǰ
	ïóì�
ǰ ��ǰ ĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîéšćîÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ ĒúąìčîéšćîÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ	ïóÙ�
ǰ��ǰĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîéšćîÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ	ïó×�
ǰǰ
��ǰÿĈîĆÖÜćîîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	/*"
ǰ��ǰýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîßĊüüĉì÷ćýćÿêøŤǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	5$&-4
ǰ
��ǰ ÿĈîĆÖÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ 	üß�
ǰ ��ǰ ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷ÖćøđÖþêøǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿüÖ�
ǰ ��ǰ ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ
øąïïÿćíćøèÿč×ǰ	ÿüøÿ�
ǰĒúąǰ��ǰÿëćïĆîüĆÙàĊîĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüß�
ǰàċęÜĒïŠÜìčîĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìĀúĆÖǰÙČĂǰ'VOEBNFOUBMǰ
'VOEǰ	''
ǰđðŨîìčîÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷óČĚîåćîìĊęöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĒúąêĂïÿîĂÜ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîđðŨîĀúĆÖǰ Ēúąǰ 4USBUFHJDǰ 'VOEǰ 	4'
ǰ đðŨîìčîÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ
ĒúąöĊÙüćöÿĈÙĆâđßĉÜÖú÷čìíŤǰēé÷ÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔĀšĒÖŠĀîŠü÷øĆïÜïðøąöćèǰ���ǰĀîŠü÷ÜćîǰêćöĒñîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷
ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ēñîǰüüî�
ǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰó�ý�ǰ����ı����ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰĔîǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤĀúĆÖǰ	ÙøĂïÙúčöǰ��ǰĒñîÜćîÿĈÙĆâ
ǰǰ
ēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖĂÜìčîǰüüî�ǰĕéšÿøšćÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöĔîĀúć÷öĉêĉǰĂćìĉ

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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�����ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ	3FTFBSDIǰ6UJMJ[BUJPO�ǰ36
ǰÝćÖÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉö
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÖĂÜìčîǰüüî�
ǰēé÷ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿÖÿü�
ǰ öčŠÜÝĆéÿøøÜïðøąöćèđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîǰ ÿŠÜđÿøĉöǰ ĒúąñúĆÖéĆîñúñúĉêÝćÖÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĕéšĒÖŠǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰǰ
ñúÜćîüĉÝĆ÷ǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰĔĀšÿćöćøëîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöìĆĚÜĔîđßĉÜîē÷ïć÷ǰđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ
ĒúąđßĉÜÿĆÜÙöĔîøąéĆïßčößîĒúąóČĚîìĊęǰ ĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĀøČĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÿøšćÜñúúĆóíŤ
øüöëċÜñúÖøąìïìĊęöĊîĆ÷ÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĔîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ÜïðøąöćèǰÿÖÿü�ǰéĈđîĉîÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèÝćÖÖĂÜìčîǰüüî�

%/6+8�&6)5&� .�6�5�+8
5&� /�Ę+&�6�$6	'5� $6	A1����

PMU  �:I��N6/�ę6�9I.�5�.�<��<�B�Ę/�Ę+&�6�
�9I%9���6�/)5��%9,5�&$6"�B)4%9	+6%"'ę1%
D��6'�5�A	);I1��6��ę6������5J�D�

�E�&5� /�Ę+&�'è/6'B)4
5��6'�<��
�ÃÀ¸Ã²¾��²¿²¸¶¾¶¿Å��¿ºÅ¥

ǰ ēé÷õćÙđĂÖßîÝąđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔîøĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ êćöúĆÖþèą
×ĂÜñúÜćîĒúą×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîǰìĆĚÜîĊĚǰ1.6ǰĕéšÝĆéìĈĒñîĒúąÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøéĈđîĉîÜćî
øŠüöÖĆïǰÿÖÿü�ǰóøšĂöìĆĚÜüćÜĒñîÖćøĔßšÜïðøąöćèéšćîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ
öĊÖćøÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜĒñîÜćîǰēé÷ÙĈîċÜëċÜÙüćöêšĂÜÖćøĀøČĂÙüćööĊĂ÷ĎŠ×ĂÜêúćéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ×îćé×ĂÜÖúčŠö
ñĎšĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰĒúąøąéĆïñúÖøąìïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîõć÷Ĕîøą÷ąđüúćìĊęđĀöćąÿöǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ1.6ǰ÷ĆÜĕéš÷ÖøąéĆïĒîüìćÜ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìčîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰêĆĚÜĒêŠÖćøðøĆïÖøąïüîÖćøÖĈĀîé
ÖøĂïÖćøüĉÝĆ÷ĔĀšÿĂéøĆïÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÖĈĀîéēÝì÷Ť
üĉÝĆ÷ǰ ÖćøóĆçîćøąïïêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ êúĂéÝîÖćøÿøšćÜÖúĕÖĒúąÖøąïüîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęÿćöćøë×÷ć÷ñúĕéšĔîüÜÖüšćÜǰĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüÝąßŠü÷đÿøĉöÿøšćÜĔĀšÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöêĂïÿîĂÜ
êŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąîĈĕðÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜÿĎÜÿčéĔîìćÜðäĉïĆêĉ

�����ǰǰ ÖúĕÖÖćøøŠüöúÜìčîĒúąǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰĀîčîǰ%FFQǰ5FDIǰ4UBSUVQT�ǰ ÖćøðøąÖćýøć÷ßČęĂÿëćïĆîüĉÝĆ÷ 
ĒúąđÿøĉöÿøšćÜøąïïîĉđüýǰ6OJWFSTJUZǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿĂüß�
ǰđúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜǰ6OJWFSTJUZǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰĔîåćîąÖúĕÖÿĈÙĆâ
ĔîÖćøđóĉęöÝĈîüîïøĉþĆìđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPOǰ�ǰ%SJWFOǰ&OUFSQSJTF�ǰ*%&
ǰ×ĂÜðøąđìýǰēé÷đðŨîøĎðĒïï
ÖćøøŠüöúÜìčîøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜøĆåÖĆïõćÙđĂÖßîĔîúĆÖþèąîĉêĉïčÙÙúǰđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćø
íčøÖĉÝåćîîüĆêÖøøöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜǰ 6OJWFSTJUZǰ )PMEJOHǰ $PNQBOZǰ ÝąìĈĀîšćìĊęïøĉĀćøÖćøúÜìčîǰ
đóČęĂîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĕðêŠĂ÷ĂéđßĉÜóćèĉß÷ŤǰñŠćîÖćøÝĆéêĆĚÜíčøÖĉÝĔĀöŠǰ	4QJO�PGG
ǰǰ
ēé÷ÿćöćøëđ×šćëċÜìøĆó÷ćÖø×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąđßČęĂöē÷ÜÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöêŠćÜǰėǰßŠü÷÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜõćÙÖćøñúĉêĒúąõćÙïøĉÖćøǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîìčîÿĈĀøĆïÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ ÖćøÿøšćÜêúćé
îüĆêÖøøöǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤÝćÖñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĒúąÖćøóĆçîćĒóúêôĂøŤöéšćîîüĆêÖøøöǰ
ĔîõćÙđýøþåÖĉÝÿĈÙĆâǰ ðŦÝÝčïĆîǰ ÿëćïĆîüĉÝĆ÷õć÷ĔêšÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰǰ
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öĊñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤÝĈîüîöćÖǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ìĊęñŠćîöćǰǰ
÷ĆÜðøąÿï×šĂÝĈÖĆééšćîÖãĀöć÷ǰ ēé÷đÞóćąÖćøîĈìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćĕðĔßšĔîÖćøúÜìčîǰ øüöëċÜÖćø×ćéĒîüðäĉïĆêĉǰ
ìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆü

ǰ
ǰ éšü÷đĀêčîĊĚǰÿĂüß�ǰÝċÜĕéšéĈđîĉîÖćøñúĆÖéĆîĔĀšöĊÖćøðøąÖćýøć÷ßČęĂÿëćïĆîüĉÝĆ÷ìĊęöĊõćøÖĉÝĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤéšćîÖćøüĉÝĆ÷

ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖøąđïĊ÷ïÿĈîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ÖćøøŠüöúÜìčîøąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîǰ
ó�ý�ǰ����ǰ ēé÷ìĊęðøąßčöÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÙøĆĚÜìĊęǰ ������ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ
öĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĕéšöĊöêĉđĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøĒúąǰ	øŠćÜ
ǰðøąÖćýøć÷ßČęĂÿëćïĆîüĉÝĆ÷ìĊęöĊÙüćöóøšĂöǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰǰ
ĔĀšđðŨîĀîŠü÷Üćîõć÷ĔêšøąđïĊ÷ïéĆÜÖúŠćüǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿĂüß�ǰ÷ĆÜĕéšĂĂÖĒïïÖúĕÖđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜøąïïîĉđüý×ĂÜǰ6OJWFSTJUZǰ
)PMEJOHǰ $PNQBOZǰ ĔĀšđßČęĂöē÷ÜÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąĀîŠü÷ÜćîÿîĆïÿîčîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷ÝąéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø×ĆïđÙúČęĂîĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøðúéúĘĂÖ×šĂÝĈÖĆééĆÜÖúŠćüǰ
ÝąßŠü÷đóĉęöÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđÖĉéíčøÖĉÝǰ4UBSUVQǰĒúąǰ4QJO�PGGǰ
đóĉęöēĂÖćÿÖćøúÜìčîÝćÖõćÙđĂÖßîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜǰ
ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąÿêćøŤêĂĆðǰĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠÖćøđêĉïēê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠĒúąđýøþåÖĉÝ
åćîîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�����ǰǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷ǰàċęÜđðŨîöćêøÖćøÿĈÙĆâĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąñúĆÖéĆîñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ
đßĉÜóćèĉß÷Ťǰ óøšĂöìĆĚÜÖøąêčšîĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷óĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøđßĉÜîüĆêÖøøöìĊęöĊöĎúÙŠćđóĉęöÿĎÜÖüŠćǰ
øĎðĒïïéĆĚÜđéĉöǰēé÷öĊÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰìĈĀîšćìĊęêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜ
ñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøîüĆêÖøøöìĊę×Ă×ċĚîìąđïĊ÷îïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷ǰ ĒúąÿĈîĆÖÜïðøąöćèìĈĀîšćìĊęêøüÝÿĂïøćÙćǰ
øüöëċÜÝĆéìĈĒúąðøąÖćýïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷đóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšÿŠüîøćßÖćøÝĆéàČĚĂñúĉêõĆèæŤîüĆêÖøøö×ĂÜĕì÷ǰ àċęÜ×šĂöĎúǰ
ĕéšđñ÷ĒóøŠñŠćîđüĘïĕàêŤÿĈîĆÖÜïðøąöćèǰ
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N6�+��£  � )�6� 

	�A/);1 )�6��9I�'4�6,�êJ��5g�9�+5��''%E�&� 
��A�;1��5�&6&��� ¡£�


N6�+�� ¢�� )�6� 

%�'6	%��  ¤ �5�&6&��� ¡£

ǰ ēé÷êĆĚÜĒêŠđéČĂîöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰëċÜđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰöĊñúÜćîìĊęĕéšøĆïÖćøðøąÖćý×ċĚîïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷
Ēúšüǰ ���ǰ ñúÜćîǰ ĒúąÙÜđĀúČĂĔîïĆâßĊÝĈîüîǰ ���ǰ ñúÜćîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšÿîĆïÿîčîĔĀšñúÜćîéĆÜÖúŠćüÖšćüÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰñŠćîÖćøÝĆéÿøøìčîđóČęĂóĆçîćêŠĂ÷Ăé
ñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷đÞóćąñúÜćîìĊęĔÖúšóøšĂöĔßšĒêŠ÷ĆÜ×ćéÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜ
øąïïîĉđüýîüĆêÖøøöǰÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ìøĆó÷ćÖøǰÙüćöđßĊę÷üßćâǰĒúąÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒÖŠđ÷ćüßîĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
đóČęĂĔĀšÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöÿćöćøëêŠĂ÷Ăéǰ ÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰ Ēúą×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�����ǰ ĒóúêôĂøŤöÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿÖÿü�
ǰ ĕéšóĆçîć
ĒóúêôĂøŤöđóČęĂđóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜĕì÷ĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ
ÝĈîüîǰ�ǰĒóúêôĂøŤöǰĕéšĒÖŠ
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	�
ǰ ĒóúêôĂøŤöǰ 5FDI�CJ[ǰ ìĈĀîšćìĊęđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøÝĆïÙĎŠÙüćöêšĂÜÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöøąĀüŠćÜǰ
ñĎšöĊđìÙēîēú÷Ċǰ	5FDIOPMPHZǰ1SPWJEFS
ǰĒúąñĎšêšĂÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ	5FDIOPMPHZǰ4FFLFS
ǰñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰ
đóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšõćÙíčøÖĉÝÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðêŠĂ÷ĂéđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðŦÝÝčïĆîĒóúêôĂøŤööĊñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøööćÖÖüŠćǰ���ǰñúÜćîǰöĊÿöćßĉÖÖüŠćǰ��
���ǰøć÷ǰ
ðøąÖĂïéšü÷ñĎšîĈđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	5FDIǰ 1SPWJEFS
ǰ ĕéšĒÖŠǰ îĆÖüĉÝĆ÷ĒúąñĎšđßĊę÷üßćâǰ ÝĈîüîǰǰ
���ǰøć÷ǰĒúąñĎšĒÿüÜĀćđìÙēîēú÷Ċǰ 	4FFLFST
ǰÝĈîüîǰ�
���ǰøć÷ǰøüöìĆĚÜöĊÝĈîüîÖćøđ×šćđ÷Ċę÷ößöĒóúêôĂøŤöǰ
5FDI�CJ[ǰöćÖÖüŠćǰ�
���
���ǰÙøĆĚÜ

ǰ
	�
ǰĒóúêôĂøŤöǰ *1ǰ"DDFMFSBUJPOǰBOEǰ$PNNFSDJBMJ[BUJPOǰ&OUFSQSJTFǰ	*1"$&
ǰìĈĀîšćìĊęđðŨîÖúĕÖÖúćÜǰ

ĔîÖćøÝĆïÙĎŠøąĀüŠćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąđÝšć×ĂÜñúÜćîǰ đóČęĂđóĉęöēĂÖćÿÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜĕì÷ǰ
ĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰēé÷ǰ*1"$&ǰ×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆïĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîǰ
	1.6
ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĒúąǰ6OJWFSTJUZǰ)PMEJOHǰ$PNQBOZǰĀúć÷ĒĀŠÜǰĂćìĉǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷
íøøöýćÿêøŤǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ óøšĂöìĆĚÜéĈđîĉîÖćøøüïøüöĒúąðøąđöĉîýĆÖ÷õćóìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰ
ÝćÖÿëćïĆîÖćøýċÖþćĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜøĆåìĆęüðøąđìýöćÖÖüŠćǰ�
���ǰøć÷ÖćøǰĒúąÝĆéêĆĚÜǰ*1"$&ǰ
.BSLFUQMBDFǰđóČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤñúÜćîđßĉÜøčÖĕð÷ĆÜÖúčŠöñĎšĔßšðøąē÷ßîŤìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý

*1"$&
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g�RYMqcPZ�R��� 2

8qZg8ZtOzd
LTvbtc��_v^Ob~oV�



öčŠÜ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĕì÷ĔĀšÖšćüĀîšćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰïîóČĚîåćî×ĂÜĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰöĊÙüćöóøšĂöøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ
ĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøǰñŠćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöÙčèíøøöǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆîǰ
ĒúąÖćøđÿøĉöÿøšćÜøąïïíøøöćõĉïćúǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠßčößîǰ đóČęĂđÿøĉö
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝõć÷ĔîðøąđìýǰêúĂéÝîÖćøñúĆÖéĆîÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîĂčéöýċÖþćǰÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ĒúąÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
ēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĈĀîéĕüšǰéĆÜîĊĚ

�5+�9J+5�  )�6'�N6A�8��6�

ÝĈîüîêšîĒïï×ĂÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘî
ëċÜýĆÖ÷õćóĔîÖćøóĆçîćĒúąđøŠÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔîøąéĆïßčößîĒúąìšĂÜëĉęî
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

��ǰêšîĒïï

ÝĈîüîñĎšÿĎÜĂć÷čìĆĚÜĔîđ×êßîïìĒúąđ×êđöČĂÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøéĈøÜßĊüĉêĔîĂîćÙêǰ
ĒúąÿćöćøëđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰñŠćîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÝćÖĀúćÖĀúć÷õćÙÿŠüîǰ
ēé÷ĂćýĆ÷ÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøööćĔßšðøąē÷ßîŤ

��
���ǰÙî

öĎúÙŠćñúÖøąìïìćÜÿĆÜÙöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćĕðĔßšðøąē÷ßîŤ
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö

�
��������ǰúšćîïćì

ñúÙąĒîîđÞúĊę÷éšćîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ 	*5"
ǰ ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

�����ǰÙąĒîî

��ä� �6'"5��6.5�	%	<��''%�B�ę E��ĝg/6	1'Ĝ'5��5��B)4A.'è%.'ę6��''%6$8�6)

�����ǰ ĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	Ăü�
ǰó�ý�ǰ����ǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšúÜîćöïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöđ×šćĔÝ
øŠüöÖĆïÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąðøćïðøćöÖćøìčÝøĉêĒĀŠÜßćêĉǰ	ð�ð�ß�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ
đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÖćø×÷ć÷ñúĀúĆÖÿĎêøêšćîìčÝøĉêýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéǰ
ÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷đòŜćøąüĆÜĒúąðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêǰêúĂéÝîÖćø÷ÖøąéĆïñúÖćøðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"
ǰ
ēé÷÷ċéÖøĂïĒñîðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêĒúąðøąóùêĉöĉßĂïǰ Ăü�ǰ øą÷ąǰ �ǰ ðŘǰ 	ó�ý�ǰ ����ı����
ǰ àċęÜÖĈĀîéǰǰ
�ǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöàČęĂÿĆê÷Ť
ÿčÝøĉêǰÖćøóĆçîćøąïïðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉêđßĉÜøčÖǰĒúąÖćøÝĆéÖćø
đøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊĀîŠü÷Üćîǰ
ĔîÿĆÜÖĆéĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåðøąđõìÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
đ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîǰ*5"ǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąǰ��ǰĒĀŠÜǰêćöúĈéĆïǰ
ēé÷ñúÖćøðøąđöĉî×ĂÜǰÿð�Ăü�ǰöĊÙŠćÙąĒîîĂ÷ĎŠìĊęǰ�����ǰđóĉęö×ċĚî
ÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰÿĈĀøĆïÿŠüîøćßÖćøĒúąĀîŠü÷Üćî
ĔîÿĆÜÖĆéǰ øüöǰ ÿð�Ăü�ǰ đ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîǰ ÝĈîüîǰ ��ǰ ĒĀŠÜǰǰ
öĊÙŠćÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ�����ǰđóĉęö×ċĚîÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰĒúą
öĊĀîŠü÷ÜćîìĊęĕöŠñŠćîđÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÿĈĀøĆï
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđ×šćøŠüöÖćøðøąđöĉîǰ *5"ǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ ĒĀŠÜǰ
ĒïŠÜđðŨîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰĒúąÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĂČęîėǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰöĊñúÙąĒîîđÞúĊę÷ǰ�����ǰđóĉęö×ċĚî
ÝćÖðŘǰó�ý�ǰ����ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰĒúąöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìĊęĕöŠñŠćî
đÖèæŤÖćøðøąđöĉîǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰēé÷ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøêŠĂêšćî
ÖćøìčÝøĉêÝąøŠüöÖĆïÿĈîĆÖÜćîðøąđöĉîÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ
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ÿĈîĆÖÜćîǰ ð�ð�ß�ǰ ĔîÖćø×÷ć÷ñúÖćøÝĆéêĆĚÜÖúĕÖ�đÙøČĂ×Šć÷Öćøðøąđöĉîǰ *5"ǰ ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
êćöÙúĆÿđêĂøŤìĊęöĊõćøÖĉÝĀøČĂïøĉïìĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîñúÖćøðøąđöĉîǰ *5"ǰ ĔĀšïøøúčÙŠćđðŜćĀöć÷êŠĂĕðǰ ēé÷ǰ
ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰĀîŠü÷ÜćîĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÿĆÜÖĆéĕéšđ×šćøŠüöđðŨîĂÜÙŤÖø�đÙøČĂ×Šć÷óĂđóĊ÷ÜêšćîìčÝøĉêǰ
	4530/(ǰ.)&4*
ǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜÖúĕÖĔîÖćøïĎøèćÖćøÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøìčÝøĉê
×ĂÜǰĂü�ǰĒúąÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰøüöëċÜđÙøČĂ×Šć÷îĆÖýċÖþćĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰêøüÝÿĂïĒúąĒÝšÜđïćąĒÿ
ÖćøìčÝøĉêǰ

���� �6'�Ę6&�1�1�	Ĝ	+6%'=ę�A�	C�C)&9B)4�+5��''%.=Ę�<%��A"÷I1"5��6B)4.'ę6�	+6%A�ę%B�H�B)4&5I�&;�D/ęA,'-��8
$6&D��'4A�,

�����ǰǰ ÖćøóĆçîćøąïïðøąđöĉîĒúąÙćéÖćøèŤñúÖøąìïÝćÖõĆ÷ĒúšÜêŠĂóČßđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ	×šćüǰĂšĂ÷ǰöĆîÿĈðąĀúĆÜǰ
Ēúą×šćüēóé
ǰéšü÷éĆßîĊđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúšÜǰēé÷ÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĚĈǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	ÿÿî�
ǰĕéšóĆçîćøąïï
ÿćøÿîđìýēé÷îĈñúúĆóíŤÝćÖøąïïêĉéêćöĒúąó÷ćÖøèŤõĆ÷ĒúšÜìĊęĒúšüđÿøĘÝĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöćêŠĂ÷ĂéđóČęĂđóĉęöðøąē÷ßîŤ
ĔîöĉêĉìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ ĒúąêĂïÿîĂÜîē÷ïć÷×ĂÜðøąđìýéšćîÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïõĆ÷ĒúšÜêŠĂóČßđýøþåÖĉÝǰ
×ĂÜĕì÷ǰ ñŠćîÖćøóĆçîćøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒúąðøąđöĉîñúÖøąìïđßĉÜóČĚîìĊęǰ 	*NQBDU�CBTFEǰ "OBMZTJT
ǰ
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ǰ ēé÷ðøą÷čÖêŤĔßšđìÙîĉÙǰ.BDIJOFǰ-FBSOJOHǰ	.-
ǰĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜ×šĂöĎúÙüćöđÿĊ÷Āć÷éšćîñúñúĉê
ÖĆïéĆßîĊđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúšÜ×ĂÜǰ ÿÿî�ǰ óøšĂöóĆçîćøąïïðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂðøąđöĉîĒúąÙćéÖćøèŤÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖõĆ÷ĒúšÜǰǰ
ĒúąêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜñúÖćøüĉđÙøćąĀŤéšü÷ÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ï×šĂöĎúÝćÖóČĚîìĊęêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîêĆüĒìîÖćøðúĎÖóČßǰ
ìĆĚÜǰ �ǰ ßîĉéǰ đóČęĂĔĀšñúúĆóíŤöĊÙüćöĒöŠî÷Ĉǰ îŠćđßČęĂëČĂǰ ĒúąĔßšÜćîĕéšÝøĉÜǰ ìĆĚÜîĊĚǰ øąïïéĆÜÖúŠćüđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćø
ÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåéšćîÖćøđÖþêøǰ ßŠü÷ĔĀšđÖþêøÖøĒúąßčößîÿćöćøëêĉéêćö×šĂöĎúǰ üćÜĒñîÖćøđóćąðúĎÖǰ
ÖćøÝĆéÿøøĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈǰøüöëċÜÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒúąÙćéÖćøèŤñúÖøąìïÝćÖõĆ÷ĒúšÜĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ
êúĂéÝîĔßšđðŨî×šĂöĎúðøąÖĂïÖćøÖĈĀîéöćêøÖćøéĎĒúĒúąđ÷Ċ÷ü÷ćñĎšĕéšøĆïñúÖøąìïǰ àċęÜđðŨîÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
đìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙîǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝõćÙđÖþêø×ĂÜðøąđìý
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�����ǰǰ ēÙøÜÖćøíîćÙćøðĎöšćĒúąēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúíîćÙćøðĎöšćđóČęĂǰĶÙČîðĎöšćÿĎŠìąđúĕì÷ķǰēé÷ÿĈîĆÖÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ	üß�
ǰ
đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜÖćøîĈÜćîüĉÝĆ÷ĕð×÷ć÷ñúđßĉÜóČĚîìĊęĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ ēé÷ñúÜćîõć÷ĔêšēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúĄǰ ĕéšđ×šćøĆïǰ
ÖćøðøąđöĉîøćÜüĆúđúĉýøĆåǰ ðøąÝĈðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÿć×ćÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ ēÙøÜÖćøöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂ
ĂîčøĆÖþŤĒúąôŚŪîôĎìøĆó÷ćÖøðĎöšćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ñŠćîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßćüðøąöÜßć÷òŦũÜǰ ßčößîìšĂÜëĉęîǰ ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ
ĒúąîĆÖüĉÝĆ÷ǰēé÷ǰüß�ǰìĈĀîšćìĊęđðŨîÖúĕÖÖúćÜđßČęĂöē÷ÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉÝøĉÜǰÿŠÜđÿøĉöÖćøðúŠĂ÷ǰ
ĒöŠðĎĕ×ŠîĂÖÖøąéĂÜǰÿøšćÜóúĆÜßčößîĔîÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜđýøþåÖĉÝ
ĔîìšĂÜëĉęîǰ ìĆĚÜ÷ĆÜÿŠÜñúđßĉÜïüÖêŠĂøąïïîĉđüýßć÷òŦũÜ×ĂÜðøąđìýǰ ĔîÖćøêŠĂ÷ĂéđßĉÜóČĚîìĊęǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷üúĆ÷úĆÖþèŤǰ
ĕéšóĆçîćēÙøÜÖćøíîćÙćøðĎöšćđðŨîđÙøČęĂÜöČĂïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøßć÷òŦũÜĒïïĂÜÙŤøüöǰ đßČęĂöē÷ÜÿĎŠÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ÙćøŤïĂîêęĈĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü÷ĆęÜ÷Čîǰ	-08ǰ$"3#0/ǰ+063/&:ǰ4".6*
ǰĔîÝĆÜĀüĆéîÙøýøĊíøøöøćßĒúąÿčøćþãøŤíćîĊǰ
éĈđîĉîÖćøêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝîđÖĉéđÙøČĂ×Šć÷ĂîčøĆÖþŤìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰđĀĘîñúđßĉÜðøąÝĆÖþŤìĆĚÜÖćøđóĉęö×ċĚî×ĂÜðĎöšć
Ēúąøć÷ĕéšßćüðøąöÜǰóøšĂöêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖĉÝÖøøöìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂÖćøĂîčøĆÖþŤǰĂćìĉǰđÿšîìćÜ
ìŠĂÜđìĊę÷üǰÝčéĒüąßĉöĂćĀćøđöîĎðĎöšćǰ	(BTUSPOPNZǰ5PVSJTN
ǰĒúąÖćøóĆçîćÿĉîÙšćðøąöÜēé÷ÖúčŠöĒöŠïšćîǰàċęÜĔîðŘǰ
ó�ý�ǰ ����ı����ǰ öĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒúąñĎšđ÷Ċę÷ößöíîćÙćøðĎöšćÖüŠćǰ �
���ǰ ÙîêŠĂđéČĂîǰ ÿøšćÜñúêĂïĒìîìćÜÿĆÜÙöǰ
ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ�ǰúšćîïćìǰĒúąÝćÖđìýÖćúÖĉîðĎöšćöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰÿøšćÜñúêĂïĒìîìćÜÿĆÜÙöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ
���ǰúšćîïćìǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊÖćøëĂéïìđøĊ÷îÙüćöÿĈđøĘÝǰÖćøĂïøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÙćøŤïĂîêęĈǰĒúąÖćøđñ÷ĒóøŠĂĆêúĆÖþèŤ
ĂćĀćøĒúąđÿšîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üÿĎŠøąéĆïîćîćßćêĉĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ àċęÜÿąìšĂîýĆÖ÷õćó×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ìĊęÿøšćÜñúÖøąìïǰ
đßĉÜđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤÿĉîÙšćßčößîǰ 	ÙĎðĂÜüĉì÷ŤđóČęĂēĂìĂð
ǰ ēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰöčŠÜĔĀšïøĉÖćøéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
0501ǰñŠćîÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćđßĉÜúċÖǰÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊǰÖćøóĆçîćĒúąéĆéĒðúÜđìÙēîēú÷ĊǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïñúĉêõĆèæŤǰ
0501ǰĔîǰ�ǰðøąđõìǰĕéšĒÖŠǰĂćĀćøǰđÙøČęĂÜéČęöǰÿöčîĕóøìĊęĕöŠĔßŠĂćĀćøǰñšćĒúąđÙøČęĂÜĒêŠÜÖć÷ǰøüöëċÜ×ĂÜĔßšǰ×ĂÜêÖĒêŠÜǰ
Ēúą×ĂÜìĊęøąúċÖǰēé÷đîšîÖćøóĆçîćĔîǰ�ǰðøąđéĘîÿĈÙĆâǰÙČĂǰÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóüĆêëčéĉïêšîîĚĈǰÖćøóĆçîćĒúąĂĂÖĒïï
ÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøóĆçîćĒúąĂĂÖĒïïđÙøČęĂÜÝĆÖøǰÖćøóĆçîćøąïïöćêøåćîǰÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöñúĉêõĆèæŤǰĒúą
ÖćøĂĂÖĒïïïøøÝčõĆèæŤǰđóČęĂĔĀšñúĉêõĆèæŤöĊÙčèõćóĕéšöćêøåćîǰđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰđóĉęöøć÷ĕéšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćø
Ĕîøą÷ą÷ćüǰĒúąđĂČĚĂêŠĂÖćøêŠĂ÷ĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠíčøÖĉÝĀøČĂÖĉÝÖćøĂČęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂ
ÝćÖĀîŠü÷ÜćîĒúąÿëćïĆîÖćøýċÖþćĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰ Ăü�ǰ ñŠćîǰ �ǰ ÖúĕÖĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöñúĉêõĆèæŤǰ
êćöĂĆêúĆÖþèŤìšĂÜëĉęîÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤǰÖćø÷ÖøąéĆïÖøąïüîÖćøñúĉêÿĎŠöćêøåćîÿćÖúǰĒúąÖćøđÿøĉöýĆÖ÷õćóÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąìć÷ćìíčøÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšéĈđîĉîÖĉÝÖøøöóĆçîćǰ0501ǰÙøĂïÙúčöǰ�ǰÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠìĆęüðøąđìýǰēÙøÜÖćøêŠĂđîČęĂÜðŘìĊęǰ�ı�ǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøÝćÖÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
ĔîÖćø÷ÖøąéĆïǰ0501ǰéšü÷ǰüìî�ǰ 	ēĂìĂðÿĆâÝø
ǰ ēé÷öĊ×šĂđÿîĂēÙøÜÖćøñŠćîÖćøóĉÝćøèćǰÝĈîüîǰ���ǰēÙøÜÖćøǰ
ÝćÖǰ���ǰÿëćîðøąÖĂïÖćøǰøüöǰ���ǰñúĉêõĆèæŤ

�����ǰ ĒóúêôĂøŤö×šĂöĎúÖúćÜìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ 	.FEJDBMǰ "*ǰ %BUBǰ 1MBUGPSN
ǰ ēé÷ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰđðŨîÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćî×šĂöĎúđóČęĂđøŠÜÖćøóĆçîćǰ"*ǰìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰ
ñŠćîĒóúêôĂøŤöĒïŠÜðŦî×šĂöĎúõćóëŠć÷ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰàċęÜðŦÝÝčïĆîøüïøüö×šĂöĎúöćÖÖüŠćǰ���ǰúšćîõćóǰÙøĂïÙúčöǰ�ǰÖúčŠöēøÙÿĈÙĆâǰ
ĕéšĒÖŠǰ ēøÙìøüÜĂÖǰ ēøÙǰ öąđøĘÜđêšćîöǰ ēøÙêćǰ ēøÙĔîßŠĂÜìšĂÜǰ ēøÙñĉüĀîĆÜǰ ēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰ ĒúąēøÙÖøąéĎÖóøčîǰǰ
éĈđîĉîÜćîñŠćîǰ.FEJDBMǰ "*ǰ $POTPSUJVNǰ ēé÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜǰ ÿüìß�ǰ ÖøöÖćøĒóì÷Ťǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰǰ
ĒúąÙèąĒóì÷ýćÿêøŤēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ
óøšĂöđßĉâßüîēøÜó÷ćïćúĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøŠüöĒïŠÜðŦî
×šĂöĎúđóČęĂÿøšćÜøąïïîĉđüý×šĂöĎúìćÜÖćøĒóì÷ŤìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰøĂÜøĆï
ÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöǰ"*ǰßŠü÷ÙĆéÖøĂÜĒúąüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙĕéšøüéđøĘüǰ
ĒöŠî÷ĈǰúéõćøąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĒúąđóĉęöēĂÖćÿÖćøđ×šćëċÜ
ïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîǰ ēé÷ĒóúêôĂøŤöđðŗéêĆüĂ÷ŠćÜđðŨî
ìćÜÖćøđöČęĂđéČĂîđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰĒúąðŦÝÝčïĆîöĊÿöćßĉÖđÙøČĂ×Šć÷ǰ
øŠüö×ĆïđÙúČęĂîøüöǰ�ǰĀîŠü÷ÜćîǰĕéšĒÖŠǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêø
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ ÖøöÖćøĒóì÷Ťǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰ
ēøÜó÷ćïćúøćöćíĉïéĊǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰ ÝčāćúÜÖøèŤ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ
ÙèąĒóì÷ýćÿêøŤüßĉøó÷ćïćúǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îüöĉîìøćíĉøćßǰ
ĒúąÙèąĒóì÷ýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî
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�����ǰǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷éšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰ ĕéšøĆïÙüćöđĀĘîßĂïÝćÖÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰǰ
��ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĔĀšđðŨîüćøąĒĀŠÜßćêĉǰêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîĕðǰēé÷öĂïĀöć÷ĔĀšÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰ
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰÖĈĀîéĒúąéĈđîĉîĒñîÜćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷
éšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰ ó�ý�ǰ ����ı����ǰ àċęÜÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰǰ
Ĕîåćîąđú×ćîčÖćøÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĄǰ ĕéšÝĆéìĈĒñîéĆÜÖúŠćüđðŨîÖøĂïÖćøìĈÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ
ēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿüìß�ǰĕéš×ĆïđÙúČęĂîĒñîÜćîǰĶ4�5ǰ*NQMFNFOUBUJPOǰGPSǰ4VTUBJOBCMFǰ5IBJMBOEķǰđóČęĂÿîĆïÿîčî
đðŜćĀöć÷ǰ #$(ǰ ×ĂÜðøąđìýĔîǰ �ǰ öĉêĉǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰ ÖćøđóĉęöÖćøóċęÜóćêîđĂÜǰ Öćøúéǰ
ÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÿĆÜÙöǰĒúąÖćøÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰñŠćîÖćøéĈđîĉîÜćîÿĈÙĆâǰĂćìĉǰ
ĒóúêôĂøŤöïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćđöČĂÜǰ ĒóúêôĂøŤöïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤéĉÝĉìĆúǰ 	%JHJUBMǰ )FBMUIDBSFǰ 1MBUGPSN
ǰǰ
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂćĀćøÿŠüîđÖĉîêćöĒîüìćÜǰ ĶíîćÙćøĂćĀćøķǰ àċęÜßŠü÷úé×÷ąĂćĀćøĒúąÖøąÝć÷ĂćĀćøǰ
ÿĎŠñĎš×ćéĒÙúîǰēé÷öĊñĎšĕéšøĆïðøąē÷ßîŤøüöǰ��
���
���ǰÙîǰĀîŠü÷ÜćîìĊęĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰ��
���ǰĀîŠü÷ÜćîǰÿøšćÜñúÖøąìïǰ
ìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙööĎúÙŠćǰ��
���ǰúšćîïćìǰĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøúÜìčîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ
�
���ǰúšćîïćì

���� �6' )5��5��6'D�ę�'4C&��Ĝ
6�1�	Ĝ	+6%'=ę�1<�%,:�-6��6�+è
5&B)4"5��6�+5��''%�A"÷I1'1�'5�.5�	%.=�+5&�B)4�6'
5��6'
�'5"&6�'�''%�6�8B)4$5&"ô�5�8

�����ǰ ēÙøÜÖćøÿĈøüÝĒúąýċÖþćÿč×õćóǰÖćøÿĎÜĂć÷čǰĒúąÖćøđÖþĊ÷èĔîðøąđìýĕì÷ǰ	)FBMUI
ǰ"HJOH
ǰBOEǰ3FUJSFNFOUǰ
JOǰ5IBJMBOEǰ�ǰ)"35
ǰéĈđîĉîÖćøēé÷ǰýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰøŠüöÖĆïýĎî÷ŤÙúĆÜðŦââćĒúąÿćøÿîđìýǰÿëćïĆîïĆèæĉê
óĆçîïøĉĀćøýćÿêøŤǰ	/*%"
ǰĒúąÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿÖÿü�
ǰýċÖþćÙîĕì÷
Ăć÷čǰ��ǰðŘ×ċĚîĕðǰÝćÖǰ�
���ǰÙøĆüđøČĂîǰìĆęüðøąđìýǰÙøĂïÙúčöðøąđéĘîÿč×õćóÖć÷ĒúąĔÝǰēÙøÜÿøšćÜĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ĔîÙøĂïÙøĆüǰ ÙčèõćóßĊüĉêǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝǰ øüöëċÜÙüćööĆęîÙÜìćÜđýøþåÖĉÝéšćîøć÷ĕéšǰ øć÷ÝŠć÷ǰ ĒúąĀîĊĚÿĉîǰ ēé÷ǰ
đÖĘï×šĂöĎúìčÖǰ �ǰ ðŘǰ đóČęĂÿøšćÜåćî×šĂöĎúÖćøÿĎÜĂć÷č×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ìĈÙüćöđ×šćĔÝÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰǰ
ĒúąĔßšÝĆéìĈøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤñĎšÿĎÜĂć÷čǰÿîĆïÿîčîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰìĆĚÜ÷ĆÜđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúÖĆïÙúĆÜ×šĂöĎú
øąéĆïîćîćßćêĉǰĕéšĒÖŠǰ(BUFXBZǰUPǰ(MPCBMǰ"HJOHǰ%BUBǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đàćđìĉøŤîĒÙúĉôĂøŤđîĊ÷ǰ	6OJWFSTJUZǰPGǰ4PVUIFSOǰ
$BMJGPSOJB
ǰ Ēúąǰ %BUBǰ 8BSFIPVTFǰ ×ĂÜĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰ 	8)0
ǰ óøšĂöđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúñŠćîđüĘïĕàêŤǰǰ
IUUQT���IBSU�OJEB�BD�UIǰēé÷ēÙøÜÖćøǰ)"35ǰđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷ǰ)FBMUIǰBOEǰ3FUJSFNFOUǰ4UVEZǰıǰ"SPVOEǰ
UIFǰ8PSMEǰ	)34�"58
ǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷üĉÝĆ÷éšćîÖćøÿĎÜĂć÷čĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷î

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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�����ǰ ēÙøÜÖćøǰĶđÖþĊ÷èöĊéĊǰÿøšćÜóúĆÜĔĀöŠĔĀšñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕî÷čÙéĉÝĉìĆúķǰĀøČĂǰĶöĊéĊǰ�ǰóúĆÜđÖþĊ÷èÿøšćÜßćêĉǰ	.&%&&�ǰ.VMUJ� 
HFOFSBUJPOǰ &OUSFQSFOFVSǰ%FWFMPQNFOUǰ &EVDBUJPOBMǰ &DPTZTUFN
ķǰ đðŨîîüĆêÖøøöøąïïîĉđüýÖćøđøĊ÷îøĎš
êúĂéßĊüĉêđóČęĂóĆçîćìĆÖþąÜćîĔî÷čÙéĉÝĉìĆúÿĈĀøĆïñĎšÿĎÜüĆ÷ǰõć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰĶóúĆÜđÖþĊ÷èÿøšćÜßćêĉķǰøĉđøĉęöēé÷üĉì÷ćúĆ÷
ÖćøýċÖþćêúĂéßĊüĉêǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉö
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿÖÿü�
ǰ ñŠćîÿĈîĆÖÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ 	üß�
ǰ ēé÷öčŠÜĒÖšðŦâĀćÖćø×ćéēĂÖćÿǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜñĎšÿĎÜüĆ÷ǰ ñŠćîĒóúêôĂøŤöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêïîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ -*/&ǰ ìĊęÿćöćøëđøĊ÷îǰ ìĈĒïïìéÿĂïǰ
ĒúąĂĂÖðøąÖćýîĊ÷ïĆêøĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ øüöëċÜđðŗéĔĀšēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čĔßšïìđøĊ÷îĂĂîĕúîŤĕéšēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ
đîČĚĂĀćÙøĂïÙúčöÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊǰÖćøóĆçîćìĆÖþąĂćßĊóǰÖćø×ć÷ĂĂîĕúîŤǰÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝßčößîǰêúĂéÝîÖćøüćÜĒñî
ÿč×õćóĒúąÖćøđÜĉîÖŠĂîđÖþĊ÷èǰēé÷ïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂǰ�ǰÖúčŠöĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰđÙøČĂ×Šć÷ēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ
ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĀîŠü÷ÜćîøĆåǰÿĈîĆÖÜćîÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąõćÙđĂÖßîǰđÖĉéđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂøüöǰ
��ǰĂÜÙŤÖøǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰēÙøÜÖćø×÷ć÷ñúÿĎŠēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čìĆęüðøąđìýǰ�
���ǰĒĀŠÜǰöĊñĎšÿĎÜüĆ÷đ×šćøŠüöÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰ
ÝćÖǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰïčÙúćÖøéšćîñĎšÿĎÜüĆ÷ÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰđÙøČĂ×Šć÷ǰ.&%&&ǰ5SBJOFSTǰÝĈîüîÖüŠćǰ�
���ǰÙîǰÿøšćÜßčößî
óċęÜêîđĂÜǰ��ǰßčößîĔîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéõćÙđĀîČĂǰñŠćîÖúĕÖǰ.FOUPSJOHǰ�ǰ.VMUJQMZJOHǰēé÷öĊĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî
đðŨîĒÖîĀúĆÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰÿøšćÜñúêĂïĒìîìćÜÿĆÜÙöǰ 	430*
ǰ ÿĎÜëċÜǰ �����ǰ đìŠćǰ ĒúąĕéšøĆïøćÜüĆúøąéĆïîćîćßćêĉǰ
)FBMUIZǰ"HJOHǰ1SJ[FǰGPSǰ"TJBOǰ*OOPWBUJPOǰ	)"1*
ǰðøąÝĈðŘǰ����
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�����ǰ ÙúĆÜ×šĂöĎúîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĚĈǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	ÿÿî�
ǰĕéšóĆçîćǰĶÙúĆÜ×šĂöĎúîĚĈĒĀŠÜßćêĉķǰ
đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×šĂöĎúéšćîîĚĈ×ĂÜðøąđìýǰēé÷øüïøüöĒúąïĎøèćÖćø×šĂöĎúÝćÖĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåÖüŠćǰ��ǰĒĀŠÜǰÙøĂïÙúčö
×šĂöĎúÿõćóĂćÖćýǰðøĉöćèòîǰĒúąøąéĆïîĚĈǰđóČęĂĔßšêĉéêćöÿëćîÖćøèŤǰüćÜĒñîðŜĂÜÖĆîõĆ÷ǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝ
đßĉÜîē÷ïć÷øąéĆïßćêĉǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćĒóúêôĂøŤöĒúąĒĂðóúĉđÙßĆîǰ5IBJ8BUFSǰđóČęĂĔĀšðøąßćßîĒúąìčÖõćÙÿŠüî
đ×šćëċÜ×šĂöĎúĒïïđøĊ÷úĕìöŤǰđÿøĉöðøąÿĉìíĉõćóøąïïĒÝšÜđêČĂîõĆ÷úŠüÜĀîšćǰēé÷ǰÿÿî�ǰöĊïìïćìÿîĆïÿîčî×šĂöĎúđßĉÜúċÖ
ĒÖŠĀîŠü÷ÜćîđêČĂîõĆ÷ǰđßŠîǰýĎî÷ŤđêČĂîõĆ÷óĉïĆêĉĒĀŠÜßćêĉǰÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰñŠćîÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤǰ
ÖćøĒÝšÜđêČĂîðøąßćßîǰ øüöëċÜøąïïǰ $FMMǰ #SPBEDBTUǰ ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆïýĎî÷ŤïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈÿŠüîĀîšćǰ
ĒúąÖĂÜĂĈîü÷ÖćøîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰÿĈîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰđóČęĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜøĆåïćúǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜÿČęĂÿćø×šĂöĎúǰ
ÿĎŠÿćíćøèąñŠćîøć÷ÜćîĒúąĂĉîēôÖøćôŗÖǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜøąéĆïóČĚîìĊęéšü÷đÙøČĂ×Šć÷ßčößîđêČĂîõĆ÷óĉïĆêĉǰ
ĶđóČęĂîóċęÜǰ	õćĄ
ķǰøŠüöÖĆïöĎúîĉíĉĂćÿćđóČęĂîóċęÜǰ	õćĄ
ǰ÷ćö÷ćÖǰÿõćÖćßćéĕì÷ǰÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷Ť×šĂöĎúîĚĈøąéĆïÝĆÜĀüĆéøŠüöÖĆï
ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰÿõćđÖþêøÖøǰĒúąÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰêúĂéÝîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÖćøîĚĈēé÷ßčößîǰđóČęĂĔĀšðøąđìý
öĊÙüćöóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąìĆîìŠüÜìĊ
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�����ǰ ēÙøÜÖćøĒóúêôĂøŤöïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćđöČĂÜǰ �ǰ
ĒóúêôĂøŤöøĆïĒÝšÜĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćđöČĂÜǰ
	5SBGGZǰ 'POEVF
ǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćēé÷ÿĈîĆÖÜćîǰ
óĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰǰ
đðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿČęĂÿćøøąĀüŠćÜðøąßćßîÖĆïĀîŠü÷Üćîǰ
ìĊęøĆïñĉéßĂïǰ ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëĒÝšÜðŦâĀćđöČĂÜǰ
ñŠćîĒĂðóúĉđÙßĆîïîēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęēé÷êøÜǰ óøšĂö
×šĂöĎúÿĈÙĆâǰ đßŠîǰ õćóëŠć÷ĒúąóĉÖĆéïîĒñîìĊęǰ đóČęĂĔĀš
ĀîŠü÷ÜćîĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąÿćöćøë
øć÷ÜćîÙüćöÙČïĀîš ćÖúĆïÿĎŠ ðøąßćßîǰ ēé÷öĊǰ
Öćøðøą÷čÖêŤ Ĕßš đìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤ ǰ 	"* 
ǰǰ
đóČę Ă đóĉę öðøąÿĉìíĉõćóÖćøøĆï đøČę Ă ÜĒúąïøĉĀćøǰ
ÝĆéÖćøðŦâĀćǰ ìĆĚ ÜîĊĚ ǰ Ĕî đĀêčÖćøèŤĒñŠîéĉî ĕĀüǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ öĊîćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 5SBGGZǰ 'POEVFǰǰ
ëĎÖĔßš đðŨîßŠĂÜìćÜĀúĆÖĔîÖćøøĆïĒÝšÜđĀêčĒúą×Ăǰ
ÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîÖøčÜđìóöĀćîÙøñŠćîǰ�ǰôŘđÝĂøŤǰĕéšĒÖŠǰ
ÖćøĒÝšÜñúÖøąìïêŠĂĂćÙćøìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ǰ ĒúąÖćø×Ăǰ
ÙüćößŠü÷đĀúČĂÖøèĊÞčÖđÞĉîǰ àċęÜöĊÖćøøć÷ÜćîøĂ÷øšćüĂćÙćøÖüŠćǰ ��
���ǰ ÖøèĊǰ ðŦÝÝčïĆîĒóúêôĂøŤöĕéš×÷ć÷ñúǰ
ÖćøĔßšÜćîĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìčÖøąéĆïĒúąĂÜÙŤÖøĂĉÿøąǰÙøĂïÙúčöìĆĚÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰöĊĀîŠü÷ÜćîĔßšÜćîöćÖÖüŠćǰ��
���ǰ
ĀîŠü÷ÜćîǰøĆïđøČęĂÜĒÝšÜÿąÿöÖüŠćǰ���ǰúšćîđøČęĂÜǰÙøĂïÙúčöðøąßćÖøÖüŠćǰ��ǰúšćîÙîǰ	×šĂöĎúǰèǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰ
ĒúąöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîåćîąǰĶđàîđàĂøŤ×ĂÜđöČĂÜķǰÿîĆïÿîčîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
đöČĂÜĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ$JUZ
ǰĒúąÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ïîåćî×šĂöĎúǰ	%BUBǰ�ǰ%SJWFOǰ1PMJDZ
ǰđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđöČĂÜ
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúą÷ĆęÜ÷Čî

�����ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤĂÜÙŤðøąÖĂïĒúąĒĀúŠÜÖĈđîĉéòčśîúąĂĂÜǰ 1.���ǰ ēé÷ĔßšđìÙîĉÙìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤǰ ēé÷ÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ
îĉüđÙúĊ÷øŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿìî�
ǰ đðŨîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęöčŠÜĒÖšĕ×ðŦâĀćòčśîǰ1.���ǰĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ēé÷ðøą÷čÖêŤǰ
ĔßšđìÙîĉÙÖćøĂćïøĆÜÿĊéšü÷îĉüêøĂîǰ 	/FVUSPOǰ "DUJWBUJPOǰ "OBMZTJT�ǰ /""
ǰ ĒúąđìÙîĉÙÖćøđĀîĊę÷üîĈĂîčõćÙǰ
ĔĀšðúéðúŠĂ÷øĆÜÿĊđĂÖàŤǰ 	1BSUJDMFǰ *OEVDFEǰ 9ǰ�ǰSBZǰ &NJTTJPO�ǰ 1*9&
ǰ àċęÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈĒúąĕüÿĎÜĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ
íćêčĂÜÙŤðøąÖĂïǰñÿćîøŠüöÖĆïđìÙîĉÙöćêøåćîǰ*$1ǰ�ǰ.4ǰđóČęĂÝĈĒîÖĒúą÷Čî÷ĆîĒĀúŠÜÖĈđîĉéòčśîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰđßŠîǰǰ
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�����ǰ øąïïÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ %JTBTUFSǰ 1MBUGPSNǰ ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýǰ
ĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	(*45%"
ǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖ×ĂÜðøąđìýéšćîđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìý
ìĊęöčŠÜñúĆÖéĆîÖćøîĈ×šĂöĎúÝćÖéćüđìĊ÷öĕðĔßšðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ ēé÷đÞóćąÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ
×ĂÜðøąđìýǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷đøŠÜéŠüî×ĂÜøĆåïćúĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰ ðŜĂÜÖĆîǰ ĒÝšÜđêČĂîǰ Ēúąđ÷Ċ÷ü÷ćǰ
ñĎšðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąđðŨîíøøöǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ (*45%"ǰ ĕéšóĆçîćǰ ĶøąïïÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ
đóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ	%JTBTUFSǰ1MBUGPSN
ķǰđóČęĂïĎøèćÖćø×šĂöĎúõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĕüšĔîýĎî÷ŤÖúćÜđéĊ÷üǰ
Ĕßš×šĂöĎúõĎöĉÿćøÿîđìýÝćÖõćóëŠć÷éćüđìĊ÷öĀúć÷ßŠüÜđüúćĒúą×šĂöĎúĔÖúšđüúćÝøĉÜǰ øŠüöÖĆï×šĂöĎúÖŠĂîđÖĉéđĀêčǰǰ
đóČęĂüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤǰ ÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâóČĚîìĊęĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ ĒúąđðŨîåćî×šĂöĎúÿĈĀøĆïÖćøđòŜćøąüĆÜǰ
ĒúąðŜĂÜÖĆîĔîĂîćÙêǰ

ÖćøđñćĕĀöšìćÜÖćøđÖþêøĒúąßĊüöüúǰìŠĂĕĂđÿĊ÷÷ćîóćĀîąǰÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ
ĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰøüöìĆĚÜøĂÜøĆïÖćøĔßšÜćîĔîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉî
ÝćÖÖćøðúéðúŠĂ÷öúóĉþĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆîÝćÖĂčïĆêĉđĀêčĂčêÿćĀÖøøöǰ
ðŦÝÝčïĆîǰ ÿìî�ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøêŠĂ÷ĂéÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂóĆçîćēöđéúǰ
ìĈîć÷ĒĀúŠÜÖĈđîĉéòčśîǰ 1.���ǰ ìĆĚÜĔîøą÷ąÿĆĚîđóČęĂøąïčĒĀúŠÜǰ
ìĊęđÖĉé×ċĚîÝøĉÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ ĒúąĔîøą÷ą÷ćüđóČęĂÙćéÖćøèŤĒîüēîšöǰ
ĔîĂîćÙêĒúąüćÜĒñîøĂÜøĆïđĀêčÞčÖđÞĉîǰ àċęÜñúÖćøüĉÝĆ÷ÝąđðŨîǰ
×šĂöĎúÿĈÙĆâÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøÖĈĀîéöćêøÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćòčśîǰ1.���ǰĕéšĂ÷ŠćÜêøÜÝčéǰìĆîđüúćǰĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćó÷ĆęÜ÷Čî
ĔîøąéĆïðøąđìý

%BTICPBSEǰÿøčðÿëćîÖćøèŤîĚĈìŠüöǰÝćÖõćóëŠć÷éćüđìĊ÷öǰ
óøšĂöìĆĚÜÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïéšćîđýøþåÖĉÝıÿĆÜÙöđïČĚĂÜêšî

õćó×÷ć÷×Ăïđ×êóČĚîìĊęîĚĈìŠüöǰÝćÖõćóëŠć÷éćüđìĊ÷ö
ĔîÝĆÜĀüĆéóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć

%BTICPBSEǰÿøčðÿëćîÖćøèŤõĆ÷ĒúšÜÝćÖõćóëŠć÷éćüđìĊ÷ö
ēé÷ĔßšéĆßîĊđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúšÜǰ ÙüćößČĚîĔîéĉîǰ ĒúąÙüćößČĚîǰ
ìćÜÖć÷õćó

õćó×÷ć÷ÖćøêĉéêćöÙüćößČĚîĔîéĉî
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�����ǰ ēÙøÜÖćøøąïïêĉéêćöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üĒúąÖćøðøąđöĉîÖćøÖĆÖđÖĘïıðúéðúŠĂ÷ÙćøŤïĂîǰ éšü÷đìÙēîēú÷ĊĂüÖćý 
ĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰéĈđîĉîÖćøēé÷ǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	(*45%"
ǰǰ
öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔßš×šĂöĎúÝćÖéćüđìĊ÷öĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýĔîÖćøÝĈĒîÖĒúąêĉéêćöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üìĆęüðøąđìýǰ ÿîĆïÿîčî
ÖćøêøüÝÿĂïĒúąøć÷Üćîñúêćöîē÷ïć÷ÖćøđóĉęöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷ü×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰóøšĂöðøąđöĉîýĆÖ÷õćóÖćøÖĆÖđÖĘïǰ
ĒúąÖćøðúéðúŠĂ÷ÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤĔîõćÙðśćĕöšĒúąõćÙÖćøđÖþêøǰēé÷ĕéšóĆçîćøąïïÖćøêøüÝüĆéǰøć÷Üćîǰ
ĒúąìüîÿĂï×šĂöĎúǰ	.FBTVSFNFOU
ǰ3FQPSUJOHǰBOEǰ7FSJųDBUJPO�ǰ.37
ǰìĊęöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰêøüÝÿĂïĕéšǰĒúąÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïöćêøåćîÿćÖúǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöêúćéÙćøŤïĂîǰ
ĔĀšđÖĉéñúđðŨîøĎðíøøöǰìĆĚÜîĊĚǰēÙøÜÖćø÷ĆÜìĈĀîšćìĊęđðŨîåćî×šĂöĎúÖúćÜĔĀšĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąðøąßćßî
ÿćöćøëđ×šćëċÜĒúąîĈ×šĂöĎúĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøüćÜĒñîĒúąêĆéÿĉîĔÝđßĉÜîē÷ïć÷ǰēé÷ìĊęñŠćîöćǰ(*45%"ǰĕéšĔĀšïøĉÖćø
åćî×šĂöĎúóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üĒúą×šĂöĎúÖćøÖĆÖđÖĘïıðúéðúŠĂ÷ÙćøŤïĂîõćÙðśćĕöšǰ óøšĂöÝĆéìĈøąïïêĉéêćöñúøć÷ðŘǰǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ Ēúąǰ ����ǰ êćöĒñîÖćøÝĆéìĈåćî×šĂöĎúìĆĚÜðøąđìýìčÖǰ �ǰ ðŘǰ àċęÜÿćöćøëêĉéêćö×šĂöĎúĕéšñŠćîđüĘïĕàêŤǰǰ
IUUQT���DBSCPOBUMBT�HJTUEB�PS�UIǰǰĒúąĒĂðóúĉđÙßĆîǰ('.4

ǰ ðŦÝÝčïĆîĒóúêôĂøŤöéĆÜÖúŠćüĔĀšïøĉÖćø×šĂöĎúđßĉÜúċÖéšćîîĚĈìŠüöǰĕôðśćǰõĆ÷ĒúšÜǰĒúąöúóĉþìćÜĂćÖćýǰĂĆðđéêìčÖǰ�ı�ǰüĆîǰ
ñŠćîđüĘïĕàêŤǰ IUUQT���EJTBTUFS�HJTUEB�PS�UI�ǰ óøšĂöÿøčðÿëćîÖćøèŤ÷šĂîĀúĆÜǰ �ǰ üĆîǰ ĒúąĕéšêŠĂ÷ĂéÿĎŠĒĂðóúĉđÙßĆîǰ
ìĊęðøąßćßîđ×šćëċÜĕéšÜŠć÷ǰĕéšĒÖŠǰĶđßĘÙîĚĈķǰÿĈĀøĆïÙćéÖćøèŤĒúąĒÝšÜđêČĂîÙüćöđÿĊę÷ÜîĚĈìŠüöĒïïđøĊ÷úĕìöŤéšü÷đìÙēîēú÷Ċǰ
-PDBUJPOǰ *OUFMMJHFODFǰ ĶđßĘÙòčśîķǰ ÿĈĀøĆïêĉéêćöÙŠćòčśîǰ 1.���ǰ øć÷ßĆęüēöÜǰ ĶđßĘÙĒúšÜķǰ ÿĈĀøĆïêĉéêćöÙüćöđÿĊę÷Üǰ
õĆ÷ĒúšÜ×ĂÜóČßđýøþåÖĉÝĀúĆÖǰĒúąǰĶĕúôşéĊķǰàċęÜđðŨîĒĂðóúĉđÙßĆîĒøÖ×ĂÜĕì÷ìĊęïĎøèćÖćø×šĂöĎúõĎöĉÿćøÿîđìýÖĆï×šĂöĎúǰ
éšćîÿćíćøèÿč×ǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĎĒúÿč×õćó×ĂÜðøąßćßîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ

1

2
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�����ǰ ēÙøÜÖćøđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖÿčìíĉđðŨîýĎî÷ŤĒúąìĆÖþąÖĈúĆÜÙîÿĊđ×Ċ÷üǰ 
	/FUǰ;FSPǰ$BNQVT�ǰ5IFǰ/FUǰ;FSPǰ&NJTTJPOǰ%SJWF
ǰÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿĂüß�
ǰĒúąìĊęðøąßčöĂíĉÖćøïéĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	ìðĂ�
ǰêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂǰ
ÖĆïðøąßćÙöēúÖĔîÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ õć÷ĔêšóĆîíÖøèĊÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóǰ
õĎöĉĂćÖćýǰ	/BUJPOBMMZǰ%FUFSNJOFEǰ$POUSJCVUJPO�ǰ/%$
ǰìĊęðøąđìýĕì÷đÿîĂêŠĂÿĈîĆÖđú×ćíĉÖćøÖøĂïĂîčÿĆââć
ÿĀðøąßćßćêĉüŠćéšü÷ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ 	6/'$$$
ǰ ĒúąðøąÖćýêŠĂìĊęðøąßčöøĆåõćÙĊǰ 	$01
ǰǰ
ēé÷êĆĚÜđðŜćĀöć÷ÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ ����ǰĒúąÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖÿčìíĉđðŨîýĎî÷Ťõć÷ĔîðŘǰǰ
ó�ý�ǰ����ǰĔîÖćøîĊĚǰÿĂüß�ǰĒúąǰìðĂ�ǰĕéšøŠüöóĆçîćĒóúêôĂøŤöđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ
ÿčìíĉđðŨîýĎî÷Ťǰ	/FUǰ;FSP
ǰđóČęĂđÿøĉöïìïćìÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜøąïïóúĆÜÜćîǰóĆçîćîüĆêÖøøöÿĊđ×Ċ÷üǰ
×ĆïđÙúČęĂîĂčêÿćĀÖøøöĒúąßčößîÿĊđ×Ċ÷üǰ øüöëċÜÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîìĆÖþąÿĊđ×Ċ÷üøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îñŠćîÿĎŠđýøþåÖĉÝǰ
ĒúąêúćéÿĊđ×Ċ÷üǰēé÷öĊÖćøđðŗéêĆüēÙøÜÖćøøŠüöÖĆïǰ�ǰđÙøČĂ×Šć÷ĂíĉÖćøïéĊĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰìĊęðøąßčöĂíĉÖćøïéĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
	ìðĂ�
ǰ ìĊęðøąßčöĂíĉÖćøïéĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰ 	ìðĂ�öìø�
ǰ ìĊęðøąßčöĂíĉÖćøïéĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰ
	ìðĂ�öøõ�
ǰ ÿöćÙöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđĂÖßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ÿÿĂì�
ǰ øüöëċÜđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷÷ĆęÜ÷Čîǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	46/ǰ5IBJMBOE
ǰóøšĂöìĆĚÜéĈđîĉîÖćøÿĈøüÝ×šĂöĎúîē÷ïć÷ĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ
×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĒúąóĆçîćĒóúêôĂøŤöÖúćÜÿĈĀøĆïÝĆéìĈåćî×šĂöĎúÖćøðúŠĂ÷ĒúąÖćøéĎéÖúĆïÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ
×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕì÷ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂđßĉÜîē÷ïć÷ǰ ÖúĕÖǰ ĒúąÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
ĔîøąéĆïĒóúêôĂøŤöǰ/FUǰ;FSPǰ$BNQVTǰîĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷êšîĒïïǰÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúǰĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ÖćøúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰĂĆîÝąßŠü÷÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ìĆĚÜĔîøąéĆï
ðøąđìýĒúąđßČęĂöē÷ÜÿĎŠøąéĆïÿćÖú

õćóìĊęǰ�ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒĀúŠÜÿąÿöÙćøŤïĂîǰĔîóČĚîìĊęðśćÙøïìĆĚÜǰ
�ǰ1PPM

õćóìĊęǰ�ǰ ĒïïÝĈúĂÜöüúßĊüõćóǰ ÝćÖǰ 4QBDFCPSOFǰ -J%"3ǰǰ
øŠüöÖĆïǰ5-4

õćóìĊęǰ�ǰ ñúÖćøðøąöüúñúÙüćöđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜêšîĕöšǰ
õćóìĊęǰ�ǰ øąïïêĉéêćöóČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üǰ ÖćøðúéðúŠĂ÷ĒúąÖćøǰ

ÖĆÖđÖĘïÙćøŤïĂîǰ	IUUQT���DBSCPOBUMBT�HJTUEB�PS�UI

õćóìĊęǰ�ǰ óČĚîìĊęÿĊđ×Ċ÷üǰðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰĒúąÙćøŤïĂîǰĒÿéÜñúǰ

ïîøąïïǰ('.4ǰ	IUUQT���DBSCPOBUMBT�HJTUEB�PS�UI


5

3 4
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�����ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćøąïïðŜĂÜÖĆîõĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖĂćÖćý÷ćî
ĕøšÙî×Ćïǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ǰ
ıÖĆöóĎßćǰàċęÜöĊĒîüēîšöĔîÖćøĔßšĂćÖćý÷ćîĕøšÙî×Ćïǰ	%SPOF
ǰ
đóČęĂÖćøÿĂéĒîöǰÖŠĂÖüîǰĒúąēÝöêĊÿëćîìĊęÿĈÙĆâǰðøąÖĂïÖĆï
ĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜĒúąìćÜìĀćø÷ĆÜ×ćéĒÙúî
đìÙēîēú÷ĊĒúąĂčðÖøèŤðŜĂÜÖĆîõĆ÷ǰ "OUJǰ �ǰ%SPOFǰ ìĊęđóĊ÷ÜóĂǰ
ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰ
ēé÷ýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤĒĀŠÜßćêĉǰ
	đîÙđìÙ
ǰÝċÜĕéšøŠüöéĈđîĉîÖćøÖĆïĀîŠü÷ÜćîìćÜìĀćøĔîÖćøüĉÝĆ÷
ĒúąóĆçîćđÙøČęĂÜðŜĂÜÖĆîõĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖĂćÖćý÷ćîĕøšÙî×Ćïǰ
	%SPOFǰ%FGFOEFS
ǰéšü÷đìÙēîēú÷ĊÖćøøïÖüîÿĆââćèǰ(14ǰ
ĒúąÿĆââćèÙüïÙčöÖćøïĉî×ĂÜǰ %SPOFǰ đóČęĂđóĉęö×Ċéǰ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøøĆïöČĂõĆ÷ÙčÖÙćöǰēé÷đöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ ÿüìß�ǰ ĕéšÿŠÜöĂïđÙøČęĂÜǰ %SPOFǰ%FGFOEFSǰ ĔĀšǰ
ÖøöÿøøóćüčíìĀćøđøČĂ÷ČöĔßšÜćîÝĈîüîǰ�ǰđÙøČęĂÜǰĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜ
ÖćøĀćøČĂøŠüöÖĆîđóČęĂóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóøąïïêĆéÿĆââćèǰ
ĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąêĂïēÝì÷ŤÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøÿĂéĒîöǰÖŠĂÖüîǰ
ĒúąÖćøēÝöêĊÝćÖĂćÖćý÷ćîĕøšÙî×ĆïĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
÷ĉęÜ×ċĚî

������ǰ êšîĒïïøë×čéêĆÖéĆéĒðúÜìĈúć÷ìčŠîøąđïĉéǰ1./��ǰÿĈĀøĆïõĎöĉðøąđìýàĆïàšĂîÿĎÜĔîóČĚîìĊęßć÷ĒéîǰÝćÖÿëćîÖćøèŤ
Ùüćö×ĆéĒ÷šÜêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ıÖĆöóĎßćǰ àċęÜöĊÖćøúĆÖúĂïüćÜìčŠîøąđïĉéÿĆÜĀćøïčÙÙúßîĉéǰ 1./��ǰ ĔîóČĚîìĊęǰ
úćéêøąđüîǰ ÿŠÜñúĔĀšÖĈúĆÜóúìĀćøĕì÷ĕéšøĆïïćéđÝĘïĒúąÿĎâđÿĊ÷ĂüĆ÷üąĀúć÷øć÷ǰ ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰ ēé÷ýĎî÷ŤđìÙēîēú÷ĊēúĀąĒúąüĆÿéčĒĀŠÜßćêĉǰ 	đĂĘöđìÙ
ǰ õć÷ĔêšÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖǰ
ÙèąîĆÖýċÖþćüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰ øčŠîìĊęǰ ��ǰ 	üðĂ���
ǰ ĕéšóĆçîćøëêšîĒïïđÙøČęĂÜöČĂìĈúć÷ìčŠîøąđïĉéǰǰ
ēé÷ĂĂÖĒïïĒúąêĉéêĆĚÜøąïïÖéìĈúć÷ìčŠîøąđïĉéǰ 1./��ǰ ïîøë×čéêĆÖéĆéĒðúÜĔĀšÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĔîõĎöĉðøąđìý
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������ǰ ÖćøóĆçîćĂćÖćý÷ćîĕøšÙî×ĆïđóČęĂÖćøúćéêøąđüîìćÜìąđúǰ	."3$64�ǰ.BSJUJNFǰ"FSJBMǰ3FDPOOBJTTBODFǰ
$SBGUǰ6ONBOOFEǰ4ZTUFN
ǰđðŨîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿĈîĆÖÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ	üß�
ǰĒúąÖĂÜìĆóđøČĂǰđóČęĂđóĉęö
×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøúćéêøąđüîĒúąđòŜćøąüĆÜìćÜìąđúĔĀšđ×šćëċÜóČĚîìĊę÷čìíýćÿêøŤßć÷òŦũÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĒúąđÞóćąđÝćąÝÜǰ đÿøĉöÿøšćÜĂíĉðĕê÷ìćÜìąđúĒúąßć÷òŦũÜìĆĚÜòŦũÜìąđúĂĆîéćöĆîĒúąĂŠćüĕì÷ǰ đßŠîǰ óČĚîìĊęđÖćąÖĎéǰ
ĒúąĒîüßć÷Ēéîĕì÷ıÖĆöóĎßćǰ êúĂéÝîúéÖćøóċęÜóćÖćøîĈđ×šćøąïïĂćÖćý÷ćîĕøšÙî×ĆïÝćÖêŠćÜðøąđìýàċęÜöĊöĎúÙŠćÿĎÜ
Āúć÷øšĂ÷úšćîïćìêŠĂøąïïǰ óøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöðŜĂÜÖĆîðøąđìýĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷ĔĀšöĊ
ýĆÖ÷õćóéšćîđìÙēîēú÷ĊÙüćööĆęîÙÜĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

������ǰ ĶĒóúêôĂøŤöïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤéĉÝĉìĆúǰ 	%JHJUBMǰ )FBMUIDBSFǰ 1MBUGPSN
ķǰ ðøąđìýĕì÷ÖĈúĆÜđñßĉâÙüćöìšćìć÷
éšćîøąïïÿč×õćóÝćÖÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćøĒúą×šĂÝĈÖĆéĔîÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøǰ ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰÝċÜóĆçîćǰĶĒóúêôĂøŤöïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤéĉÝĉìĆúǰ	%JHJUBMǰ)FBMUIDBSFǰ1MBUGPSN
ķǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×øąéĆïðåöõĎöĉǰ đßŠîǰ ēøÜó÷ćïćúÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóêĈïúǰ øšćî×ć÷÷ćǰ ĒúąÙúĉîĉÖǰǰ
ĔĀšøĂÜøĆïïøĉÖćøøĎðĒïïĔĀöŠǰ Ăćìĉǰ ēìøđüßÖøøöǰ 	5FMFNFEJDJOF
ǰ ÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ìĊęïšćîǰ 	)PNFǰ8BSE
ǰ ÖćøéĎĒúǰ
ēøÙìĆęüĕðĔîøšćî÷ćǰĒúąÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøéĎĒúÿč×õćóêîđĂÜǰóøšĂöøąïïïĆîìċÖÖćøøĆÖþćǰÖćøÝŠć÷÷ćǰĒúąÖćøđïĉÖÝŠć÷ñŠćîǰ
"1*ǰ đßČęĂöē÷ÜÿĈîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿðÿß�
ǰ êćöîē÷ïć÷ǰ ��ǰ ïćìøĆÖþćìčÖìĊęǰ ēé÷×ĆïđÙúČęĂîñŠćîǰǰ
�ǰĒóúêôĂøŤöĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰĒóúêôĂøŤöÿč×õćóÖćøĒóì÷Ťǰ	"ǰ�ǰ.&%ǰ$BSFǰ1MBUGPSN
ǰĒóúêôĂøŤöïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉîǰ
	/%&.4ǰ%JHJUBMǰ1MBUGPSN
ǰĒúąĒóúêôĂøŤö×šĂöĎúĒúąđòŜćøąüĆÜēøÙǰ 	%%$ǰ �ǰ$BSFǰ1MBUGPSN
ǰ øŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĀúĆÖǰ
ÙČĂǰ ÿĈîĆÖÜćîĀúĆÖðøąÖĆîÿč×õćóĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿðÿß�
ǰ ÿëćïĆîÖćøĒóì÷ŤÞčÖđÞĉîĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿóÞ�
ǰ ĒúąÖøöÙüïÙčöēøÙǰǰ

÷ćÖúĈïćÖĒúąđÿšîìćÜ×îćéđúĘÖĕéšĂ÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝ×ĂÜĀîŠü÷ìĀćøúćéêøąđüîßć÷ĒéîĔîÖćøđ×šć
óČĚîìĊęêšĂÜÿÜÿĆ÷ǰúéÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖĈúĆÜóúĒúąðøąßćßîǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąîĆÖýċÖþćǰüðĂ���ǰøŠüöÖĆïǰÿüìß�ǰĕéšÿŠÜöĂïøëêšîĒïï
éĆÜÖúŠćüĔĀšÖøöÖćøìĀćøßŠćÜǰÖĂÜìĆóïÖǰđóČęĂîĈĕðìéÿĂïĒúąðøąđöĉîñúĔîÿëćîÖćøèŤÝøĉÜǰđóČęĂîĈ×šĂöĎúĒúą×šĂđÿîĂĒîą
ĕðĔßšðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔßšÜćîêŠĂĕðĔîĂîćÙê
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������ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂćĀćøÿŠüîđÖĉîǰêćöĒîüìćÜÖćøÝĆéêĆĚÜǰĶíîćÙćøĂćĀćøķǰđóČęĂúé×÷ąĂćĀćøĒúąđÖĉéÖćøÿŠÜêŠĂ
ĂćĀćøĔĀšÖúčŠöñĎšêšĂÜÖćøĂćĀćøǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂćĀćøÿŠüîđÖĉîêćöĒîüìćÜÖćøÝĆéêĆĚÜǰĶíîćÙćøĂćĀćøķǰđðŨîÖúĕÖ
ÿĈÙĆâĔîÖćøúé×÷ąĂćĀćøĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćöĕöŠöĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰìŠćöÖúćÜÿëćîÖćøèŤìĊęðøąßćÖøēúÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ
����ǰ đñßĉâÙüćöĕöŠöĆęîÙÜìćÜĂćĀćøǰ ×èąìĊęĂčêÿćĀÖøøöĂćĀćøÿøšćÜÙüćöÿĎâđÿĊ÷Ēúą×÷ąĂćĀćøöćÖÖüŠćǰ ���ǰǰ
óĆîúšćîêĆîêŠĂðŘǰÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰÿĈîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰĕéšøŠüöÖĆïöĎúîĉíĉÿēÖúćøŤÿǰĂĂôǰàĆúìĊĒîîàŤǰ	404
ǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷õćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ
îĈüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	üìî�
ǰöćóĆçîćêšîĒïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂćĀćøÿŠüîđÖĉîìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó

àċęÜßŠü÷úéÙüćöĒĂĂĆéĔîēøÜó÷ćïćúǰ
đóĉęöÙüćöÿąéüÖĒÖŠðøąßćßîǰ đÿøĉö
ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜøąïïĀúĆÖðøąÖĆî
ÿč ×õćóĒĀŠ Ü ß ćêĉ ǰ ē é÷öĊ ñĎš ĕ éš øĆ ïǰ
ðøąē÷ßîŤĒúšüöćÖÖüŠćǰ �ǰ úšćîÙîǰǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ïøĉÖćøìćÜÖćøĒóì÷Ť
ÖüŠćǰ��
���ǰĒĀŠÜìĆęüðøąđìý
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ĒúąðúĂéõĆ÷ǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜíîćÙćøĂćĀćø×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ	5IBJMBOEĴTǰ'PPEǰ#BOL
ǰúéÖćøÿĎâđÿĊ÷ĂćĀćø
Ēúą×÷ąĂćĀćø×ĂÜðøąđìýìĊęöĊđÖČĂïǰ �ǰ úšćîêĆîêŠĂðŘǰ óøšĂöÖĆîîĊĚǰ ÿüìß�ǰ ĕéšøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîøĆåÝĆéìĈĒîüðäĉïĆêĉǰ
éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ĂćĀćøǰ 	'PPEǰ 4BGFUZǰ (VJEFMJOF
ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÖćøïøĉÝćÙĒúąÖćøÿŠÜêŠĂĂćĀćøǰ
Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćøǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰĕéš×÷ć÷ÖćøéĈđîĉîÜćîÿĎŠǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰöĊđÙøČĂ×Šć÷ñĎšïøĉÝćÙ
ÖüŠćǰ �
���ǰ ĒïøîéŤǰ ÙøĂïÙúčöñĎšñúĉêĂćĀćøǰ øšćîÙšćǰ ēøÜĒøöǰ ĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰ ĒúąøšćîÿąéüÖàČĚĂǰ ÿŠÜêŠĂĂćĀćøǰ
ĔĀšÖúčŠöđðøćąïćÜøüöǰ���
���ǰÙîǰðøĉöćèĂćĀćøǰ���
������ǰÖĉēúÖøĆöǰĀøČĂǰ���
���ǰöČĚĂǰÙĉéđðŨîöĎúÙŠćúéÙŠćĂćĀćøǰ
�����ǰúšćîïćìǰúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰ������ǰêĆîÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤđìĊ÷ïđìŠćǰĒúąÿøšćÜöĎúÙŠćñúÖøąìï
ìćÜÿĆÜÙöøüöǰ�����ǰúšćîïćì
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g�RYMqcPZ�R��� 3

8qZkzQTq �̂RgqMqcPZ��
uRLyTybg��8qZ �̂[zgvbtT ẑP8ZZV
ZtOzdHz�TvT^lT~q



öčŠÜÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ îüĆêÖøøöǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšć×ĂÜðøąđìýǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøüöëċÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćóĔĀšĕéšöćêøåćîìĆéđìĊ÷öÿćÖúǰóøšĂöìĆĚÜñúĆÖéĆî
ÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠéšćîöîčþ÷ýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤĕðÿĎŠÖćøðøą÷čÖêŤĔßšÝøĉÜǰēé÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷
×ĆĚîĒîüĀîšćìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĔîÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ
ÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĒúąÖćøêŠĂ÷ĂéđßĉÜîüĆêÖøøöǰ ÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĔĀšøĂÜøĆïđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙêǰêúĂéÝîÖćøđÿøĉöÿøšćÜøąïïÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷
éšćîîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĈĀîéĕüšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

�5+�9J+5�  )�6'�N6A�8��6�

ÝĈîüîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰ ĀøČĂđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰ ĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰĒúąìĊęëĎÖîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšǰĒúą�ĀøČĂ
óĆçîćêŠĂ÷Ăé

��ǰßĉĚî

ÝĈîüîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜĔĀöŠĀøČĂÝĆéĀćàČĚĂöćĀøČĂĕéšøĆïǰ
ÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïđóĉęö×ċĚîǰÿćöćøëìĆéđìĊ÷öÿćÖúĒúąÿĂéøĆïÖĆïìĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰøüöìĆĚÜ
ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙê

��ǰøąïï�ĒĀŠÜ

øšĂ÷úąÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ øšĂ÷úąǰ���

��ä� �6'�5�A	);I1��6�+è
5&� A�	C�C)&9� B)4�+5��''%�5J�B�+/�ę6�9I.'ę6�1�	Ĝ	+6%'=ę D/%Ę� '+%�5J��6'�N6 )�6�+è
5&�5J�B�+/�ę6 
E��'4&<��ĜD�ęB)4"5��6�Ę1&1�

�����ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïõĎöĉÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ ĒóúêôĂøŤöǰ Ķ-"/%9 
	-BOEǰ &YQMPSFS
ķǰóĆçîćēé÷ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	(*45%"
ǰǰ
đóČęĂðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĊęéĉîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰēé÷đðŨîĒóúêôĂøŤöìĊęøüïøüö
×šĂöĎúÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîêĆĚÜĒêŠĂéĊêëċÜðŦÝÝčïĆîǰÙøĂïÙúčöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÖćøĔßšìĊęéĉîǰúĆÖþèąìćÜÖć÷õćóǰĒúą×šĂöĎúǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóøšĂöđðŗéĔĀšĀîŠü÷ÜćîìčÖõćÙÿŠüîđ×šćëċÜ×šĂöĎúéćüđìĊ÷öĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖĒúąøüéđøĘüǰìĆĚÜîĊĚǰ-"/%9ǰĕéšđêøĊ÷ö
ßčé×šĂöĎúĒñîìĊęõćóëŠć÷éćüđìĊ÷ö×ĂÜðøąđìýĕì÷Ēúą×šĂöĎúõĎöĉÿćøÿîđìýìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîđÖþêøÖøǰǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĔîÖćøêøüÝÿĂïĒĀúŠÜìĊęöć×ĂÜÿĉîÙšćđÖþêøǰ�ǰøć÷ÖćøǰĕéšĒÖŠǰ÷ćÜóćøćǰðćúŤöîĚĈöĆîǰ
ĕöšǰÖćĒôǰēÙǰēÖēÖšǰĒúąëĆęüđĀúČĂÜǰüŠćĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøêĆéĕöšìĈúć÷ðśćĀøČĂìĈĔĀšðśćđÿČęĂöēìøöǰøüöëċÜĔßšđðŨîĀúĆÖåćî
øĂÜøĆïÖćøðäĉïĆêĉêćöÖãøąđïĊ÷ïǰ&6%3ǰ×ĂÜÿĀõćó÷čēøðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
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�����ǰ ēÙøÜÖćøéĉÝĉìĆúĒóúêôĂøŤöđÖþêøđßĉÜóČĚîìĊęøć÷ĒðúÜđóČęĂ÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰĒóúêôĂøŤöǰĶ%SBHPOŴZķǰ
ĀøČĂĒĂðĄǰĶĒöúÜðĂķǰÙČĂǰîüĆêÖøøöĒóúêôĂøŤöéĉÝĉìĆúìćÜÖćøđÖþêøđßĉÜóČĚîìĊęøąéĆïøć÷ĒðúÜÝćÖđìÙēîēú÷ĊĂüÖćý
ĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ ìĊęÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	(*45%"
ǰ đðŗéêĆüǰ
ĒúąĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂßŠü÷÷ÖøąéĆïđÖþêøÖøĕì÷ÿĎŠǰĶ4NBSUǰ'BSNFSķǰ
ēé÷ßŠü÷ĔĀšđÖþêøÖøÿćöćøëêĉéêćöǰđòŜćøąüĆÜǰÙćéÖćøèŤǰĒúąĔßš×šĂöĎúìĊęĂĆðđéêĂ÷ŠćÜĒöŠî÷ĈĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąüćÜĒñî
ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒðúÜđóćąðúĎÖĕéšÙøïüÜÝøǰ êĆĚÜĒêŠđøĉęöðúĎÖÝîëċÜÖćøÝĈĀîŠć÷ñúñúĉêǰ êúĂéøą÷ąđüúćǰ �ǰ ðŘìĊęñŠćîöćǰ
(*45%"ǰ ĕéšóĆçîćĒóúêôĂøŤöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ðøĆïēÞöĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰ ĔßšÜćîÜŠć÷ǰ ĒúąđóĉęöôŘđÝĂøŤêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜđÖþêøÖøǰÝćÖǰ�ǰôŘđÝĂøŤĔîđüĂøŤßĆîĒøÖǰđðŨîǰ��ǰôŘđÝĂøŤĔîđüĂøŤßĆîǰ�ǰĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćđ×šćÿĎŠđüĂøŤßĆîǰ�ǰ
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷öĊÖćøđóĉęöđÙøČęĂÜöČĂÿĈÙĆâǰđßŠîǰÖćøüĉđÙøćąĀŤõćóëŠć÷éćüđìĊ÷öđóČęĂðøąđöĉîÙüćöêšĂÜÖćøĔßšîĚĈ×ĂÜóČß
ĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ ÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøąïïĒîąîĈóĆîíčŤ×šćüìĊęđĀöćąÿö×ĂÜđîÙđìÙǰ øüöëċÜÖćøÿøšćÜÖćøøĆïøĎšĒúąÖćøđøĊ÷îøĎš
ĒïïöĊÿŠüîøŠüöđóČęĂ×÷ć÷ñúÿĎŠßčößîêšîĒïïđóĉęöĂĊÖǰ�ǰßčößîǰðŦÝÝčïĆîöĊñĎšúÜìąđïĊ÷îĒúąĔßšÜćîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ%SBHPOŴZǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ��
���ǰøć÷ǰ	èǰđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰĒúąöĊßčößîêšîĒïïìĊęĔßšÜćîÝøĉÜǰ�ǰĒĀŠÜǰĔîÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊǰ
ßĆ÷îćìǰĒúąîÙøøćßÿĊöćǰìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ(*45%"ǰöĊĒñî÷ÖøąéĆïǰ%SBHPOŴZǰĔĀšđðŨîĒóúêôĂøŤö
đßČęĂöē÷Üǰ ĶÙîıóČĚîìĊęıđìÙēîēú÷Ċķǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćø×÷ć÷ÖćøĔßšÜćîĔîøąéĆïðøąđìýñŠćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ
õćÙđĂÖßîǰõćÙüĉßćÖćøǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîǰđóČęĂÿøšćÜøąïïîĉđüýÖćøđÖþêøéĉÝĉìĆúìĊęđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćéšćîéćøćýćÿêøŤǰ ēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷éćøćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ
	ÿéø�
ǰöčŠÜóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜìĊęÿćöćøëêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĕéšĀúćÖĀúć÷ÿć×ćǰìĆĚÜĂčêÿćĀÖøøöǰ
ÖćøĒóì÷ŤǰĒúąÙüćööĆęîÙÜìćÜĂüÖćýǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰöĊñúÜćîüĉÝĆ÷ÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜöČĂ
ìĆýîýćÿêøŤĒúąēôēêîĉÖÿŤǰēé÷đÞóćąøąïïǰ3BNBOǰ4QFDUSPTDPQZǰìĊęîĈĕðĔßšêøüÝüĉîĉÝÞĆ÷ìćÜÖćøĒóì÷ŤǰđßŠîǰēøÙîĉęüǰ
ÖćøêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉüĆÿéčǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÿćøđÙöĊøą÷ąĕÖúǰßŠü÷úéÖćøóċęÜóćđìÙēîēú÷ĊøćÙćÿĎÜÝćÖêŠćÜðøąđìý
Ēúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċõć÷Ĕîðøąđìýǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊåćîÖúšĂÜēìøìøøýîŤìĊęöĊøąïï
ÙüïÙčöĒúąêĉéêćöĒïïóúüĆêÙüćöĒöŠî÷ĈÿĎÜǰ øĂÜøĆïõćøÖĉÝÖćøýċÖþćüĆêëčĔÖúšēúÖǰ ÖćøêĉéêćöéćüđìĊ÷öĒúąǰ

×÷ąĂüÖćýǰÖćøýċÖþćéćüđÙøćąĀŤîĂÖøąïï
éšü÷đìÙîĉÙÙüćöúąđĂĊ÷éÿĎÜàċęÜîĈĕðÿĎŠÖćøÙšîóï
ðøćÖäÖćøèŤĒÿÜĒôúøŤÝćÖéćüđÙøćąĀŤǰ
îĂÖøąïïǰ đÖĉéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠøąéĆïēúÖǰ
ĒúąĕéšøĆïÖćøêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøǰ /BUVSFǰǰ
	 *NQBDUǰ 'BDUPSǰ �����
 ǰ êúĂéÝîǰ
ÖćøýċÖþćôŗÿĉÖÿŤ×ĂÜÖćøÖĈđîĉéǰĒúąüĉüĆçîćÖćø
×ĂÜēÙøÜÿøšćÜ×îćéĔĀâŠ×ĂÜÝĆÖøüćúǰǰ
àċęÜÿćöćøëêŠĂ÷ĂéÿĎŠÜćîéćøćýćÿêøŤôŗÿĉÖÿŤ
éšćîéćüđÙøćąĀŤîĂÖøąïïÿčøĉ÷ąĒúąĕéšøĆï
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����� �6'"5��6C	'�.'ę6�"÷J��6��ę6�+è�&6,6.�'Ĝ� +è
5&B)4�+5��''%� B)4C	'�.'ę6�"÷J��6��6�	<�$6"�1��'4A�,��9I'1�'5�
�6'+è
5&�5J�B�+/�ę6B)4�6'"5��6A�	C�C)&9B)4�+5��''%.=Ę1�6	�

�����ǰ ēÙøÜÖćøĔßšðøąē÷ßîŤēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ	ĂÜÙŤÖćø
öĀćßî
ǰ 	ÿà�
ǰ öčŠÜóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ đÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøĂĂÖĒïïĒúąÿøšćÜđÙøČęĂÜöČĂǰ
ĂčðÖøèŤǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċõć÷Ĕîðøąđìýǰ øĂÜøĆïÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĈĀøĆïǰ
đÙøČęĂÜÖĈđîĉéĒÿÜøčŠîĔĀöŠĔîĂîćÙêǰ ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÿà�ǰÿîĆïÿîčîÜćîüĉÝĆ÷đßĉÜüĉßćÖćøĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰ
ĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĂ÷ŠćÜđ×šöĒ×ĘÜǰ öĊñúÜćîêĊóĉöóŤĔîüćøÿćøîćîćßćêĉÖüŠćǰ ���ǰ ïìÙüćöǰ ĒúąēÝì÷ŤüĉÝĆ÷ǰ
ÝćÖõćÙĂčêÿćĀÖøøööćÖÖüŠćǰ���ǰēÙøÜÖćøǰÙøĂïÙúčöÖúčŠöĂćĀćøǰÖćøđÖþêøǰÖćøĒóì÷ŤǰóúĆÜÜćîǰĒúąðŗēêøđúĊ÷öǰ
ÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖÖćøĔßšðøąē÷ßîŤēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîÖüŠćǰ�
���ǰúšćîïćìǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîćĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøđÞóćąìćÜ
ĒúąñúÜćîđéŠîǰ Ăćìĉǰ đÙøČęĂÜđÙúČĂïôŗúŤöéĊĒĂúàĊÿĈĀøĆïïøøÝčõĆèæŤĂćĀćøǰ ĒúąđÙøČęĂÜÿĆÜđÙøćąĀŤÖøćôŘîöĎúÙŠćÿĎÜǰ
ÝćÖßĊüöüúđĀúČĂìĉĚÜǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđìÙēîēú÷ĊĒÿÜàĉîēÙøêøĂî×ĂÜǰ ÿà�ǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
đýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ÖćøêĊóĉöóŤĔîǰ /BUVSFǰ "TUSPOPNZǰ 	*NQBDUǰ 'BDUPSǰ ����
ǰ ìĆĚÜĀöéîĊĚßŠü÷÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
×ĂÜðøąđìýǰĒúąđÿøĉöïìïćìîĆÖüĉÝĆ÷ĕì÷ĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïîćîćßćêĉĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö
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ÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîđÙøČĂ×Šć÷đóČęĂĔßšðøąē÷ßîŤđìÙēîēú÷ĊéšćîàĉîēÙøêøĂî

�����ǰ ēÙøÜÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜÖĈđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîøąéĆïóúĆÜÜćîǰ�ǰǰ(F7ǰĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷
ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿà�
ǰ öĊđðŜćĀöć÷óĆçîćđÙøČęĂÜÖĈđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜøčŠîĔĀöŠǰǰ
đóČęĂøĂÜøĆïÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö×ĆĚîĒîüĀîšćǰđÿøĉöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĆĚîÿĎÜ
×ĂÜðøąđìýǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰÿà�ǰÿćöćøëÿøšćÜĂčðÖøèŤêšîĒïïüÜÖĆÖđÖĘïĂĉđúĘÖêøĂî×îćéÙøċęÜđàúúŤǰ
	)BMG�$FMMǰ 4UPSBHFǰ 3JOH
ǰ ÿĈđøĘÝǰ óøšĂöóĆçîćêšîĒïïìŠĂÿčââćÖćýĂąúĎöĉđîĊ÷ö×ĆĚîÿĎÜĒïïðøćýÝćÖÖćøðîđðŚŪĂî
îĚĈöĆîǰàċęÜđðŨîđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøðøĆïðøčÜÖćøĂĂÖĒïïøąïïĒöŠđĀúĘÖÙüćöĒöŠî÷ĈÿĎÜ
ĒúąÖćøĂĂÖĒïïĂćÙćøēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĔĀšÿĂéÙúšĂÜéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜøĆÜÿĊĒúąĒøÜÿĆęîÿąđìČĂîǰ øüöëċÜǰ
ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøñŠćîÖćøĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøĔîêŠćÜðøąđìýǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïßčößîǰ
ĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöĔîóČĚîìĊęǰ&&$JǰìĆĚÜîĊĚǰÿà�ǰöčŠÜüćÜøćÖåćîĔĀšðøąđìýĕì÷ÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜđìÙēîēú÷ĊàĉîēÙøêøĂî
øąéĆïõĎöĉõćÙĔîĂîćÙêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰ ýĎî÷ŤìéÿĂï÷ćî÷îêŤđßČęĂöêŠĂĒúą×Ćï×ĊęĂĆêēîöĆêĉǰ	5FTUJOHǰ$FOUFSǰGPSǰ$POOFDUFEǰBOEǰ"VUPNBUFEǰ7FIJDMFT�ǰ
5$"74
ǰèǰüĆÜÝĆîìøŤüĆúđú÷ŤǰÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜǰéĈđîĉîÖćøēé÷Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤïøĉÖćøǰ	üý�
ǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøë
ÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤÿöĆ÷ĔĀöŠ×ĂÜðøąđìýǰñŠćîÖćøÝĆéêĆĚÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂšćÜĂĉÜéšćîÖćøìéÿĂïøąïï
ĀčŠî÷îêŤđÙúČęĂîìĊęĒúą÷ćî÷îêŤđßČęĂöêŠĂĒúą×Ćï×ĊęĂĆêēîöĆêĉǰ	$POOFDUFEǰBOEǰ"VUPNBUFEǰ7FIJDMFT�ǰ$"7
ǰĔĀšïøĉÖćø
ìéÿĂïÿöøøëîąĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷êćööćêøåćîÿćÖúǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿîćöìéÿĂïǰ $"7ǰ 1SPWJOHǰ (SPVOEǰ ×ĂÜǰ üý�ǰ ëČĂđðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćóìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰǰ
ßŠü÷ÿîĆïÿîčîìĆĚÜÖćøìéÿĂïđóČęĂÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąÖćøìéÿĂïêćöÖãøąđïĊ÷ïǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšñúĉêõĆèæŤđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜ
öĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąĕéšöćêøåćîÿćÖúǰ éċÜéĎéÖćøúÜìčîĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜøąïïîĉđüýéšćî÷ćî÷îêŤǰ ĀčŠî÷îêŤǰ "*ǰ Ēúąǰ
đàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤĔîðøąđìýĕì÷ǰÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöìćÜđýøþåÖĉÝĒúąóĆçîćïčÙúćÖøđÞóćąìćÜĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

DME=K41.DG4D;==03JX?J�AL;5?G.:K<1L"[&W4G=���DME=K41.DG4D;==03JX?J�AL;5?G.:K<1L"[&W4G=���
=J441.DG4GK/Y3;K/N.�A<GR5�=-��K`3DS"=J441.DG4GK/Y3;K/N.�A<GR5�=-��K`3DS"

A�Ę��zÆºµ¶µ��À·Å��²Ã¸¶Å��z����
B)4'4��.1�A�9&�A��A�1'Ĝ�N6�6��ę+&�6+A�9&%��z�����
.N6/'5�/<Ę�&��ĜB)4&6�&��Ĝ15
�'è&4�

C�&%9�6'"5��6	+6%.6%6'��5J�.=��E�ęB�Ę

'4��A	'ë1�Ę6&�

 z Private 
Network 
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�����ǰǰ ēÙøÜÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒóì÷ŤßĆĚîÿĎÜǰ éšćîđàúúŤïĈïĆéđóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćðøąđìýĔĀšđðŨî
ýĎî÷ŤÖúćÜÿč×õćóîćîćßćêĉǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	üü�
ǰöĊđðŜćĀöć÷
ÝĆéêĆĚÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÖćøđÖĘïêĆüĂ÷ŠćÜßĊüüĆêëčǰ øąïïåćî×šĂöĎúóĆîíčÖøøöĒúą×šĂöĎúìćÜÙúĉîĉÖĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï
Ēúą÷ĆęÜ÷ČîǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćñúĉêõĆèæŤÖćøĒóì÷Ť×ĆĚîÿĎÜǰēé÷ñúÖćøéĈđîĉîÜćîÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰÖćøðøĆïðøčÜ
ÿëćîìĊęñúĉêêćöĒïïĒðúîìĊęÿĈîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøĂćĀćøĒúą÷ćǰ 	Ă÷�
ǰ ĂîčöĆêĉǰ ÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąøąïï
ÙüïÙčöÙčèõćóđàúúŤêćööćêøåćîǰ 1*$�4ǰ (.1ǰ ÖćøòřÖĂïøöïčÙúćÖøĒúąđõÿĆßÖøéšćîÖãĀöć÷Ēúąöćêøåćîǰ
Öćøñúĉê÷ćǰÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìćÜÖćøĒóì÷ŤìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ�ǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĕéšĒÖŠǰïøĉþĆìǰ,JQMFZǰ
1UFǰ-UEǰðøąđìýÿĉÜÙēðøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰĒúąǰ/BUJPOBMǰ6OJWFSTJUZǰPGǰ4JOHBQPSFǰ	/64
ǰøüöëċÜÖćøóĆçîć
îĆÖüĉÝĆ÷ýĆÖ÷õćóÿĎÜǰ ��ǰ Ùîǰ ĒúąÖćøÝĆéàČĚĂÙøčõĆèæŤüĉÝĆ÷ĀúĆÖǰ �ǰ øąïïǰ ĕéšĒÖŠǰ øąïïêøüÝÿĂïĒúąÙüïÙčöÙčèõćóǰ
ßĊüüĆêëčǰ øąïïÝĆéđÖĘïĒúąĒðøøĎðêĆüĂ÷ŠćÜßĊüüĆêëčǰ ĒúąøąïïðŜĂÜÖĆîÖćøðîđðŚŪĂîǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøñúĉêđàúúŤïĈïĆé×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøĒúąĕéšöćêøåćîÿćÖú

õćóìĊęǰ�ǰĒïïĒðúîìĊęǰĂ÷�ǰĂîčöĆêĉǰĒúąĒïïÖŠĂÿøšćÜēé÷úąđĂĊ÷éǰ	%FUBJMFEǰ%FTJHO
ǰĔîìčÖĀöüéÜćî
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õćóìĊęǰ�ǰóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøÙüïÙčöÙčèõćóđàúúŤ

õćóìĊęǰ�ǰòřÖĂïøöïčÙúćÖøĒúąđõÿĆßÖø×ĂÜǰüü�ǰĔĀšöĊÙüćöøĎšĂĆîđðŨîðŦÝÝčïĆîĔîéšćîĀúĆÖÖćøǰÖãøąđïĊ÷ïǰĒúą×šĂðäĉïĆêĉÜćîêćööćêøåćî
üĉíĊÖćøìĊęéĊĔîÖćøñúĉê÷ćǰ	1*$�4ǰ(.1


õćóìĊęǰ�ǰöĊÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷Üćî
ìćÜÖćøĒóì÷ŤìĆĚÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßî

õćóìĊęǰ�ǰóĆçîćïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜ

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation Annual Report 2025

47



õćóìĊęǰ�ǰøąïïÝĆéđÖĘïĒúąĒðøøĎðêĆüĂ÷ŠćÜ
ßĊüüĆêëč

õćóìĊęǰ �ǰ øąïïêøüÝÿĂïĒúąÙüïÙčö
Ùčèõćó×ĂÜßĊüüĆêëč

õćóìĊęǰ �ǰ øąïïðŜĂÜÖĆîÖćøðîđðŚŪĂî×ĂÜ
êĆüĂ÷ŠćÜÝćÖßĊüüĆêëč

�����6'"5��6'4��	+6%%5I�	��)1�$5&�6��8+A	)9&'ĜB)4'5�.9

�����ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïöČĂđĀêčéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąđĀêčÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ
ÿĈîĆÖÜćîðøöćèĎđóČęĂÿĆîêĉǰ 	ðÿ�
ǰ ĕéšÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	/BUJPOBMǰ
/VDMFBSǰBOEǰ3BEJPMPHJDBMǰ&NFSHFODZǰ"ENJOJTUSBUJPOǰ$FOUFS
ǰ/V3&"$
ǰđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰĒúąêĂïÿîĂÜđĀêčÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ×ĂÜðøąđìýêúĂéǰ��ǰßĆęüēöÜǰ	Āöć÷đú×ēìøýĆóìŤǰ
����
ǰēé÷öĊïčÙúćÖøñĎšđßĊę÷üßćâǰñŠćîÖćøòřÖĂïøöĒúąàšĂöðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰóøšĂöĂčðÖøèŤĒúąđìÙēîēú÷ĊìĆîÿöĆ÷ǰ
ìĈĔĀšðøąđìýĕì÷ÿćöćøëøĆïöČĂđĀêčÞčÖđÞĉîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ðÿ�ǰ éĈđîĉîÖćøǰ
òřÖĂïøöĒúąÿĆööîćÖćøÝĆéìĈĒñîđñßĉâđĀêčéšćîîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰøüöìĆĚÜòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęĔîÝĆÜĀüĆéÖøąïĊęǰ
àċęÜöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøĔßšüĆÿéčÖĆööĆîêøĆÜÿĊǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙüćöóøšĂöĔîÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤǰ ÝĆéÖćøõćüąÞčÖđÞĉîǰ
ĒúąéĎĒúéšćîÖćøĒóì÷ŤĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ðÿ�ǰ ÷ĆÜÝĆéòřÖàšĂöĒñîÞčÖđÞĉîøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰ ėǰ õć÷Ĕêšǰ
ÖøĂïĒñîÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰó�ý�ǰ ����ı����ǰ đßŠîǰ ÖćøêĂïēêšõĆ÷ÙčÖÙćöĔîóČĚîìĊęÿŠüîĀúĆÜǰ 	$.&9���
ǰǰ
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ýĎî÷ŤĂĈîü÷ÖćøÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊĒĀŠÜßćêĉ
	/BUJPOBMǰ/VDMFBSǰBOEǰ3BEJPMPHJDBMǰ&NFSHFODZǰ"ENJOJTUSBUJPOǰ$FOUFS
ǰ/V3&"$


ÖćøòřÖàšĂöĒñîÞčÖđÞĉî

ÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ìŠćđøČĂǰ	1'41
ǰĒúąÖćøïøøđìćĂčïĆêĉõĆ÷éšćîđÙöĊǰßĊüąǰøĆÜÿĊǰĒúąîĉüđÙúĊ÷øŤǰìĈĔĀšïčÙúćÖøĕéšđøĊ÷îøĎš
đìÙîĉÙĔĀöŠǰėǰìïìüîÙüćöøĎšǰĒúąóĆçîćìĆÖþąéšćîÖćøðøąÿćîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰÿćöćøëîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšđóČęĂøĆïöČĂǰ
ÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉĒúąõĆ÷ÙčÖÙćöĔîøąéĆïÖøčÜđìóöĀćîÙøĒúąøąéĆïßćêĉĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
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�����ǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤǰ ÿĈîĆÖÜćîðøöćèĎǰ
đóČęĂÿĆîêĉǰ 	ðÿ�
ǰ éĈđîĉîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöéšćîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøîĉüđÙúĊ÷øŤǰ
Ĕîðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷ðŦÝÝčïĆîöĊÿëćîðøąÖĂïÖćøõć÷ĔêšÖćøÖĈÖĆïéĎĒúĀúĆÖǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰđÙøČęĂÜðäĉÖøèŤ
ðøöćèĎüĉÝĆ÷ǰ ððü�����ǰ ×ĂÜÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿìî�
ǰ ĒúąđÙøČęĂÜðäĉÖøèŤîĉüđÙúĊ÷øŤüĉÝĆ÷×îćéđúĘÖ
Ēïïǰ.JOJBUVSFǰ/FVUSPOǰ4PVSDFǰ3FBDUPSǰ	./43
ǰ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰ	öìÿ�
ǰàċęÜĔßšĔîÖćøøĆÖþć
öąđøĘÜéšü÷đìÙîĉÙǰ#PSPOǰ/FVUSPOǰ$BQUVSFǰ5IFSBQZǰ	#/$5
ǰēé÷Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø×ĂøĆïĔïĂîčâćêÖŠĂÿøšćÜÝćÖǰðÿ�ǰ
ìĆĚÜîĊĚǰðÿ�ǰĕéšđ×šćêøüÝÿĂïÖćøÝĆéđêøĊ÷öÿëćîìĊęÖŠĂÿøšćÜǰÖćøÝĆéđÖĘïüĆÿéčĂčðÖøèŤǰĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîêćööćêøåćî
×ĂÜǰ*OUFSOBUJPOBMǰ"UPNJDǰ&OFSHZǰ"HFODZǰ	*"&"
ǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĎÜÿčéêŠĂðøąßćßî
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠÖćøêøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉÿëćîìĊęǰ Öćø×ĂĂîčâćêĔßšóČĚîìĊęǰ ÖćøÖŠĂÿøšćÜ
ĒúąéĈđîĉîÖćøǰÙüïÙčöĔĀšđðŨîĕðêćöóøąøćßïĆââĆêĉóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤđóČęĂÿĆîêĉǰ×šĂÖĈĀîéóĆîíÖøèĊøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
ĒúąöĊÖćøĂĂÖĒïïÖøąïüîÖćøêøüÝÿĂïđðŨîúĈéĆï×ĆĚîêĂîóøšĂöÙüïÙčöÙčèõćóéšćîđĂÖÿćøǰÙüćöðúĂéõĆ÷ǰÙüćööĆęîÙÜǰ
ÖćøóĉìĆÖþŤÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤǰĒúąĒñîÖćøÝĆéÖćøđĀêčÞčÖđÞĉîĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰîĂÖÝćÖîĊĚǰðÿ�ǰ÷ĆÜøĉđøĉęöēðøĒÖøö
øĆïøĂÜÙčèÿöïĆêĉđÝšćĀîšćìĊęêøüÝÿĂïìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤǰ	/VDMFBSǰ*OTQFDUPSǰ2VBMJųDBUJPOǰ1SPHSBN
ǰ/*21
ǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ
ýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøñŠćîÖćøĂïøöĒúąòřÖðäĉïĆêĉÝøĉÜĒïïǰ0O�UIF�+PCǰ5SBJOJOHǰĔîĀîŠü÷ÜćîÖĈÖĆïéĎĒúßĆĚîîĈ×ĂÜēúÖǰ
đßŠîǰ64�/3$
ǰ,*/4
ǰ/3"ǰĒúąĂČęîǰėǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷êĆüĒúąÖĈÖĆïéĎĒúđìÙēîēú÷Ċǰ4.3ǰĔîĂîćÙêǰÖćøóĆçîć
ÙüćöđßĊę÷üßćâđÞóćąìćÜîĊĚßŠü÷÷ÖøąéĆïÖćøÖĈÖĆïéĎĒúîĉüđÙúĊ÷øŤ×ĂÜĕì÷ĔĀšĂ÷ĎŠĔîöćêøåćîÿćÖúǰÿćöćøëêĂïÿîĂÜ
êŠĂđìÙēîēú÷ĊĔĀöŠĒúąÿëćîÖćøèŤđÞóćąìćÜìĆĚÜéšćîüĉÝĆ÷ǰóúĆÜÜćîǰĒúąÖćøĒóì÷ŤĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

õćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîÜćîêøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤ
ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤĒĀŠÜßćêĉǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî


ǰ
õćóÖćøðäĉïĆêĉÜćîÜćîêøüÝÿĂïĒúąðøąđöĉîÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊ
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g�RYMqcPZ�R��� 4

8qZkzQTq8�qbz_LT��
c9qdzTo�OVM�8fq�vbtlT|̂ g_qT �̂[zg�
xl~ue�T]qT8qZHzduLb��oT8qZkzQTq
uMZf]8�[vbtcz_LVHo_eZtuRM



öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšÖĈúĆÜÙîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿćöćøë
đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰēé÷éĈđîĉîÜćîñŠćîÖćøóúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšđðŨîđúĉýêćöïìïćì
ÖćøÿøšćÜÖĈúĆÜÙîǰÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøóĆçîćóČĚîìĊęĒúąðøąđìýǰĒúąÖćøÿîĆïÿîčî
ĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖĈúĆÜÙîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćìĆÖþąǰ
ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêúćéĒøÜÜćîǰ êúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎš
êúĂéßĊüĉêǰàċęÜĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîêćöêĆüßĊĚüĆéìĊęÖĈĀîéĕüšǰéĆÜîĊĚ

�5+�9J+5�  )�6'�N6A�8��6�

ïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒïïìĈÜćîđêĘöđüúćǰ	'5&
ǰêŠĂðøąßćÖøǰ��
���ǰÙîıðŘ ��ǰÙîêŠĂðŘ

ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰTVCKFDUTǰĔîǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜēúÖ �ǰÿć×ć

ÖćøöĊÜćîìĈ×ĂÜñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖÖćøÝïÖćøýċÖþć øšĂ÷úąǰ�����

ÝĈîüîïĆèæĉêìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜêĂïēÝì÷ŤĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąĒøÜÜćîǰ
ĔîĂčêÿćĀÖøøöðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

�
���ǰÙî

ÝĈîüîñĎšđ×šćøĆïÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĒúąđøĊ÷îøĎšǰñŠćîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö�òřÖĂïøö�ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰêúĂéÝîǰ
Öćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïǰ-JGFMPOHǰ-FBSOJOH

��
���
���ǰÙî

ÝĈîüîðøąßćßîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąĀøČĂĂÜÙŤÙüćöøĎš
ĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊó

��
���ǰÙî

��ä�� �6'")8�C�%%/6+è�&6)5&D/ęA�ğ�A)8,�6%���6��6'.'ę6��N6)5�	���6'.'ę6�1�	Ĝ	+6%'=ę�A�	C�C)&9��+5��''%�B)4�6'"5��6
"÷J��9IB)4�'4A�,

�����ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĆĚîÿĎÜǰ ĀøČĂēÙøÜÖćøǰ 3FJOWFOUJOHǰ 
6OJWFSTJUZǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿð�Ăü�
ǰ đóČęĂ
ÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóĒúąýĆÖ÷õćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰÖćøüĉÝĆ÷ǰ ĒúąÖćøñúĉêǰ
ÖĈúĆÜÙî×ĆĚîÿĎÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýĔîöĉêĉéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
öčŠÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîêŠćÜðøąđìýǰ đóČęĂóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ñĎšđßĊę÷üßćâéšćîđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰǰ
	$MVTUFSǰPGǰ&YDFMMFODF
ǰñŠćîÖćøĒúÖđðúĊę÷îǰ7JTJUJOHǰ1SPGFTTPSǰĒúąÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷øŠüöǰ
	/FUXPSLJOHǰ �ǰ *OGSBTUSVDUVSFǰ 4IBSJOH
ǰ đÿøĉöýĆÖ÷õćóéšćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ ÙüïÙĎŠÖĆïǰ
ÖćøóĆçîćøąïïîĉđüýîüĆêÖøøöǰ 	*OOPWBUJPOǰ&DPTZTUFNǰ%FWFMPQNFOU
ǰìĊęÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰĒúąÖćøđßČęĂöē÷ÜÿĎŠđýøþåÖĉÝđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ	$SFBUJWFǰ&DPOPNZ
ǰđóČęĂÿøšćÜ
øć÷ĕéšĒúąÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšĒÖŠßčößîĒúąìšĂÜëĉęîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰøüöëċÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĒúąïĆèæĉêìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜǰêúĂéÝî
ÖćøïĎøèćÖćøĀúĆÖýćÿîćÖĆïĀúĆÖüĉßćÖćøǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜÙčèíøøöǰÝøĉ÷íøøöǰÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóǰĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï
êŠĂÿĆÜÙöǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿð�Ăü�ǰ÷ĆÜ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćñŠćîÖúĕÖĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ
Ăćìĉǰ ÖćøñúĆÖéĆîÿĎŠöćêøåćîÿćÖúéšü÷ÖćøøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøĒúąÿëćïĆîĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ đßŠîǰ "#&5ǰ Ēúąǰ /&$)&ǰǰ
Öćø÷ÖøąéĆïøąïïÖćøðøąđöĉîêćööćêøåćîÿćÖúǰĕéšĒÖŠǰ*OUFSOBUJPOBMǰ-&/4
ǰ6�.VMUJSBOLǰĒúąǰ/BUJPOBMǰ&WBMVBUJPOǰ
'SBNFXPSLǰ 	/&'
ǰ øŠüöÖĆïǰ 5JNFTǰ )JHIFSǰ &EVDBUJPOǰ 	5)&
ǰ ÖćøóĆçîćĒóúêôĂøŤöÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜðäĉïĆêĉÝøĉÜǰ
êćöÖúčŠö÷čìíýćÿêøŤǰĒúąÖćøÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøÿĈÙĆâǰđßŠîǰ)J�'J
ǰ)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPY
ǰ/PO�EFHSFFǰ1SPHSBNTǰ
Ēúąǰ,04&/ǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøđ×šćøŠüöÖćøÝĆéĂĆîéĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷øąéĆïēúÖǰđßŠîǰ5)&ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰ
Ēúąǰ24ǰ8PSMEǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHTǰêúĂéÝîÖćøđÿîĂßČęĂđ×šćøĆïøćÜüĆúǰ5)&ǰ"XBSETǰ"TJBǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïõćóúĆÖþèŤ
ĒúąÙüćöđßČęĂöĆęî×ĂÜøąïïĂčéöýċÖþćĕì÷ĔîđüìĊÿćÖú
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ĕéšĂĂÖðøąÖćýǰ đøČęĂÜǰ ÖćøÖĈĀîéĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĆÜÖĆéǰ
ÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰðøąÝĈðŘÜïðøąöćèǰ����ı����ǰēé÷øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĕéšðøąÖćýĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÿĆÜÖĆéÖúčŠöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰøüöǰ���ǰĒĀŠÜǰéĆÜîĊĚ

�Đ���'4%6� �Đ���'4%6��� ¡ 

2565
ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĀøČĂßčößîĂČęîǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćðŦââćĒúąÙčèíøøöéšü÷ĀúĆÖýćÿîćǰǰǰǰ�ĕöŠöĊ�

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóĒúąÿć×ćÝĈđóćąǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

2566
ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĀøČĂßčößîĂČęîǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćðŦââćĒúąÙčèíøøöéšü÷ĀúĆÖýćÿîćǰǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóĒúąÿć×ćÝĈđóćąǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

2567 ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóĒúąÿć×ćÝĈđóćąǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

$6"'+%

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïĒîüĀîšć×ĂÜēúÖǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćßčößîìšĂÜëĉęîĀøČĂßčößîĂČęîǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöóĆçîćðŦââćĒúąÙčèíøøöéšü÷ĀúĆÖýćÿîćǰÝĈîüîǰ�ǰĒĀŠÜ

ÖúčŠöìĊęǰ�ǰ�ǰÖúčŠöñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóĒúąÿć×ćÝĈđóćąǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ
ðøąÖĂïéšü÷ÿëćïĆîĂčéöýċÖþć×ĂÜøĆåǰ	ìĆĚÜĔîÿĆÜÖĆéĒúąîĂÖÿĆÜÖĆéǰĂü�
ǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ
ĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćđĂÖßîǰÝĈîüîǰ��ǰĒĀŠÜ

îĂÖÝćÖîĊĚǰÖøąìøüÜǰĂü�ǰĕéšÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîøĂÜøĆïĂčêÿćĀÖøøöĂîćÙêǰ
õć÷ĔêšüĉÿĆ÷ìĆýîŤÖćøñúĆÖéĆîðøąđìýĕì÷ÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĂčêÿćĀÖøøöøąéĆïēúÖǰēé÷öčŠÜóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔîÿć×ćĂčêÿćĀÖøøöÿĈÙĆâǰ
ĕéšĒÖŠǰ đàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤǰ ��
���ǰ Ùîǰ ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ 	&7
ǰ ���
���ǰ Ùîǰ ĒúąðŦââćðøąéĉþåŤǰ 	"*
ǰ ��
���ǰ Ùîǰ ñŠćîÖćøÝĆéêĆĚÜǰ
ýĎî÷ŤòřÖĂïøöđÞóćąìćÜǰÙüćöøŠüööČĂÖĆïÿëćïĆîøąéĆïîćîćßćêĉǰĒúąÖćøóĆçîćĒúąðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøĔîìčÖøąéĆïÖćøýċÖþćǰÙüïÙĎŠÖĆï
Öćø÷ÖøąéĆïÿöøøëîą×ĂÜĒøÜÜćîǰ îĆÖýċÖþćǰ ĒúąïčÙúćÖøñĎšÿĂîĔĀšöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîêćööćêøåćîÿćÖúǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜ
øąïïîĉđüýéšćîÖćøúÜìčîǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰ ÖĂÜìčîđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰ ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝđÞóćąéšćîĔîÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĒúąÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰ öčŠÜÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþć×ĆïđÙúČęĂîóĆîíÖĉÝĔîìĉýìćÜìĊęđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜøąïïđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćøąïïÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęêĂïÿîĂÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰÖĂÜìčîéĆÜÖúŠćü
ìĈĀîšćìĊęđðŨîĒĀúŠÜÜïðøąöćèÿĈĀøĆïÖćøĔĀšđÜĉîÖĎš÷ČöéĂÖđïĊĚ÷êęĈĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóǰ
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰēé÷ĔßšÖúĕÖÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒïïĂĉÜĂčðÿÜÙŤǰ	%FNBOEǰTJEF
ǰêćöÝĈîüîñĎšđøĊ÷îĔîĀúĆÖÿĎêø
ìĊęêøÜÖĆïÿć×ćÙüćöêšĂÜÖćøÿĎÜ×ĂÜðøąđìýǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĒïïÖšĂîĒúąĀúć÷ðŘǰ	#MPDLǰHSBOUǰBOEǰ
NVMUJ�ZFBS
ǰđóČęĂđóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔîÖćøïøĉĀćøÜïðøąöćèǰúé×šĂÝĈÖĆééšćîðäĉìĉîÜïðøąöćèǰĒúąøĂÜøĆïÖćøðøĆïêĆüǰ
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜöĊóúüĆêǰ ÿŠÜñúĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîöĊÙüćöêŠĂđîČęĂÜĒúąïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ õć÷ĀúĆÜóøąøćßïĆââĆêĉÖćøĂčéöýċÖþćǰ 	ÞïĆïìĊęǰ �
ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąÖãĀöć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîǰ
đóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰøüöǰ�ǰÞïĆïǰöĊñúïĆÜÙĆïĔßšĒúąðøąÖćýĔîøćßÖĉÝÝćîčđïÖþćđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöĊîćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜéĈđîĉîÜćîǰĕéšĒÖŠ

�����ǰǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ĔĀšĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜǰĶ"#&5ķǰéĈđîĉîÖćøõć÷ĔêšÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿĈîĆÖÜćî
ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿð�Ăü�
ǰ ĒúąÿöćÙöîĆÖüĉßćßĊóĕì÷ĔîðøąđìýÿĀøĆåǰ
ĂđöøĉÖćĒúąĒÙîćéćǰ 	"51"$
ǰ ēé÷ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖÙèąĂîčÖøøöÖćøéšćîÖćøóúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰǰ
	3FJOWFOUJOHǰ 6OJWFSTJUZ
ǰ öĊđðŜćĀöć÷÷ÖøąéĆïÙčèõćóĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøŤ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕì÷ǰ
ĔĀšĕéšöćêøåćîøąéĆïēúÖǰÿćöćøëñúĉêïĆèæĉêìĊęöĊÿöøøëîąđìĊ÷ïđìŠćîćîćßćêĉêćöÖøĂïÙüćöêÖúÜǰ8BTIJOHUPOǰ"DDPSEǰ
óøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîÿćÖúĒúąñúĆÖéĆîðøąđìýĕì÷ÿĎŠÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøýċÖþćéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤĔîõĎöĉõćÙǰ
ēé÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰĂÜÙŤÖøǰ"DDSFEJUBUJPOǰ
#PBSEǰGPSǰ&OHJOFFSJOHǰBOEǰ5FDIOPMPHZǰ
	"#&5
ǰ ðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ ĕéšðøąÖćý
øĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøŤ×ĂÜĕì÷
ÝĈîüîǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ÝćÖǰ �ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšć
óøąîÙøđĀîČĂǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ

�6'A�'é&%
5��5J�.N6�5��6��'è/6'�1��<�

õć÷ĔîÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøìĈÜćî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÖĂÜìčîĒúąÙèąĂîčÖøøöÖćøǰ1

�6'
5��N6	N6�1���'4%6��'4
N6�Đ���'4%6��"�,��� ¡¤�

øüöëċÜÖćøóĆçîćøąïïÜïðøąöćèǰøąïïêĉéêćö
ĒúąðøąđöĉîñúÿĆöùìíĉĝÿĈĀøĆïÖćøïøĉĀćøÖĂÜìčîǰ2

�6'B�Ę��5J�	�4�''%�6'�'è/6'�1��<�A�"64�8
�

đóČęĂïøĉĀćøÖĂÜìčîĔîøą÷ąđøĉęöêšî
êćöìĊęÖãĀöć÷ÖĈĀîé3
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�����ǰǰ ÷čìíýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóČęĂÖćøóĆçîćìšĂÜëĉęîǰ đðŨîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĈđîĉîÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷
øćßõĆäìĆĚÜǰ ��ǰ ĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ ēé÷îšĂöîĈóøąïøöøćēßïć÷éšćîÖćøýċÖþćǰ
×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøýċÖþć×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷
øćßõĆäǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóßčößîĔîóČĚîìĊęïøĉÖćø×ĂÜĒêŠúąÿëćïĆîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĊïìïćìÿĈÙĆâǰ
ĔîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęđßĉÜïĎøèćÖćøǰñŠćîÖćøîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰöćñÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷
ĔîßčößîìšĂÜëĉęîǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîìčÖöĉêĉǰìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ĒúąÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰÙøĂïÙúčö
ÿć×ćüĉýüÖøøöÿĈÙĆâĀúćÖĀúć÷ÿć×ćǰ ×èąđéĊ÷üÖĆîǰ ÷ĆÜöĊĂĊÖǰǰ
��ǰĀúĆÖÿĎêøǰÝćÖǰ�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰìĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö
đóČęĂđ×šćøĆïÖćøðøąđöĉîÝćÖǰ "#&5ǰ ĔîßŠüÜðúć÷ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰǰ
ÙćéüŠćĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰðøąđìýĕì÷ÝąöĊĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøŤ
ìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜǰ"#&5ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰîĆïđðŨîÖšćüÿĈÙĆâ
ĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîêŠĂÙčèõćóïĆèæĉêüĉýüÖøĕì÷ǰǰ
đóĉęöēĂÖćÿĔîÖćøìĈÜćîĒúąýċÖþćêŠĂĔîêŠćÜðøąđìýǰĒúąÿąìšĂîýĆÖ÷õćó×ĂÜøąïïĂčéöýċÖþćĕì÷ĔîÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙî
ÙčèõćóÿĎÜđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

C�&%<ę�A�Ě��6'&�'4�5�
	<�$6"�9+é�B)4	+6%A�Ġ�1&=ę�1�

	'5+A'ì1�&6�
���
 =Ě�Ě1&C1�6.�
B)4�'4�6��D�"øJ��9I�

"'Ě1%�5J�D/Ě	+6%.N6	5g�5�
�6'1�<'5�-ĝ�'5"&6�'�''%�6�8�
B)4.8ù�B+�)Ě1%�
�6'�N6A�8��6��5��)ę6+%<ę�.=ę�6'A.'é%.'Ě6�
	+6%A�Ě%B�H��1��<%���D/Ě.6%6'�"÷I�"6��A1�
B)4A�;J1�=)�:I��5�B)4�5�E�Ě1&ę6�&5I�&;��
15�A�Ġ�'6��6�.N6	5g�1��6'"5��6�'4A�,�
D�'4&4&6+

���� �6'.�5�.�<�B)4A.'è%.'ę6�,5�&$6"�N6)5�	�1<�%,:�-6D/ę%9.%''��4.=�.1�	)ę1��5�	+6%�ę1��6'�1��'4A�,� 
B)4"5��6�5�-4� 	+6%'=ę	+6%.6%6'��1� =ęA'é&�D/ę.1�	)ę1��5��)6�B'��6���)1�
�.Ę�A.'è%�6'A�ę6�:�.;I1D�'=�B�� 
�6'A'é&�'=ę�)1��9+è�

�����ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîõć÷ĔêšÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
�
ǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéÿĀÖĉÝýċÖþćĒúąÖćøýċÖþćđßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĈÜćîǰ 	$PPQFSBUJWFǰ BOEǰ8PSLǰ

*OUFHSBUFEǰ &EVDBUJPO�ǰ $8*&
ǰ đðŨîĒîüÙĉéÖćøÝĆéÖćøýċÖþćđßĉÜðøąÿïÖćøèŤǰ 	&YQFSJFOUJBMǰ &EVDBUJPO
ǰǰ
ïîåćîÿöøøëîąǰ	$PNQFUFODZǰ�ǰCBTFEǰ&EVDBUJPO
ǰ
éĈđîĉîÖćøēé÷ǰÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ìĊęöčŠÜĔĀš
îĆÖýċÖþćđøĊ÷îøĎšÙüïÙĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĔîÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ
đóČęĂóĆçîćÿöøøëîąìĊęÝĈđðŨîĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂö
ÿĎŠēúÖÖćøìĈÜćîĕéšìĆîìĊĀúĆÜÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćǰǰ
	3FBEZǰ UPǰ8PSL
ǰ ÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜēÙøÜÖćø
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�
ǰ ēÙøÜÖćøđÙøČĂ×Šć÷ÖćøĂčéöýċÖþćđóČęĂĂčêÿćĀÖøøöǰ	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰGPSǰ*OEVTUSZǰ$POTPSUJVN�ǰ)J�'*ǰ
$POTPSUJVN
ǰ đðŨîÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷đóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîøąéĆïðøĉââćēìøŠüöÖĆïǰ
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰēé÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÖćøüĉÝĆ÷ÝćÖēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćøÝøĉÜ×ĂÜõćÙđĂÖßîǰ	%FNBOEǰ�ǰESJWFO
ǰ
öčŠÜóĆçîćîüĆêÖøøöÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ñŠćîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćĒïïđÞóćąÿĈĀøĆïïøĉþĆìǰǰ
	5BJMPSǰ �ǰNBEF
ǰ ĔĀšîĆÖýċÖþćðäĉïĆêĉÜćîÙüïÙĎŠÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøêćöēÝì÷ŤìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ǰõć÷Ĕêš
ÖćøéĎĒú×ĂÜĂćÝćø÷ŤìĊęðøċÖþćñĎšđßĊę÷üßćâǰ đðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰ ðŘǰ ÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ
×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöéšü÷ĒîüìćÜÿĀüĉì÷ćÖćøǰ 	.VMUJEJTDJQMJOBSZ
ǰ ĒúąÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïõć÷Ĕêš
ĒóúêôĂøŤöđÙøČĂ×Šć÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷

ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćàċęÜđðŨîòść÷ñúĉêïĆèæĉêǰĒúą
ÿëćîðøąÖĂïÖćøàċęÜđðŨîòść÷ñĎšĔßšïĆèæĉêǰ	6OJWFSTJUZǰ�ǰ8PSLQMBDFǰ&OHBHFNFOU
ǰ
ēé÷ĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰêšĂÜđÖĉéÝćÖÖćøøŠüöĂĂÖĒïïøąĀüŠćÜìĆĚÜÿĂÜõćÙÿŠüîǰđóČęĂĔĀšǰ
ÖćøñúĉêïĆèæĉêÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîǰ
ĒúąĂîćÙêǰđîšîÖćøóĆçîćÿöøøëîą×ĂÜñĎšđøĊ÷îìĊęđßČęĂöē÷ÜēúÖ×ĂÜÖćøýċÖþćđ×šćÖĆï
ēúÖ×ĂÜÖćøðøąÖĂïĂćßĊóĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöčŠÜÿøšćÜ
ÿöøøëîąĔîÖćøìĈÜćîÝøĉÜǰÖćøÙĉéüĉđÙøćąĀŤǰĒúąÖćøĒÖšðŦâĀćǰöĊøąïïÖćøüĆéñú
ĒúąðøąđöĉîÿöøøëîąìĊęßĆéđÝîǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšđßĉÜìùþãĊĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜ
ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ øüöëċÜöĊÖøąïüîÖćøÿøšćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĔîÿëćîìĊęìĈÜćîǰ
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ñúÖćøéĈđîĉîēÙøÜÖćøóïüŠćǰ öĊĀúĆÖÿĎêøêćöĒîüìćÜǰ %FNBOEǰ
%SJWFOǰ&EVDBUJPOǰÝĈîüîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰÝćÖǰ��ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰÙøĂïÙúčöǰǰ
�ǰ ÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ ĕéšĒÖŠǰ 	�
ǰ ĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒóì÷ŤĒúąÿč×õćóǰǰ

	�
ǰ ĂčêÿćĀÖøøöéĉÝĉìĆúĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	�
ǰ ĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤǰ 	�
ǰ ĂčêÿćĀÖøøöđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰ Ēúąǰǰ
	�
ǰĂčêÿćĀÖøøöïøĉÖćøĒúąĂčêÿćĀÖøøöĂČęîǰėǰìĊęéĈđîĉîÖćøĔîóČĚîìĊęđ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$
ǰēé÷öĊ
îĆÖýċÖþćđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĒúąðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ���ǰ Ùîǰ ēÙøÜÖćøǰ $8*&ǰ ÝċÜđðŨîǰ
ÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóÖćøÝĆéÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ǰ ĔĀšÿćöćøëñúĉêÖĈúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąêøÜêćöǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�
ǰ ēÙøÜÖćøÖćøïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îøĎšÖĆïÖćøìĈÜćîǰ	8PSLǰ�ǰJOUFHSBUFEǰ-FBSOJOH�ǰ8J-
ǰđðŨîøĎðĒïïÖćøóĆçîć
ÖĈúĆÜÙîøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÖćøýċÖþćĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰÿĈĀøĆïĀúĆÖÿĎêøøąéĆïĂćßĊüýċÖþćĒúąøąéĆïðøĉââćêøĊǰ
ēé÷ĔĀšîĆÖýċÖþćðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøđÿöČĂîđðŨîóîĆÖÜćîÝøĉÜđðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰ ðŘǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøđøĊ÷îǰ
êćöĀúĆÖÿĎêøĔîßŠüÜĀúĆÜđúĉÖÜćîĀøČĂüĆîĀ÷čéǰèǰÿëćîìĊęìĊęÿëćîðøąÖĂïÖćøÝĆéđêøĊ÷öĕüšǰđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜìĆĚÜÙüćöøĎš
đßĉÜìùþãĊĒúąìĆÖþąđßĉÜðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøÝąÝĆéĔĀšöĊñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĀøČĂóĊęđúĊĚ÷ÜéĎĒúǰǰ
êĉéêćöǰĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰóøšĂöÝĆéÙŠćêĂïĒìîĒúąÿüĆÿéĉÖćøĔĀšĒÖŠîĆÖýċÖþćǰ ÿŠÜñúĔĀšǰ
îĆÖýċÖþćöĊðøąÿïÖćøèŤìĈÜćîÝøĉÜǰ öĊÿöøøëîąêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰ ĒúąöĊÙüćöóøšĂöǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆîìĊđöČęĂÿĈđøĘÝÖćøýċÖþć

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ

56



�
ǰ ēÙøÜÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøìĈîüĆêÖøøö×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×Ćî 
×ĂÜðøąđìýēé÷ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜǰ	5PUBMǰ*OOPWBUJPOǰ.BOBHFNFOUǰ&OUFSQSJTF�ǰ5*.&
ǰöčŠÜ÷ÖøąéĆï
ýĆÖ÷õćóñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąïčÙúćÖøĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöĔĀšÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĒÖŠÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęêĂïēÝì÷Ť
êúćéìĆĚÜðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ ñŠćîÖćøóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøöĒúąÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćø
ĂčêÿćĀÖøøöĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰēé÷éĈđîĉîÖćøĔîøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćēìǰîĆÖýċÖþćÝąüĉđÙøćąĀŤ
ßŠĂÜüŠćÜĒúąēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ĒúąîĈĕðýċÖþćüĉÝĆ÷ñŠćîÖćøÝĆéìĈüĉì÷ćîĉóîíŤǰ õć÷ĔêšÖćøĔĀšǰ
ÙĈðøċÖþć×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąĀĆüĀîšćÜćîǰ đðŨîøą÷ąđüúćǰ �ǰðŘǰ đĀöćąÿĈĀøĆïÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ
×îćéÖúćÜìĊęÖĈúĆÜÖšćüÿĎŠ×îćéĔĀâŠǰ êšĂÜÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤ×ĂÜêîđĂÜǰ ĀøČĂ÷ÖøąéĆïöćêøåćîÖøąïüîÖćøǰ
ìćÜĂčêÿćĀÖøøöĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

�
ǰ ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPY
ǰđðŨîÖćøéĈđîĉîÖćøǰ
êćööćêøćǰ��ǰĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉÖćøĂčéöýċÖþćǰó�ý�ǰ����ǰìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćìéúĂÜøĎðĒïï
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖöćêøåćîđéĉöǰđóČęĂóĆçîćîüĆêÖøøöĂčéöýċÖþćĒúą÷ÖøąéĆïöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþć
×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿð�Ăü�
ǰ ĕéšÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøéĈđîĉîÜćîñŠćîÖćøÝĆéìĈ×šĂÖĈĀîéǰĀúĆÖđÖèæŤǰüĉíĊÖćøǰĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰóøšĂöĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĒúąßĊĚĒÝÜ
ìĈÙüćöđ×šćĔÝĒÖŠÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęöĊǰ
Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîǰìĆîÿöĆ÷ǰĒúąêĂïēÝì÷ŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

ǰ ÙüćöÖšćüĀîšćéšćîÖćøéĈđîĉîÜćîÝĆéÖćøýċÖþćìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖöćêøåćîǰ 	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPY
ǰ×èąîĊĚǰ
ÙèąÖøøöÖćøóĉđýþĄǰĕéšĂîčöĆêĉǰ��ǰ×šĂđÿîĂǰêĆĚÜđðŜćĀöć÷ñúĉêÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜÖüŠćǰ��
���ǰĕéšĒÖŠǰ	�
ǰĀúĆÖÿĎêø
ÞčÖđÞĉîÖćøĒóì÷ŤïĆèæĉêǰ 	�
ǰĀúĆÖÿĎêøéšćîǰ)JHIǰ �ǰ UFDIǰ&OUSFQSFOFVSǰ 	�
ǰĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ
ÿć×ćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÿĎêøÖćøñúĉêÖĈúĆÜÙîýĆÖ÷õćóÿĎÜìĊęöĊÙüćöøĎšđßĉÜúċÖǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ĒúąĒîüÙĉéđßĉÜîüĆêÖøøöǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÿĎêøÖćøÝĆéÖćøïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉßćÖćøÝĆéÖćøíčøÖĉÝÖćøïĉîîćîćßćêĉǰ 	�
ǰ ĀúĆÖÿĎêø
đìÙēîēú÷ĊïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊĂčêÿćĀÖøøöĒ×îÜóúĆÜÜćîìéĒìîĒúą÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ	êŠĂđîČęĂÜ
ǰ	�
ǰĀúĆÖÿĎêø
ïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰÿć×ćÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøđßĉÜîüĆêÖøøöǰ	�
ǰĀúĆÖÿĎêøïøĉĀćøíčøÖĉÝöĀćïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćñĎšîĈ
íčøÖĉÝÿč×õćóđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉýüÖøøöïĎøèćÖćøøąïïÖćøñúĉêǰ	êŠĂđîČęĂÜ
ǰ
	��
ǰĀúĆÖÿĎêøïøĉĀćøíčøÖĉÝïĆèæĉêǰÿć×ćÖćøÝĆéÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿč×õćóĂÜÙŤøüöǰ 	ĀúĆÖÿĎêøÿĂÜõćþć
ǰ 	��
ǰÖćøÝĆéǰ
ÖćøýċÖþćēÙøÜÖćøǰ,ǰ�ǰ&OHJOFFSJOHǰ8JMǰ	8PSLǰ�ǰJOUFHSBUFEǰ-FBSOJOH
ǰĒïïðÖêĉĒúąđøŠÜøĆéǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêø
üĉì÷ćýćÿêøïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ĕàđïĂøŤǰ	êŠĂđîČęĂÜ
ǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêøüĉì÷ćýćÿêøïĆèæĉêǰ
ÿć×ćüĉì÷ćÖćø×ĆĚîÿĎÜìćÜßĊüÖćøĒóì÷ŤĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤíčøÖĉÝÿč×õćóǰ 	ĀúĆÖÿĎêøĕì÷Ēúąîćîćßćêĉǰ õćÙóĉđýþ
ǰǰ
	��
ǰ ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤǰ 	��
ǰ ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøǰ
öĀćïĆèæĉêǰ ĒúąĀúĆÖÿĎêøðøĆßâćéčþãĊïĆèæĉêǰ ÿć×ćüĉßćüĉýüÖøøöøąïïøćÜǰ 	ĀúĆÖÿĎêøõćÙðÖêĉĒúąõćÙóĉđýþ
ǰǰ
	��
ǰ ĀúĆÖÿĎêøéšćîßĊüÿćøÿîđìýĒúąßĊüüĉì÷ćøąïïđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝßĊüõćóǰ đýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ
ĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üßĆĚîĒîüĀîšćǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêøéšćîđìÙēîēú÷ĊóúĆÜÜćîßĊüõćóĒúąÖćøÖúĆęîßĊüõćóìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêø
üĉì÷ćýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰÿć×ćüĉßćđìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúĒúąðŦââćðøąéĉþåŤǰ	ĀúĆÖÿĎêøÿĀÿć×ćüĉßć
ǰĒúąǰ	��
ǰĀúĆÖÿĎêø
đõÿĆßýćÿêøïĆèæĉêǰĒàîïúĘĂÖǰ�ǰ�ǰ�ǰðŘǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÖÿĎêøúĈéĆïìĊęǰ�ı��ǰđøĉęöéĈđîĉîÖćøĒúšüǰàċęÜ×èąîĊĚǰöĊîĆÖýċÖþć
ÝĈîüîǰ�
���ǰÙîǰĒúąĔîÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøóĉđýþđÞóćąđøČęĂÜǰéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöîüĆêÖøøöÖćøĂčéöýċÖþćǰ
ÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĂîčöĆêĉĔîĀúĆÖÖćø×šĂđÿîĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÞïĆïÿöïĎøèŤÿĈĀøĆïǰ
ÖćøÝĆéÖćøýċÖþćìĊęĒêÖêŠćÜÝćÖöćêøåćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ	)JHIFSǰ&EVDBUJPOǰ4BOECPY
ǰĀøČĂĀúĆÖÿĎêøĒàîéŤïĘĂÖàŤǰ
ÝĈîüîǰ �ǰ ×šĂđÿîĂǰ đóČęĂöčŠÜñúĉêîĆÖüĉÝĆ÷×ĆĚîÿĎÜǰ ðŜĂîĂčêÿćĀÖøøöđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤǰ üĉì÷ćÖćø×šĂöĎúđßĉÜóČĚîìĊęǰ Ēúą
øąïïøćÜǰĕéšĒÖŠǰ
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	�
ǰ ×šĂđÿîĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÞïĆïÿöïĎøèŤǰĀúĆÖÿĎêøðøĆßâćéčþãĊïĆèæĉêǰ	ÖćøĂĂÖĒïïĕöēÙøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ǰĒúą
ĀúĆÖÿĎêøüĉýüÖøøöýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ	ÖćøĂĂÖĒïïĕöēÙøĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
ǰõć÷ĔêšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ
óøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰêĆĚÜđðŜćñúĉêïĆèæĉêøąéĆïðøĉââćēìǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰĒúąñúĉêïĆèæĉê
øąéĆïðøĉââćđĂÖǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ

	�
ǰ ×šĂđÿîĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÞïĆïÿöïĎøèŤǰ ĀúĆÖÿĎêøéšćîüĉì÷ćÖćø×šĂöĎúĒúąđìÙēîēú÷ĊõĎöĉÿćøÿîđìýǰ
đóČęĂÖćøÝĆéÖćøđßĉÜóČĚîìĊęǰ õć÷ĔêšÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜüĉì÷ÿëćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	íĆßüĉì÷Ť
ǰǰ
ĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîéšćîÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîĒúąìčîéšćîÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ 	ïóÙ�
ǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćǰ êĆĚÜđðŜćñúĉêïĆèæĉêéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
đÞóćąìćÜøąéĆïðøĉââćēìǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰĒúąñúĉêïĆèæĉêøąéĆïðøĉââćđĂÖǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘ

	�
ǰ ×šĂđÿîĂÖćøÝĆéÖćøýċÖþćÞïĆïÿöïĎøèŤǰĀúĆÖÿĎêøéšćîüĉýüÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊøąïïøćÜǰõć÷ĔêšÖćøéĈđîĉîÜćî
×ĂÜüĉì÷ÿëćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ 	íĆßüĉì÷Ť
ǰ ĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîéšćîÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ
ĒúąìčîéšćîÖćøóĆçîćÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ 	ïóÙ�
ǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćǰ
êĆĚÜđðŜćñúĉêïĆèæĉêìĆÖþąÿĎÜéšćîüĉýüÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊøąïïøćÜǰøąéĆïðøĉââćēìǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘǰ
ĒúąñúĉêïĆèæĉêøąéĆïðøĉââćđĂÖǰøüöǰ��ǰÙîǰõć÷Ĕîǰ�ǰðŘ

�
ǰǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøüĉÝĆ÷ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĕððäĉïĆêĉÜćîđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë 
ĔîÖćøñúĉêĔĀšÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ	5BMFOUǰ.PCJMJUZ�ǰ5.
ǰđðŨîÖúĕÖêćöîē÷ïć÷ÿŠÜđÿøĉöïčÙúćÖøéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
ÿîĆïÿîčîÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ïčÙúćÖøüĉÝĆ÷ÝćÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜøĆåĕððäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆïõćÙđĂÖßîǰ
đóČęĂëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćêćöĒñîÜćî×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ øüöëċÜøŠüöÝĆéìĈĒñîÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąóĆçîćǰ	3�%ǰ3PBEǰ.BQ
ǰĂĆîßŠü÷÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ
×èąđéĊ÷üÖĆî÷ĆÜÿŠÜđÿøĉöÖćøéċÜñĎšđßĊę÷üßćâÝćÖõćÙĂčêÿćĀÖøøööćøŠüöÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîđóČęĂóĆçîćìĆÖþą
îĆÖýċÖþćǰēé÷ĔîøĂïðŘìĊęñŠćîöćĕéšóĆçîćĒúąÿøšćÜñĎšđßĊę÷üßćâéšćîǰ5BMFOUǰ.PCJMJUZǰĒúšüÖüŠćǰ���ǰÙî

ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÿð�Ăü�ǰĕéšÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ5BMFOUǰ.PCJMJUZǰ	5.ǰ
$MFBSJOHǰ)PVTF
ǰĔîǰ��ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰđóČęĂìĈĀîšćìĊęđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ïčÙúćÖø
üĉÝĆ÷ǰ ēé÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ×šĂöĎúǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒúąóĆçîćêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąðøąđìýǰÙøĂïÙúčöÖćøÿĈøüÝēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćøǰÖćøÝĆïÙĎŠÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜîĆÖüĉÝĆ÷
ÖĆïÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćĒúąóĆçîć×šĂđÿîĂēÙøÜÖćøǰ ÖćøđÝøÝćđïČĚĂÜêšîéšćîÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ
ĒúąìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââćǰêúĂéÝîÖćøðøąÿćîÜćîøąĀüŠćÜîĆÖüĉÝĆ÷ǰñĎšðøąÖĂïÖćøǰĒĀúŠÜìčîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
đóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîøąïïĒúąđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö
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1. Talent Mobility for SME’s Technology Installation  
ÖćøđÙúČęĂî÷šć÷ïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂêĉéêĆĚÜđìÙēîēú÷ĊĔîÿëćîðøąÖĂïÖćø

2. Developing Experts in R&D Strategy and Plan Formulation for SMEs
ÖćøóĆçîćñĎšđßĊę÷üßćâđóČęĂÿøšćÜÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć
ÿĈĀøĆïÿëćîðøąÖĂïÖćø

3. Formulating R&D Strategy and Plan for SMEs 
ÖćøÿøšćÜÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÿĈĀøĆïÿëćîðøąÖĂïÖćø

4. Talent Mobility for R&D Activation under SME’s R&D Strategy and Plan 
ÖćøÖøąêčšîÖĉÝÖøøöêćöÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć 
×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćø
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õćóÖćøóĆçîćñĎšđßĊę÷üßćâǰ
đóČęĂÿøšćÜÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉǰ
éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ
ÿĈĀøĆïÿëćîðøąÖĂïÖćø

õćóÖćøúÜóČĚîìĊęđóČęĂÿøšćÜĒñîðäĉïĆêĉ
éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÿĈĀøĆï
ÿëćîðøąÖĂïÖćøđóČęĂÖøąêčšîÖĉÝÖøøö
éšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜǰ
ÿëćîðøąÖĂïÖćø

õćóóĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøǰ
×ĂÜýĎî÷ŤĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ
5BMFOUǰ.PCJMJUZǰ	5.ǰ$MFBSJOHǰ)PVTF
ǰ
Ĕîǰ��ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþć

�����ǰ ēÙøÜÖćøñúĉêĒóì÷ŤđóĉęöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰéĈđîĉîÖćøøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ����ı����ǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰēé÷øą÷ąìĊęǰ�ǰ
	ó�ý�ǰ ����ı����
ǰ öĊđðŜćĀöć÷ĒÖšðŦâĀćÖćøÖøąÝć÷Ēóì÷ŤĔîóČĚîìĊę×ćéĒÙúîĒúąøĂÜøĆïîē÷ïć÷éšćîÿč×õćóǰ
ĒúąÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰêĆĚÜđðŜćñúĉêĒóì÷Ťǰ�
���ǰÙîǰĒúąÿćöćøëøĆïîĆÖýċÖþćđ×šćÿĎŠøąïïĕéšǰ�
���ǰÙîǰ	øšĂ÷úąǰ��
ǰ
ÿŠüîøą÷ąìĊęǰ�ǰ	ó�ý�ǰ����ı����
ǰöčŠÜüćÜĒñîÖćøñúĉêǰóĆçîćǰĒúąíĈøÜøĆÖþćĒóì÷ŤĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰēé÷đîšîÖćøóĆçîć
ĀúĆÖÿĎêøĒïïĔßšßčößîđðŨîåćîǰ	$PNNVOJUZǰ�ǰCBTFE
ǰĒúąēøÜó÷ćïćúßčößîđðŨîåćîÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšĒóì÷Ť
ÙÜĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęǰêĆĚÜđðŜćñúĉêĒóì÷ŤđóĉęöĂĊÖǰ��
���ǰÙîǰìĆĚÜÿĂÜøą÷ąöĊđðŜćĀöć÷øŠüöÖĆîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúî
ĒúąÖćøÖøąÝć÷Ēóì÷ŤǰđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ×ĂÜøąïïÿč×õćóǰĒúąđóĉęöĂĆêøćÿŠüîĒóì÷ŤêŠĂðøąßćÖøĔĀšđðŨîǰ���
���ǰ
êćöđðŜćĀöć÷ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰēé÷öĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ��ǰĒĀŠÜđ×šćøŠüöéĈđîĉîÖćøǰ

%9 =ę.N6A'H
�6',:�-6.4.%B)ę+�  
��¤���	�

�5J��9J����Đ���'4%6��"�,��� ¡£

B)4%9�5�,:�-6	�1&=ĘD�'4���+Ę6�

äã�ä¡ä�	�

�����ǰ ÖćøìĈĀúĆÖÿĎêøĔîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîēé÷ĔßšĒñîìĊęìĆÖþąǰ 	4LJMMǰ .BQQJOH
ǰ đðŨîĒîüìćÜìĊęÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ×ĆïđÙúČęĂîđóČęĂøąïčìĆÖþąÿĈÙĆâĔîÖćøüćÜĒñîñúĉêïĆèæĉêǰ
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìý
ĔîĂîćÙêǰ ēé÷ðŦÝÝčïĆîǰĂü�ǰ ĕéšðøąÖćý
ìĆÖþąìĊęóċ ÜðøąÿÜÙŤĒúš ü ǰ �ǰ ÿć×ćǰǰ
ĕéšĒÖŠǰ đÖþêøÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ÖćøêúćééĉÝĉìĆúǰǰ
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÿöĆ÷ĔĀöŠǰ ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ
ĒúąîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤ×šĂöĎúǰ đóČęĂĔĀšÿëćïĆî
ĂčéöýċÖþćĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
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�����ǰǰ 45&.1MVTǰĒóúêôĂøŤöÖćøóĆçîćĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜøĂÜøĆïÖćøúÜìčî×ĂÜõćÙñúĉê
ĒúąïøĉÖćøǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ÿĈîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿĂüß�
ǰĕéšÝĆéìĈĒóúêôĂøŤöǰ45&.1MVTǰđóČęĂđßČęĂöē÷ÜÖćøñúĉêĒúąóĆçîć
ÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøêúćéĒøÜÜćîĒúąÖćøúÜìčîĔîĂčêÿćĀÖøøöđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîÿĎÜǰ ìĈĀîšćìĊęđðŨî
ýĎî÷ŤÖúćÜđßČęĂöē÷ÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰîĉÿĉêîĆÖýċÖþćǰĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰñŠćîïøĉÖćøĂĂîĕúîŤÙøïüÜÝøǰ
����ǰ êĆĚÜĒêŠÖćø÷ČęîÙĈ×Ăǰ ÖćøøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøĒúąĒøÜÜćîǰ ÖćøÿČęĂÿćø×šĂöĎúǰ ĒúąÖćøÝĆïÙĎŠĒøÜÜćîêćöÿöøøëîąǰ
ðŦÝÝčïĆîĒóúêôĂøŤöÿîĆïÿîčîĀúĆÖÿĎêøìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĆÖþąĒĀŠÜĂîćÙêǰ	'VUVSFǰ4LJMMTǰ4FU
ǰÝĈîüîǰ�
���ǰĀúĆÖÿĎêøǰ
ÝćÖĀîŠü÷òřÖĂïøöǰ���ǰĒĀŠÜǰöĊñĎšñŠćîÖćøòřÖĂïøöÖüŠćǰ���
���ǰÙîǰßŠü÷÷ÖøąéĆïÿöøøëîąĒøÜÜćîǰđóĉęöñúĉêõćóǰ
ĒúąúéêšîìčîÖćøòřÖĂïøö×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøǰēé÷öĊñĎšúÜìąđïĊ÷îĔßšÜćîøüöǰ���ǰïĆâßĊǰđÖĉéÙĈ×ĂøĆïïøĉÖćøǰ��
���ǰ
øć÷ÖćøǰĒúąÖćøÝšćÜÜćîïčÙúćÖøìĆÖþąÿĎÜéšćîǰ45&.ǰÝĈîüîǰ��
���ǰĂĆêøćǰÿøšćÜøć÷ĕéšĀöčîđüĊ÷îĔîøąïïđýøþåÖĉÝ
ÖüŠćǰ�
���ǰúšćîïćìêŠĂðŘ

îĈĕðĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîć
ĀúĆÖÿĎêøǰ àċę ÜöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰǰ
�ǰ ĒĀŠÜǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿëćïĆîđìÙēîēú÷Ċ
óøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷
ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ ÷
×ĂîĒÖŠîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰ Ēúą
öĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćǰ ìĊęĕéšéĈđîĉîÖćøǰ
ÝĆéìĈǰ4LJMMǰ.BQQJOHǰĒúąĂĂÖĔïøĆïøĂÜ
ñúÖćøđøĊ÷îìĊęĒÿéÜìĆÖþą×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ
	4LJMMǰ5SBOTDSJQU
ǰđóĉęöđêĉöÝćÖøąïï
ðÖêĉǰ đóČęĂĔĀšîĉÿĉêǰ îĆÖýċÖþćìøćïëċÜ
ýĆÖ÷õćó×ĂÜêîđĂÜǰđĀöćąÿöÖĆïĂćßĊóĔéǰĀøČĂÙüøóĆçîćìĆÖþąĔéđóĉęöđêĉöǰēé÷ǰĂü�ǰöĊĒîüìćÜ×÷ć÷ñúĔĀšÙøĂïÙúčö
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĂČęîǰėǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćìčÖÙîöĊǰ 4LJMMǰ 5SBOTDSJQUǰ ĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøǰ6QTLJMM�
3FTLJMMǰ üćÜĒñîđÿšîìćÜĂćßĊóǰ êĂïēÝì÷ŤõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ ĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîéšćîÙčèõćóĒúąðøĉöćèÖĈúĆÜÙîǰ
ĔĀšĒÖŠñĎšĔßšïĆèæĉêĒúąîĆÖúÜìčîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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�����ǰǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕàđïĂøŤĕì÷ǰđóČęĂÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøąïïđðŗéǰǰ	5IBJǰ.00$
ǰéĈđîĉîÖćøēé÷ǰ
ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰöĊđðŜćĀöć÷ÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ ĒúąđĂÖßîǰ ĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ đóČęĂóĆçîćýĆÖ÷õćóÖĈúĆÜÙîĒúąÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰñŠćîĒóúêôĂøŤöÖúćÜÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ5IBJǰ.00$ǰ

ǰ óøšĂö×÷ć÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîÖćøýċÖþćêŠćÜðøąđìýÝćÖÝĊîǰĕêšĀüĆîǰĒúąâĊęðčśîǰøüöǰ��ǰøć÷üĉßćǰĂĊÖìĆĚÜǰĂü�ǰ÷ĆÜ
øŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîǰõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ��ǰĒĀŠÜǰîĈøąïïǰ5IBJǰ.00$ǰĕðĔßšóĆçîćìĆÖþąïčÙúćÖøÖüŠćǰ��
���ǰÙîǰøüöëċÜ
ÖćøóĆçîćøąïïǰ 5IBJǰ.00$ǰ"DBEFNZǰ ĔĀšđðŨîøąïïîĉđüýÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ öĊåćî×šĂöĎúñĎšđøĊ÷îǰ øąïïÿąÿöǰ
ĒúąēĂîĀîŠü÷Öĉêǰ	$SFEJUǰ#BOL
ǰĒúąđßČęĂöêŠĂÙúĆÜĀîŠü÷Öĉê×ĂÜǰÿð�Ăü�ǰđóČęĂĔĀšñĎšđøĊ÷îìčÖßŠüÜüĆ÷ÿćöćøëÝĆéđÖĘïǰêøüÝÿĂï
ñúÖćøđøĊ÷îǰĒúąêŠĂ÷ĂéÖćøýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúą÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰǰ ÖćøóĆçîćøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÖúćÜøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ	/BUJPOBMǰ$SFEJUǰ
#BOL
ǰĒúąóĆçîćøąïïêćøćÜìĆÖþąÖćøìĈÜćîǰ	4LJMMǰ.BUSJY
ǰ đðŨî
îē÷ïć÷ÿĈÙĆâ×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷Ēúą
îüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ ēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆé
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿð�Ăü�
ǰ ĕéš
ĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÖúćÜđóČęĂđÖĘïÿąÿöĒúąđßČęĂöē÷Ü
ĀîŠü÷Öĉê×ĂÜñĎšđøĊ÷îÝćÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîøĎðĒïïéĉÝĉìĆúǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠ
øąĀüŠćÜóĆçîćǰ�ǰøąïïĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÖúćÜǰ	/$#4
ǰĒúą
øąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ	6$#4
ǰìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰóøšĂöøąïï÷ŠĂ÷
éšćîÖćøđìĊ÷ïēĂîĀîŠü÷ÖĉêĒúąñúÖćøđøĊ÷îǰ 	$51
ǰ àċęÜÿćöćøëđßČęĂöêŠĂǰ
ÖĆïøąïïìąđïĊ÷îĒúąøąïïÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷î×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ øüöëċÜ
øąïïõć÷îĂÖĂČęîǰ ėǰ øĂÜøĆïÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšđøĊ÷îǰ ïčÙúćÖøǰ Ăü�ǰ Ēúą
ïčÙúćÖøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ Ăü�ǰ ÷ĆÜóĆçîćêćøćÜìĆÖþąǰ
ÖćøìĈÜćîǰ	4LJMMǰ.BUSJY
ǰđðŨîöćêøåćîÖúćÜéšćîìĆÖþąĒøÜÜćîǰđóČęĂĔßš
üćÜĒñîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêúćéĒøÜÜćîǰ ēé÷ïĎøèćÖćø×šĂöĎúÝćÖĀúć÷ĀîŠü÷ÜćîǰĂćìĉǰ øąïïǰ
3FJOWFOUJOHǰ6OJWFSTJUZǰøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰøąïïĒÙêêćúĘĂÖĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰøąïïÿëćïĆîÙčèüčçĉ
üĉßćßĊóǰĒúąøąïï×ĂÜÖøąìøüÜĒøÜÜćîǰàċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ı����ǰĕéšöĊÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöéšćîēÙøÜÿøšćÜǰ
óČĚîåćîǰøąïïđàĉøŤôđüĂøŤǰĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰóøšĂöÝĆéìĈĒúąđÿîĂĒñîóĆçîćøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤõćÙøĆåõć÷ĔêšēÙøÜÖćø
ÝĆéìĈĒóúêôĂøŤöÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêÖúćÜøąéĆïĂčéöýċÖþćǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúą÷ĆęÜ÷Čî
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�����ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćđóČęĂóĆçîćđéĘÖđøĊ÷îéĊĒúąÖĈúĆÜÙîđÞóćąìćÜǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰöčŠÜÝĆéÿøøìčîĔĀšĒÖŠñĎšöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜđóČęĂñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ
Ĕîÿć×ćìĊęðøąđìýöĊÙüćöêšĂÜÖćøđøŠÜéŠüîǰĂćìĉǰĂčêÿćĀÖøøöđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ×ĆĚîÿĎÜǰðŦââćðøąéĉþåŤǰ 	"*
ǰ
÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ	&7
ǰĒúąǰ4PGUǰ1PXFSǰéšćîĂćĀćøǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÖĊāćǰøüöëċÜÖćøóĆçîćÖĈúĆÜĒøÜÜćîÿöøøëîąÿĎÜǰ
ĔĀšøĂÜøĆïĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìýǰøüöĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ��
���ǰìčî
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���� �6'D/ę�'è�6'B/)Ę�A'é&�'=ęB)4�6'
5��8
�''%.Ę�A.'è%�6'A'é&�'=ęA"÷I1.'ę6�B'��5��6)D
�ę6�+è�&6,6.�'Ĝ�A�	C�C)&9B)4�+5��''%

�����ǰ ÜćîöĀÖøøöüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰéĈđîĉîÖćøÝĆéēé÷ĂÜÙŤÖćøóĉóĉíõĆèæŤüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ	Ăóüß�
ǰ
ëČĂđðŨîÖĉÝÖøøöéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊę÷ĉęÜĔĀâŠìĊęÿčé×ĂÜðøąđìýǰ ÝĆé×ċĚîđóČęĂđìĉéóøąđÖĊ÷øêĉóøąøćßïĉéćǰ
ĒĀŠÜüĉì÷ćýćÿêøŤĕì÷ǰ óøąïĉéćĒĀŠÜđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜĕì÷ǰ ĒúąóøąïĉéćĒĀŠÜîüĆêÖøøöĕì÷ǰ ēé÷øüïøüöÖćøÝĆéĒÿéÜ

îĉìøøýÖćøĒúąÖĉÝÖøøöÝćÖÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰǰ
ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ đóČęĂÿąìšĂîýĆÖ÷õćóéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ
îüĆêÖøøöǰĒúąÖćøĂčéöýċÖþćǰÿøšćÜÙüćöêČęîđêšîǰĒøÜïĆîéćúĔÝǰĒúąÙüćöêøąĀîĆÖ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒÖŠÿĆÜÙöĕì÷ǰõć÷ĔîÜćîðøąÖĂïéšü÷îĉìøøýÖćøĒúąÖĉÝÖøøö
đßĉÜöĊÿŠüîøŠüöĔîøĎðĒïïìĆîÿöĆ÷ǰÙøĂïÙúčöðøąđéĘîÿĈÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøđêøĊ÷öÖĈúĆÜÙîǰ
ĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰĒúąđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰêúĂéÝîÖćøîĈđÿîĂÙüćöÖšćüĀîšćìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰÜćîüĉÝĆ÷ǰ
đìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰÖćøðøąÖüéĒ×ŠÜ×ĆîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰÖćøðøąßčöǰÿĆööîćǰòřÖĂïøöǰ
ĒúąÖćøĒÿéÜÿĉîÙšćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšÝĆéÜćîõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰǰ
Ķ4DJFODFǰJOǰ"DUJPOǰGPSǰ4VTUBJOBCMFǰ$PNNVOJUZķǰìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜǰèǰýĎî÷ŤðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ
�ı��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰ�ǰõćÙǰĕéšĒÖŠǰõćÙĔêšìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰÝĆÜĀüĆéÿÜ×úćǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ�ı�ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰõćÙđĀîČĂìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ı��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ
ĒúąõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂìĊęöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ı��ǰÿĉÜĀćÙöǰó�ý�ǰ����

�����ǰ ēÙøÜÖćøýĎî÷ŤîüĆêÖøøöĒĀŠÜĂîćÙêǰ	'VUVSJVN
ǰéĈđîĉîÖćøēé÷ĂÜÙŤÖćøóĉóĉíõĆèæŤüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	Ăóüß�
ǰ
êćööêĉÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂÿøšćÜĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÖøąêčšîÙüćöÙĉéÿøšćÜÿøøÙŤĒúąÙüćöÿîĔÝǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉßćßĊóéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÖćøđêøĊ÷öÖĈúĆÜÙî
ĒĀŠÜĂîćÙê×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąñúĆÖéĆîðøąđìýĕì÷ÖšćüóšîÖĆïéĆÖðøąđìýøć÷ĕéš
ðćîÖúćÜÿĎŠðøąđìýóĆçîćĒúšüǰēé÷ýĎî÷ŤîüĆêÖøøöĄǰêĆĚÜĂ÷ĎŠìĊęêĈïúÙúĂÜĀšćǰĂĈđõĂÙúĂÜĀúüÜǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰîĆïđðŨî
óĉóĉíõĆèæŤĒĀŠÜìĊęǰ�ǰ×ĂÜǰĂóüß�ǰìĈĀîšćìĊęđðŨîĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúąìĆÖþąÝĈđðŨîǰ
ĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰöĊÖćøÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøĒúąÖĉÝÖøøöĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöĀúĆÖǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöîĉìøøýÖćøēúÖîüĆêÖøøöǰ
	'VUVSJVNǰ *OOPWBUJPOǰ8PSME
ǰĒúąÖúčŠöîüĆêÖøøöĂćßĊóǰ 	+PCǰ8PSME
ǰàċęÜðŦÝÝčïĆîÖćøÖŠĂÿøšćÜĂćÙćøĒúąÖćøêĉéêĆĚÜ
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îĉìøøýÖćøĒúšüđÿøĘÝǰ ÿŠÜöĂïÜćîĒúąđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèøć÷ÝŠć÷ðøąÝĈðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ Ùøïëšüîǰ ēé÷ÖĈĀîéĒñîǰ
đðĉéĔĀšïøĉÖćøđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰÙČĂǰßŠüÜìéúĂÜđðŗéïøĉÖćøǰ	4PGUǰ0QFOJOH
ǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îı��ǰÖøÖãćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂ
ìéÿĂïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšǰ óøšĂöøüïøüö×šĂÙĉéđĀĘîĒúą×šĂđÿîĂĒîąÝćÖñĎšđ×šćßöǰ
đóČęĂîĈĕððøĆïðøčÜóĆçîćǰĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĎŠÖćøđðŗéĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰàċęÜöĊÖĈĀîéìéúĂÜđðŗéïøĉÖćøǰ
	4PGUǰ0QFOJOH
ǰĂĊÖÙøĆĚÜĔîüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����

�����ǰǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïǰ4QBDFǰ*OTQSJVNǰÿĎŠĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšéšćîĂüÖćýĒĀŠÜĂîćÙêǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿĈîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷Ċ
ĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	(*45%"
ǰēé÷ǰ4QBDFǰ*OTQJSJVNǰëČĂđðŨîĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîđìÙēîēú÷Ċ
ĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýĒĀŠÜĒøÖĒúąĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîĂčì÷ćîøĆÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöĂüÖćýǰĒúą
ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÙčèõćóĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜýĉúðąüĉì÷ćÖćøÝćÖÖøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ õć÷ĔîðøąÖĂïéšü÷
îĉìøøýÖćøĔĀšđ×šćßöÝĈîüîǰ��ǰēàîĀúĆÖǰĕăĕúêŤÿĈÙĆâÙČĂēöéĎúĀšĂÜìéúĂÜĂüÖćýÝćÖðøąđìýâĊęðčśîìĊęÝĈúĂÜÿŠüîĀîċęÜ
×ĂÜÿëćîĊĂüÖćýîćîćßćêĉǰìĈĔĀšñĎšđ×šćßöĕéšÿĆöñĆÿïøø÷ćÖćýđÿöČĂîÖćøĔßšßĊüĉêïîÿëćîĊĂüÖćýÝøĉÜǰøüöëċÜđÙøČęĂÜđúŠî
ĒúąÖĉÝÖøøöìĊęÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤÖćøĂĂÖÿĎŠĂüÖćýǰóøšĂöøąïïǰ�%ǰ7JSUVBMǰ5PVSTǰÿĈĀøĆïÖćøđ×šćßöĔîøĎðĒïïĂĂîĕúîŤ
ñŠćîđüĘïĕàêŤǰIUUQT���TQBDFJOTQJSJVN�HJTUEB�PS�UI�ǰàċęÜÿćöćøëđ×šćëċÜóČĚîìĊęÝĆéĒÿéÜĕéšÙøïëšüîÝćÖìčÖìĊęǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰ(*45%"ǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćø÷ÖøąéĆïǰ
4QBDFǰ*OTQJSJVNǰĔĀšđðŨîĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîĂüÖćýĒĀŠÜĂîćÙêǰ
đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóĉęöìĆÖþąǰÿøšćÜĒøÜïĆîéćúĔÝǰ
ĒúąÙüćöêøąĀîĆÖøĎšéšćîđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ
ĒÖŠđ÷ćüßîĒúąðøąßćßîìĆęüĕðǰ ĂĆîÝąîĈĕðÿĎŠÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ
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�����ǰǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜĀĂéĎéćüõĎöĉõćÙÿĈĀøĆïðøąßćßîǰ ĒúąÖĉÝÖøøöÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜéćøćýćÿêøŤǰéĈđîĉîÖćøēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷
éćøćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿéø�
ǰ đóČęĂÖøąÝć÷ēĂÖćÿÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîéćøćýćÿêøŤĒúąóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎš
ìćÜéćøćýćÿêøŤĔîðøąđìýĕì÷ǰÿŠÜđÿøĉöÙüćöêøąĀîĆÖéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰàċęÜĀĂéĎéćüõĎöĉõćÙĔîĒêŠúąĒĀŠÜ
ìĈĀîšćìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰïøĉÖćøüĉßćÖćøĒÖŠßčößîǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ
đßĉÜüĉßćÖćøǰ ðŦÝÝčïĆîĕéšéĈđîĉîÖćøÝĆéêĆĚÜĀĂéĎéćüõĎöĉõćÙÿĈĀøĆïðøąßćßîĔîõĎöĉõćÙêŠćÜǰ ėǰ ÙøĂïÙúčöìčÖõĎöĉõćÙǰ
×ĂÜðøąđìýǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂčì÷ćîéćøćýćÿêøŤÿĉøĉîíøǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰĒúąĀĂéĎéćüõĎöĉõćÙǰ�ǰĒĀŠÜǰ ēé÷ĕéšđðŗéĔĀš
ïøĉÖćøĒúšüǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïǰóøąßîöóøøþćǰîÙøøćßÿĊöćǰÞąđßĉÜđìøćǰÿÜ×úćǰĒúą×ĂîĒÖŠîǰ
Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉĄǰóĉþèčēúÖǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰÿéø�ǰĕéšÝĆéÖĉÝÖøøö
ÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜéćøćýćÿêøŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ ÙøĂïÙúčöìčÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ ìĆĚÜđéĘÖĒúąđ÷ćüßîǰ ÙøĎǰ ðøąßćßîìĆęüĕðǰ Ēúąǰ
ñĎšêšĂÜÖćøÙüćößŠü÷đĀúČĂđðŨîóĉđýþǰ 	ñĎšóĉÖćøǰ ñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰ ĒúąñĎšÿĎÜüĆ÷
ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąēĂÖćÿǰ

ìĊęđìŠćđìĊ÷öǰĂćìĉǰ đßŠîǰēÙøÜÖćøÖøąÝć÷ēĂÖćÿìćÜÖćøđøĊ÷îøĎš
éćøćýćÿêøŤǰ ��ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ đðŗéôŜćÿŠĂÜēúÖéćøćýćÿêøŤǰǰ
đðŗéēĂÖćÿìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĆęüĀúšćǰ ēé÷ǰÿéø�ǰ ĕéšöĂïÿČęĂĒúą
ĂčðÖøèŤìćÜéćøćýćÿêøŤĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îđóČęĂĔßšđðŨîÿČęĂÖćøđøĊ÷îǰ
ÖćøÿĂîĔîßĆĚîđøĊ÷îǰóøšĂöÝĆéĂïøöÙüćöøĎšĒúąòřÖìĆÖþą
ÖćøĔßšĂčðÖøèŤéćøćýćÿêøŤóČĚîåćîǰÿøšćÜÙøĎĒÖîîĈĔîēøÜđøĊ÷î
Ēúąßčößîǰēé÷đøĉęöéĈđîĉîÖćøêĆĚÜĒêŠðŘǰó�ý�ǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰ
öĊēøÜđøĊ÷îđ×šćøŠüöĒúšüǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ���ǰ ĒĀŠÜǰ ÙøĂïÙúčöǰ
ÙøïìĆĚÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰđðŨîêšî

ĔîÖćøóĆçîćĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýǰ
ĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ ĒúąêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøÿøšćÜîĉđüýǰ
ÖćøđøĊ÷îøĎšéšćîĂüÖćý×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙê
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5=J#dL5�"45=J;L-�8�B��úý��

1�
�
9K7<@:

ǰ ���ǰüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜÿŠüîøćßÖćø

ñCK27>J!�K<FQ-:AO�BK�@M0;KAKC.<��@M"J;W>I2@J.�<<:Z0;�7>M�X#:YD
4<IV0A�:N�K<7J+2KF;�K!<@-V<]@

W>I;J!̂;P2�;�<I-J3�@K:CK:K</Y2�K<W��!�J2-
@;VA<B)�M"C<
K!�Q,��K�W>I7<
F:�
K@CR�F2K�.ò

ǰ ���ǰĂĈîćÝĀîšćìĊę
	�
ǰ ÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšđìŠćìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰēé÷öĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąìćÜüĉßćÖćø

ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšöĊÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąĔĀšéĈđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ĒúąÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćßčößîǰÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýìĆĚÜìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
öîčþ÷ýćÿêøŤǰĒúąÿĀüĉì÷ćÖćøǰ

	�
ǰ ÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøö×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĔîøąïï
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜĀøČĂÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜøĆåöîêøĊǰ øüöìĆĚÜðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîĔîøąïï
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠîĂÖÖøąìøüÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂǰ ĒúąéĈđîĉîÖćøĕðĔîìĉýìćÜìĊęöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúą
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąĒñîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ

	�
ǰ ÝĆéĔĀšöĊøąïïîĉđüýĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęÿĈÙĆâđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøüöìĆĚÜ
ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂđóČęĂñúĉêÖĈúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜĒúąÙüćöøŠüööČĂĔîéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
îüĆêÖøøöÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĒúąïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĔîêŠćÜðøąđìýǰ

	�
ǰ ðäĉïĆêĉÖćøĂČęîìĊęöĊÖãĀöć÷ÖĈĀîéĔĀšđðŨîĀîšćìĊęĒúąĂĈîćÝ×ĂÜÖøąìøüÜĔîÖćøéĈđîĉîÖćøêćöǰ 	�
ǰ ÖøąìøüÜǰ
ĂćÝöĂïĀöć÷ĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéĀøČĂĔîÖĈÖĆïđðŨîñĎšéĈđîĉîÖćøǰĀøČĂĂćÝøŠüöéĈđîĉîÖćøÖĆïĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ
ĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîĀøČĂêŠćÜðøąđìýÖĘĕéš

2
�
2X;3K;�<I0<@!�K<FQ-:AO�BK�@M0;KAKC.<��@M"J;W>I2@J.�<<:

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĊîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîñúĆÖéĆîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĔĀšđðŨîÖúĕÖÿĈÙĆâĔîÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ Ēúą×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝǰ
ĀøČĂĂčêÿćĀÖøøöĔĀöŠǰėǰēé÷ĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöđðŨîĒÖîĀúĆÖǰĒúąÖćøìĊęðøąđìýĕì÷ÝąÖšćüóšîÖĆïéĆÖ
øć÷ĕéšðćîÖúćÜĕéšîĆĚîǰ ÝĈđðŨîêšĂÜđðúĊę÷îñŠćîēÙøÜÿøšćÜĂčêÿćĀÖøøöĕðÿĎŠõćÙĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠĒúąöĊöĎúÙŠćÿĎÜǰ àċęÜêšĂÜ
ĂćýĆ÷ÖĈúĆÜÙîìĆÖþąÿĎÜǰÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔĀöŠǰėǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĀøČĂǰ5FDIǰ4UBSUǰ�ǰVQǰ
ĔĀšÖĆïðøąđìýǰàċęÜøĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî
×ĂÜÖøąìøüÜǰĂü�ǰàċęÜ×ĆïđÙúČęĂîǰéĆÜîĊĚ

øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	îćÜÿćüýčõöćÿǰĂĉýøõĆÖéĊǰøą÷ąđüúćéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ
đéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰëċÜđéČĂîöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷öčŠÜđîšîǰĶđøĊ÷îéĊǰöĊÙüćöÿč×ǰöĊøć÷ĕéšǰóøšĂöǰüĉÝĆ÷ǰ�ǰîüĆêÖøøöéĊêĂïēÝì÷ŤǰêøÜÙüćöêšĂÜÖćøķǰéĆÜîĊĚ

g�RYMqcPZ��Tygdqg�
vbtvhT8qZO�quT�T_qT
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��ǰéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰîē÷ïć÷öčŠÜđîšîǰÙČĂǰĶđøĊ÷îéĊǰöĊÙüćöÿč×ǰöĊøć÷ĕéšķǰĔĀš÷ċéîĆÖýċÖþćđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰĀĆüĔÝÿĈÙĆâǰÙČĂǰÖćøúéõćøą
×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰĒúąÖćøúéõćøą×ĂÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰàċęÜÝąìĈĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÙüćöÿč×ǰìĆĚÜĔîøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĒúąđöČęĂÿĈđøĘÝ
ÖćøýċÖþćĒúšüǰöĊĂćßĊóǰöĊøć÷ĕéšǰøüöìĆĚÜìĈĔĀšĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîöĊÙüćöÿč×ǰÿćöćøëìĈÜćîĕéšÙúŠĂÜêĆüǰàċęÜĔîÿŠüî×ĂÜÖćøúéõćøą×ĂÜîĆÖýċÖþć
ĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜéĆÜîĊĚǰ
	�
ǰ ÝĆéĔĀšöĊøąïïĒîąĒîüÖćøđøĊ÷îǰ	$PBDIJOH
ǰĒúąđðŜćĀöć÷ßĊüĉêǰ
	�
ǰ ÝĆéĔĀšöĊĒóúêôĂøŤöđøĊ÷îĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ	"OZXIFSFǰ"OZUJNF
ǰđóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąúéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ
	�
ǰ ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąǰēé÷đÞóćąĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøøą÷ąÿĆĚîǰ	/POǰ�ǰ%FHSFF
ǰøüöëċÜÖćøÝĆéìĈøąïïüĆéñú

øĆïøĂÜìĆÖþąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ	4LJMMǰ$FSUJųDBUF

	�
ǰ đóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøúÜìąđïĊ÷îđøĊ÷îêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ ÿćöćøëúÜìąđïĊ÷îēé÷ĕöŠÝĈÖĆéÝĈîüîĀîŠü÷ÖĉêĔîĒêŠúąǰ

õćÙÖćøýċÖþćǰǰ
	�
ǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšöĊøć÷ĕéšøąĀüŠćÜđøĊ÷îǰĀøČĂǰĶìĈÜćîĕðéšü÷đøĊ÷îĕðéšü÷ķǰĒúąĔîÿŠüî×ĂÜÖćøúéõćøąĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰÝąöĊÖćøðøĆï

Öćøđ×šćÿĎŠêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷Ťēé÷đóĉęöîĚĈĀîĆÖÖćøðøąđöĉîđøČęĂÜÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰîĂÖđĀîČĂÝćÖ
ÙüćöÿćöćøëìćÜüĉßćÖćøǰ øüöëċÜÖĈĀîéÖøĂïøą÷ąđüúćìĊęßĆéđÝîĔîÖćøðøąđöĉîÖćøđ×šćÿĎŠêĈĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøĔîĒêŠúąǰ
×ĆĚîêĂî

��ǰéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰîē÷ïć÷öčŠÜđîšîǰÙČĂǰĶüĉÝĆ÷ǰ�ǰîüĆêÖøøöéĊǰêĂïēÝì÷ŤǰêøÜÙüćöêšĂÜÖćøķǰĒúąđîšîðøąđéĘîÿĈÙĆâ
×ĂÜðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰ(Pǰ(SFFOǰđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCJMJUZ
ǰÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîǰ	$BSCPOǰ/FVUSBMJUZ
ǰ
óúĆÜÜćîÿąĂćéǰđýøþåÖĉÝßĊüõćóǰđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"*
ǰēé÷öĊìĆĚÜöĉêĉ
ìĊęìĈđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰ ĒúąöĉêĉđóČęĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝǰ àċęÜéĈđîĉîÖćøõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøǰ ĶđĂÖßîîĈǰ øĆåÿîĆïÿîčîķǰǰ
ēé÷ĔĀšđĂÖßîñĎšìĊęÝąĔßšðøąē÷ßîŤđðŨîñĎšÖĈĀîéìĉýìćÜüŠćÙüøÝąìĈđøČęĂÜĂąĕøǰ Ă÷ŠćÜĕøǰ ĒúšüÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜǰ ėǰǰ
×ĂÜÖøąìøüÜÝąđ×šćĕðéĈđîĉîÖćøĒúąÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđêĘöÖĈúĆÜǰĔßšÙüćöêšĂÜÖćøđðŨîêĆüîĈǰ	.BSLFUǰ�ǰESJWFO
ǰóøšĂöðúéúĘĂÖøąđïĊ÷ïǰ
×šĂÝĈÖĆéêŠćÜǰ ėǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ Ăü�ǰ ÝąöčŠÜđîšîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîñĎšðøąÖĂïÖćøîüĆêÖøøöǰ đóĉęöÝĈîüîñĎšðøąÖĂïÖćø
îüĆêÖøøöìčÖøąéĆïǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïđ÷ćüßîǰÿêćøŤêĂĆðǰ4.&TǰĒúąïøĉþĆìđĂÖßî×îćéĔĀâŠ

ìĆĚÜîĊĚǰĂü�ǰÝąđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøÿøšćÜÙîǰÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÿøšćÜîüĆêÖøøöǰĒúąóĆçîćðøąđìýǰđóČęĂöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰĒúąđóČęĂ
ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝǰēé÷êĆĚÜöĆęîĔĀšǰĂü�ǰđðŨîÖøąìøüÜđýøþåÖĉÝǰÙČĂǰêšĂÜÿćöćøëÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßîĒúąðøąđìý
ēé÷ĔßšÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąêšĂÜđðŨîÙüćöĀüĆÜǰđðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĈÙĆâǰĒúąìĈĔĀšÙîĕì÷
öĊĂîćÙêìĊęéĊéšü÷ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ Ĕî×èąìĊęđ÷ćüßîǰ
àċęÜđðŨîÙüćöĀüĆÜĒúąĂîćÙê×ĂÜðøąđìýǰĂü�ǰ ÖĘÝąêšĂÜìĈĔĀšîĆÖýċÖþćĒúąñĎšðÖÙøĂÜöĊÙüćöÿč×ǰ ĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîĒúąïčÙúćÖøöĊÙüćöÿč×ǰǰ
ÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÿŠüîĔîÖćøøŠüöüćÜĂîćÙêǰöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøđúČĂÖýċÖþćêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ øüöëċÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝąêšĂÜđðŨî
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĈĀøĆïÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ĒúąđðŨîóČĚîìĊęđðŗéĀøČĂóČĚîìĊęÿĈĀøĆïēĂÖćÿĔĀšÖĆïÙîĕì÷ìčÖÙî

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation Annual Report 2025

69



øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	îćÜÿćüÿčéćüøøèǰĀüĆÜýčõÖĉÝēÖýúǰøą÷ąđüúćéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ
đéČĂîöĉëčîć÷îǰëċÜđéČĂîÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����
ǰ ĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷Ēúą
îüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøñúĆÖéĆî�×ĆïđÙúČęĂîǰ�ǰéšćîĀúĆÖǰéĆÜîĊĚ

��ǰéšćîÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰàċęÜëČĂüŠćÿĈÙĆâìĊęÿčéĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĔîìčÖǰėǰéšćîǰēé÷ÝąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈ
ĔîÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćǰĒúąÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰéĆÜîĊĚ
	�
ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ 5$"4ǰ àċęÜÝąßŠü÷úéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÖćøđ×šćýċÖþćêŠĂøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ ìĈĔĀšîĆÖđøĊ÷îÿćöćøë

ÿöĆÙøÿĂïđúČĂÖĂĆîéĆïđ×šćýċÖþćêŠĂøąéĆïĂčéöýċÖþćĕéšöćÖ×ċĚîǰÿĎÜÿčéǰ�ǰĂĆîéĆïôøĊ
	�
ǰ ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂđðŗéēĂÖćÿÿĞćĀøĆïđéĘÖ�ðøąßćßîĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøýċÖþćĕéšìčÖìĊęǰìčÖđüúć
	�
ǰ ÖćøÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćǰìčîêćöÿć×ćÙüćöêšĂÜÖćøǰìčîêćöîē÷ïć÷øĆåïćú

��ǰéšćîÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ÝąđîšîÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂĒÖšðŦâĀćđøŠÜéŠüîǰĒÖšðŦâĀćĔîóČĚîìĊęǰÜćîüĉÝĆ÷đóČęĂĂîćÙêǰ
ĒúąÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîÿĎÜǰéĆÜîĊĚ
	�
ǰ ÷ÖøąéĆïđÖþêøÖøøöéšü÷ǰ üüî�ǰ �ǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøîĈüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðÿîĆïÿîčî�ĒÖšĕ×ðŦâĀćõćÙÖćøđÖþêøǰ

êĆĚÜĒêŠđöúĘéóĆîíčŤǰđÙøČęĂÜÝĆÖø�đìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰēé÷ÙĈîċÜëċÜêšîìčîĒúąÖćøđóĉęööĎúÙŠćñúñúĉêǰēé÷đĀĘîüŠćÿëćïĆîĂčéöýċÖþć
ĔîÿĆÜÖĆéàċęÜÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüìčÖõĎöĉõćÙÝąìĈĀîšćìĊęĔîÖćøøĆïēÝì÷ŤðŦâĀćĔîóČĚîìĊęĒúąïĎøèćÖćøÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîĔîÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćéĆÜÖúŠćüǰ àċęÜÝąìĈĔĀšÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćõćÙÖćøđÖþêøĔîóČĚîìĊęđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜÝąßŠü÷úéÜïðøąöćè×ĂÜõćÙøĆåǰ
ìĊęîĈĕðßŠü÷đĀúČĂđÖþêøÖøúÜĕéš

	�
ǰ ðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷éšü÷ǰüüî�ǰđßŠîǰ
���ǰ ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćîĚĈǰ	îĚĈìŠüöǰîĚĈĒúšÜ
ǰàċęÜǰĂü�ǰöĊĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĚĈǰÿćöćøëó÷ćÖøèŤîĚĈìŠüöǰ

îĚĈĒúšÜǰßŠü÷ĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰĒÝšÜđêČĂîǰüĉđÙøćąĀŤǰüćÜĒñîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰàċęÜÝąßŠü÷úéñúÖøąìïìĊęÝąđÖĉé×ċĚîĕéš
���ǰ ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰ1.���ǰàċęÜđðŨîðŦâĀćöć÷ćüîćîǰÙüøîĈđìÙēîēú÷ĊöćßŠü÷ĒÖšðŦâĀćĔĀšéĊ×ċĚî

	�
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîÿĎÜǰēé÷óøšĂöÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîĔîǰ)JHIǰ5FDIOPMPHZǰđóČęĂìĞćÖćøüĉÝĆ÷ĒúąêŠĂ÷ĂéĔĀšðøąđìýĕì÷

øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	îć÷ÿčøýĆÖéĉĝǰóĆîíŤđÝøĉâüøÖčúǰøą÷ąđüúćéĈøÜêĈĒĀîŠÜǰ
đéČĂîÖĆî÷ć÷îǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ëċÜðŦÝÝčïĆî
ǰ ĕéšöĂïîē÷ïć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ 
ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąöćêøÖćøìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿøšćÜñúúĆóíŤìĊęđðŨîøĎðíøøöĔîøą÷ąđøŠÜéŠüîǰóøšĂöìĆĚÜ 
ÝĆéĔĀšöĊÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ĒúąđÖĉéñúúĆóíŤìĊęđðŨîøĎðíøøöǰéĆÜîĊĚǰ

��ǰîē÷ïć÷éšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăüüî�
ǰ
	�
ǰ éšćîÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîđóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ ĔĀšöĊ

ÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÖĆïðøąßćÙöēúÖĔî÷čÙĒĀŠÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰēé÷đîšîÖćøóĆçîć
ÙüćöøĎšìćÜüĉßćÖćøǰìĆÖþąĂćßĊóǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöǰ đóČęĂÿøšćÜÙîìĊęöĊìĆĚÜǰ ĶÙüćöđÖŠÜķǰ Ēúąǰ ĶÙüćöéĊķǰ
đîšîÖćøñúĉêïĆèæĉêìĊęêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷øŠüööČĂÖĆïõćÙđĂÖßîĔîÖćøøŠüöÖĆîñúĉêîĆÖýċÖþćđóČęĂĔĀšĕéšǰ
ïĆèæĉêìĊęöĊÙčèõćóǰöĊìĆÖþąÙüćöøĎšìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰøüöëċÜÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈĔîÖćøđ×šćëċÜǰ
ÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰēé÷öĊîē÷ïć÷ÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ
���ǰ ÖćøóĆçîćÙîêúĂéßŠüÜßĊüĉêǰ �ǰ óĆçîćÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰ ÿøšćÜìĆÖþąĒĀŠÜĂîćÙêđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ ēé÷ßŠü÷đóĉęöǰ

Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøđúČĂÖđøĊ÷îĒúąðøĆïêĆüđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĚĈìćÜÖćøýċÖþć
Ĕîøą÷ą÷ćüǰđßŠîǰēÙøÜÖćøǰ5IBJǰ.00$ǰàċęÜđðŨîĒóúêôĂøŤöǰ.BTTJWFǰ0QFOǰ0OMJOFǰ$PVSTFǰ	.00$
ǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷
ìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšìčÖÙîÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĂĂîĕúîŤĕéšôøĊǰ

ǰ
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÝąđøŠÜéĈđîĉîÖćø×ĆïđÙúČęĂîíîćÙćøĀîŠü÷Öĉêǰ 	$SFEJUǰ #BOL
ǰ ĔĀšđðŨîÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøÿąÿöĒúąđìĊ÷ïēĂî

ĀîŠü÷ÖĉêÝćÖðøąÿïÖćøèŤÖćøìĈÜćîĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰóøšĂöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćǰ
4LJMMǰ 1PSUGPMJPǰ đóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂÿŠüîïčÙÙúĔîÖćøïĆîìċÖìĆÖþąǰÙüćöøĎšǰ ĒúąðøąÿïÖćøèŤìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜǰ đóČęĂĔĀšǰ
ñĎšđøĊ÷îìčÖÙîÿćöćøëîĈĕðĔßšĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèüčçĉǰÖćøđ×šćëċÜēĂÖćÿĔîÖćøýċÖþćêŠĂǰĒúąÖćøÝšćÜÜćîĕéšĂ÷ŠćÜĕøšøĂ÷êŠĂǰ
ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîĔîĂîćÙê

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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���ǰ ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜéšćîðŦââćðøąéĉþåŤĀøČĂǰ"*ǰ�ǰÿîĆïÿîčîĔĀšîĆÖđøĊ÷îǰîĆÖýċÖþćǰøüöëċÜïčÙÙúìĆęüĕðđ×šćëċÜÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ"*ǰ
ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđßĊę÷üßćâðŦââćðøąéĉþåŤéšćîÖćøýċÖþćǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîéšćîðŦââćðøąéĉþåŤǰ
ēé÷ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðŦââćðøąéĉþåŤđóČęĂđóĉęöðøąÿĉìíĉõćó
ĔîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰēé÷ÝąĂĂÖðøąÖćýÖøąìøüÜđÖĊę÷üÖĆïĒîüðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîéšćîðŦââćðøąéĉþåŤ
ĔîĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþć×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ đóČęĂĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ ēé÷ĔĀšĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćǰ
öĊÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöñĎšđøĊ÷îǰòřÖĔßšđÙøČęĂÜöČĂéšćîðŦââćðøąéĉþåŤǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÿöøøëîąÿîĆïÿîčîéšćîðŦââćðøąéĉþåŤ
ĔĀšÖĆïÙèćÝćø÷Ť×ĂÜìčÖĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćǰđóČęĂìĊęÝąĕéšîĈÙüćöøĎšéĆÜÖúŠćüÿŠÜêŠĂĕð÷ĆÜîĉÿĉêǰîĆÖýċÖþćĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï

���ǰ ìčîÖćøýċÖþćđóČęĂÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰ�ǰÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćǰéĆÜîĊĚ
�
ǰ ñĎšóĉÖćøǰđ÷ćüßîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰĒúąǰ�ǰÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšǰøüöëċÜìčîĂČęîǰėǰöćÖÖüŠćǰ�
���ǰìčîǰ
�
ǰ đéĘÖđøĊ÷îéĊĒúąÖĈúĆÜÙîđÞóćąìćÜìĊęêĂïēÝì÷Ťðøąđìýǰ�ǰÝĆéÿøøìčîÿĈĀøĆïđéĘÖđøĊ÷îéĊĔîøąéĆïðøĉââćêøĊëċÜðøĉââćđĂÖǰ

öćÖÖüŠćǰ �
���ǰ ìčîǰ ēé÷đîšîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĈúĆÜÙîêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÝąðøĆïđÜČęĂîĕ×ÖćøøĆïìčîǰ
ĒúąÖćøßéĔßšìčîđóČęĂĔĀšñĎšøĆïìčîÿćöćøëÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîõćÙđĂÖßîîĂÖđĀîČĂÝćÖõćÙøĆåǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊìčîǰ
đóČęĂóĆçîćÖĈúĆÜÙîđÞóćąìćÜĔîÿć×ćìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøđøŠÜéŠüîǰđßŠîǰĂčêÿćĀÖøøöđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
×ĆĚîÿĎÜ
ǰ"*
ǰ&7ǰĒúąǰ4PGUǰ1PXFSǰĔîéšćîêŠćÜǰėǰđßŠîǰĂćĀćøǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÖĊāćǰ

���ǰ ìčîóĆçîćîĆÖüĉÝĆ÷ǰ �ǰ ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷ÝąéĈđîĉîÖćøÝĆéÿøøǰ
ìčîüĉÝĆ÷êĆĚÜêšîǰ 	4FFEǰ (SBOU
ǰ ĒúąìčîÙüćöøŠüööČĂüĉÝĆ÷øąĀüŠćÜðøąđìýǰ ÿĈĀøĆïîĆÖüĉÝĆ÷øčŠîĔĀöŠĂ÷ŠćÜđ×šö×šîǰ đóČęĂđøŠÜǰ
ÖćøïŠöđóćąìĆÖþąĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîìćÜüĉßćÖćøĒúąîüĆêÖøøöĔîøą÷ąĒøÖđøĉęöǰ ÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîìčîüĉÝĆ÷ǰ
đßĉÜ÷čìíýćÿêøŤ×îćéĔĀâŠǰ ĔĀšĒÖŠîĆÖüĉÝĆ÷øąéĆïÖúćÜđóČęĂÿøšćÜñúñúĉêìĊęđðŨîîüĆêÖøøöìĊęöĊñúÖøąìïÿĎÜĒúąóøšĂöêŠĂǰ
ÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîđßĉÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ
ĒúąÝĆéÿøøìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷êŠĂđîČęĂÜĒÖŠđüìĊüĉÝĆ÷ĂćüčēÿǰđóČęĂĔĀšđðŨîĒÖîĀúĆÖĔîÖćøîĈìĆóÖćøüĉÝĆ÷øąéĆïßćêĉǰÖćøëŠć÷ìĂé
ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąÖćøÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷üĉßćÖćøĔîøą÷ą÷ćü

���ǰ đðŗéðøąêĎÿĎŠøĆĚüöĀćüĉì÷ćúĆ÷Ă÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰ �ǰ ÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ 5$"4ǰ đóČęĂúéõćøąĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷îĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰ
ēé÷ÝąÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ 5("5ǰ ĔîĂĆêøćǰ ���ǰ ïćìêŠĂÙîǰ ĒúąÙŠćÿöĆÙøÿĂïøĂïǰ �ǰ "ENJTTJPOǰ ēé÷ñĎšÿöĆÙøǰ
ÿćöćøëđúČĂÖÿöĆÙøĕéšÿĎÜÿčéǰ�ǰĂĆîéĆïôøĊǰĔîĂĆêøćǰ���ǰïćìêŠĂÙîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜÝąÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïüĆéÙüćöëîĆé
ìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰ 51"5�ı�ǰ ĂĆêøćǰ ���ǰ ïćìêŠĂÙîǰ àċęÜÙćéüŠćÝąöĊîĆÖđøĊ÷îĒúąñĎšðÖÙøĂÜĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÖüŠćǰ
���
���ǰÙî

	�
ǰ éšćîÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰàċęÜđðŨîøćÖåćîìĊęÿĈÙĆâĔîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý
ēé÷öĊÿŠüîßŠü÷ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöǰđýøþåÖĉÝǰøüöëċÜÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰéĆÜîĆĚîǰÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
ĕöŠüŠćÝąđðŨîđøČęĂÜÖćøîĈĕðĔßšðøąē÷ßîŤÖĆïõćÙÖćøđÖþêøǰÖćøÿîĆïÿîčîñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4.&TǰàċęÜđðŨîøćÖåćîìćÜđýøþåÖĉÝ
ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ éšćîÙüćööĆęîÙÜǰ õĆ÷óĉïĆêĉǰ úšüîđðŨîĀîċęÜĔîÜćîìĊęǰ Ăü�ǰ êšĂÜéĈđîĉîÖćøĒúąóĆçîćēé÷ÖćøÿîĆïÿîčîǰ
Ă÷ŠćÜđêĘöìĊęÝćÖÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÖĂÜìčîǰ üüî�
ǰ đóČęĂđÿøĉöÿøšćÜǰ ÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÜćîîüĆêÖøøöǰ
ĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ øĆéÖčöǰ ÙøĂïÙúčöǰ ĒúąđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýǰ
ĒúąóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰēé÷öĊîē÷ïć÷ÿĈÙĆâéĆÜîĊĚ
�
ǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰ�ǰēé÷ÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċ�îüĆêÖøøööćðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøñúĉêđóČęĂúéêšîìčîǰ

đóĉęöñúñúĉêǰĒúąóĆçîć�êŠĂ÷ĂéñúĉêõĆèæŤÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰøüöëċÜïøøÝčõĆèæŤĔĀšĕéšöćêøåćîǰÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ	3FTLJMM�
6QTLJMM
ǰìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰøüöëċÜÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîóČĚîìĊęđóČęĂđóĉęöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ
ĔĀšÖĆïđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšĒúąÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠßčößî

�
ǰ üĉÝĆ÷đóČęĂĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠǰ�ǰÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠ
×ĂÜðøąđìýǰìĆĚÜÝćÖÖćøéċÜéĎéÖćøúÜìčîÝćÖêŠćÜðøąđìýĒúąÖćøÿøšćÜǰ%FFQǰ5FDIǰ4UBSUǰ�ǰVQǰĔîðøąđìýǰđßŠîǰ÷ćî÷îêŤ
ÿöĆ÷ĔĀöŠǰĂćĀćøĒĀŠÜĂîćÙêǰđýøþåÖĉÝĂüÖćýǰ	4QBDFǰ&DPOPNZ
ǰðŦââćðøąéĉþåŤǰ	"*
ǰđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ
×ĆĚîÿĎÜ
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�
ǰ ÷ÖøąéĆïíčøÖĉÝßčößîĒúąǰ4.&Tǰ�ǰéšü÷ÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	üüî�
ǰđóČęĂóĆçîćñúĉêõĆèæŤĔĀöŠǰøüöëċÜÖćøðøĆïðøčÜĒúąĒÖšðŦâĀćĔîÖøąïüîÖćøñúĉêǰÖćøøŠüöüĉÝĆ÷
ĒúąóĆçîćìĊęöčŠÜđîšîĔĀšđÖĉéÖćøêŠĂ÷ĂéÜćîüĉÝĆ÷ìĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĔîøąéĆïĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ
ĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊøąïïîĉđüýìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĔîøąéĆïóČĚîåćîÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤǰÿîĆïÿîčîđÜĉîìčîǰ
öĊĀîŠü÷ÜćîìĊęìĈĀîšćìĊęïŠöđóćąǰ ĒúąĔĀšÙĈðøċÖþćĔîÖćøóĆçîćíčøÖĉÝßčößîǰ 4.&Tǰ Ēúąǰ 4UBSUVQǰìĊęöĊåćîÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆïíčøÖĉÝßčößîĒúąǰ 4.&Tǰ ĔĀšÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšöĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷÷ÖøąéĆïǰ
ĒúąóĆçîćíčøÖĉÝßčößîĒúąǰ4.&TǰđðŜćĀöć÷ǰ���
���ǰÖúčŠöǰõć÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ	ðøąöćèǰ���ǰÝćÖǰ���ǰúšćîÖúčŠöǰ
×ĂÜíčøÖĉÝßčößîĒúąǰ4.&T


�
ǰ Ĕßšüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	üüî�
ǰ÷ÖøąéĆïđÖþêøÖøøöǰđÖþêøĒöŠî÷Ğćđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšđÖþêøÖøǰ�ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøîĞć
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðßŠü÷ÿîĆïÿîĆïÿîčîõćÙđÖþêøǰēé÷ëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂđóĉęöñúñúĉêǰ
úéêšîìčîÖćøñúĉêǰĒúąîĞćđìÙēîēú÷ĊÖćøđÖþêøìĊęìĆîÿöĆ÷ǰđßŠîǰđÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ'BSNJOH
ǰöćĔßšĔîÖćøÙüïÙčö
ðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷Ğćǰēé÷đÞóćąĔîóČßđýøþåÖĉÝĀúĆÖǰđßŠîǰ×šćüǰĂšĂ÷ǰöĆîÿĞćðąĀúĆÜǰĒúą÷ćÜóćøć

�
ǰ ðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷éšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	üüî�
ǰ�ǰēé÷îĈĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøö
öćĔßšĒÖšĕ×ðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ĒúąõĆ÷óĉïĆêĉĔîĀúć÷éšćîǰ đßŠîǰ øąïïêĉéêćöÿëćîÖćøèŤîĚĈǰ Ēúą
ĒĂðóúĉđÙßĆîǰ5IBJǰ8BUFSǰÝćÖÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĒĀŠÜßćêĉǰÖćøĔßšõćóëŠć÷éćüđìĊ÷öđóČęĂêĉéêćöóČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖ
îĞĚćìŠüöǰàċęÜßŠü÷ĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰĒÝšÜđêČĂîǰüĉđÙøćąĀŤǰüćÜĒñîǰĒúąêĆéÿĉîĔÝĒÖšĕ×ðŦâĀćǰøüöëċÜÖćøÿîĆïÿîčîđÙøČĂ×Šć÷
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîóČĚîìĊęđóČęĂßŠü÷ĒÖšðŦâĀćîĚĈǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜöĊÖćøĔßš×šĂöĎúéćüđìĊ÷öĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤǰ
1.���ǰñŠćîĒĂðóúĉđÙßĆîǰĶđßĘÙòčśîķ

�
ǰ đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ �ǰ đîšî÷ĚĈëċÜðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĔîÖćøïøĉĀćøÖĂÜìčîÖćøÝĆéÿøøìčîǰ ĒúąÜïðøąöćèĕð÷ĆÜĀîŠü÷ĔĀšìčîǰ 	1.6
ǰ øüöëċÜÝćÖǰ 1.6ǰ ĕð÷ĆÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ĒúąîĆÖüĉÝĆ÷êšĂÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøĆéÖčöǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÙøĂïÙúčöìčÖöĉêĉǰìĆĚÜÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęǰíčøÖĉÝßčößîǰ
4.&TǰĂčêÿćĀÖøøöÿöĆ÷ĔĀöŠǰøüöëċÜÖćøüĉÝĆ÷ìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠĒúąÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö
×ĆĚîÿĎÜ

�
ǰ đÙúČęĂî÷šć÷ïčÙúćÖøüĉÝĆ÷ÿĎŠõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ	5BMFOUǰ.PCJMJUZ
ǰ�ǰÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúąÖćøđÙúČęĂî÷šć÷
×ĂÜïčÙúćÖøĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĔîÿĆÜÖĆéǰĂü�ǰđ×šćĕðøŠüöðäĉïĆêĉÜćîĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
đóČęĂßŠü÷ĔîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ 	5FDIOPMPHZǰ 5SBOTGFS
ǰ ÝĆéìĈÖú÷čìíŤĒúąĒñîðäĉïĆêĉéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰǰ
	3�%ǰ 4USBUFHZǰ BOEǰ 1MBO
ǰ øüöëċÜÖøąêčšîÖĉÝÖøøöéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ 	"DUJWBUJPOǰ6OEFSǰ 3�%ǰ 3PBEǰ.BQ
ǰǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøõćÙđĂÖßî

�
ǰ ÿøšćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĊđ×Ċ÷üǰ 	(SFFOǰ 6OJWFSTJUZ
ǰ öčŠÜÿĎŠǰ /FUǰ ;FSPǰ ĔîðŘǰ ����ǰ �ǰ ÿîĆïÿîčîöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîÖćøǰ
ñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïǰ�
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéǰǰ
�
ǰÖćøðøąÖćýîē÷ïć÷ǰ/FUǰ;FSPǰĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷×ĂÜǰĂü�ǰĒúąîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰĒúąǰ�
ǰÖćøđðŨîĒĀúŠÜïŠöđóćą
îüĆêÖøøöÿĊđ×Ċ÷üǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøúéÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ×ĂÜðøąđìýǰĒúą÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøëïčÙúćÖøÿĎŠÖćøÿøšćÜÜćî
ĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üĔîĂîćÙêǰ

��ǰîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîǰ	2VJDLǰ8JO
ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÝąĕðÿĎŠñúúĆóíŤìĊęđðŨîøĎðíøøöõć÷Ĕîøą÷ąđüúćǰ�ǰđéČĂîǰ
ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøêŠĂ÷Ăéîē÷ïć÷đéĉöìĊęöĊóČĚîåćîĒ×ĘÜĒÖøŠÜĂ÷ĎŠĒúšüĒúąĔßšēĂÖćÿÝćÖÝčéĒ×ĘÜĔîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøö
đÞóćąéšćîĔîÖćøêĂïēÝì÷ŤĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćđøŠÜéŠüî×ĂÜðøąđìýêćöìĊęøĆåïćúĕéšĒëúÜîē÷ïć÷ĕüšđöČęĂüĆîìĊęǰ��ı��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ
ēé÷öĊîē÷ïć÷đøŠÜéŠüîǰéĆÜîĊĚ
���
ǰ 6QTLJMMǰ �ǰ 3FTLJMMǰ ÙøĆĚÜĔĀâŠǰ ßŠü÷ÙîêÖÜćîǰ óúĉÖēÞöĒøÜÜćîĕì÷ǰ ÿĎŠêúćéÜćî÷čÙĔĀöŠǰ �ǰ ÷ÖøąéĆïìĆÖþąĒøÜÜćîĔîÿć×ćǰ

ìĊęêúćéĒøÜÜćîêšĂÜÖćøđøŠÜéŠüîǰ ñŠćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙìĆęüðøąđìýǰ ßŠü÷ÙîêÖÜćîÖúĆïđ×šćÿĎŠǰ
êúćéĒøÜÜćîĂĊÖÙøĆĚÜǰÿîĆïÿîčîêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ēé÷öĊĀîŠü÷ÜćîĔĀšìčîêŠĂ÷ĂéÿøšćÜíčøÖĉÝǰ đßŠîǰÖĂÜìčîóĆçîćǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	5&%ǰ'VOE
ǰÿĈîĆÖÜćîîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	/*"
ǰĒúąĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ
đóČęĂïŠöđóćąñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝÿêćøŤêĂĆðǰ
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���
ǰ ēéøîÙîúąÙøċęÜǰ đÖþêøÖøÿč×ĔÝǰ ÿĎŠǰ 4NBSUǰ 'BSNJOHǰ úéÿĆöñĆÿÿćøđÙöĊǰ đóĉęöøć÷ĕéšǰ úéøć÷ÝŠć÷ǰ úéđüúćǰ �ǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ
ĔîÖćøđßŠćēéøîǰ��ǰđðĂøŤđàĘîêŤǰÿŠÜđÿøĉöÖćøđðŨîđÖþêøĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	4NBSUǰ'BSNJOH
ǰēé÷ÝąîĈøŠĂÜĔîóČĚîìĊęõćÙÖúćÜđðŨîĂĆîéĆïĒøÖ
ÖŠĂîÝą×÷ć÷ĕðĔîóČĚîìĊęĂČęîǰēé÷øŠüööČĂÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøēéøîøć÷÷ŠĂ÷ìĊęđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ǰĂü�ǰ

���
ǰ ôøĊǰ5$"4ǰ5("5ǰ51"5ǰÿøšćÜÙüćöđÿöĂõćÙǰúéõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ�ǰÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ5$"4ǰđóČęĂúéõćøąĔĀšÖĆïîĆÖđøĊ÷î
ĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰ ēé÷ÝąÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ5("5ǰ ĔîĂĆêøćǰ ���ǰïćìêŠĂÙîǰĒúąÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ"ENJTTJPOǰ 	øĂïǰ�
ǰǰ
ēé÷ñĎšÿöĆÙøÿćöćøëđúČĂÖÿöĆÙøĕéšÿĎÜÿčéǰ �ǰ ĂĆîéĆïôøĊǰ ĔîĂĆêøćǰ ���ǰ ïćìêŠĂÙîîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜÝąÿîĆïÿîčîÙŠćÿöĆÙøÿĂïǰ
üĆéÙüćöëîĆéìćÜüĉßćÖćøĒúąüĉßćßĊóǰ51"5�ı�ǰĂĆêøćǰ���ǰïćìêŠĂÙîǰàċęÜÙćéüŠćÝąöĊîĆÖđøĊ÷îĒúąñĎšðÖÙøĂÜĕéšøĆïðøąē÷ßîŤ
ÖüŠćǰ���
���ǰÙî

���
ǰ ìčîÖćøýċÖþćđìŠćđìĊ÷öǰúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćǰ�ǰÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćÖüŠćǰ�
���ǰìčîǰĔĀšÖĆïîĆÖýċÖþćóĉÖćøǰ�
���ǰìčîǰîĆÖýċÖþć
ĔîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰ�
���ǰìčîǰîĆÖýċÖþćóČĚîìĊęßć÷ĒéîĔêšǰ�
���ǰìčîǰĒúąìčîĂČęîǰėǰ���ǰìčî

���
ǰ ìčîđÞóćąìćÜǰÿøšćÜÖĈúĆÜÙîǰĶÿć÷óĆîíčŤĔĀöŠǰøĆïĂîćÙêķǰ�ǰÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊıđĂÖǰĔîÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰÿć×ćìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøđøŠÜéŠüîǰđàöĉÙĂîéĆÖđêĂøŤǰ"*
ǰ&7ǰĒúąǰ4PGUǰ1PXFSǰ	ĂćĀćøǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĒúąÖĊāć
ǰ
ÝĈîüîǰ�
���ǰìčîǰ

���
ǰ ĂčéöýċÖþćĕøšøĂ÷êŠĂéšü÷ǰ$SFEJUǰ#BOLǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰ�ǰđøŠÜéĞćđîĉîÖćø×ĆïđÙúČęĂîíîćÙćøĀîŠü÷Öĉêǰ	$SFEJUǰ#BOL
ǰĔĀšđðŨî
ÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøÿąÿöĒúąđìĊ÷ïēĂîĀîŠü÷Öĉêēé÷ĔĀšñĎšđøĊ÷îÿćöćøëîĈñúÖćøđøĊ÷îĒúąðøąÿïÖćøèŤÝćÖÖćøýċÖþćĔîøąïïǰ
îĂÖøąïïǰ ĒúąêćöĂĆí÷ćýĆ÷ǰ öćđìĊ÷ïēĂîĀîŠü÷ÖĉêđóČęĂÿąÿöĕüšĔßšÿĈĀøĆïüčçĉÖćøýċÖþćĀøČĂÙüćöÖšćüĀîšćìćÜĂćßĊóǰ
ēé÷ĕöŠÝĈÖĆéđøČęĂÜđüúćǰàċęÜđðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰēé÷ìčÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćÝąđßČęĂöêŠĂÖĆîĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤ
ĔîðŘǰó�ý�ǰ����

���
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĊđ×Ċ÷üǰ	(SFFOǰ6OJWFSTJUZ
ǰ�ǰÿîĆïÿîčîöĀćüĉì÷ćúĆ÷éĈđîĉîÖćøñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïǰ�
ǰÖćøđðŨîĒĀúŠÜïŠöđóćąîüĆêÖøøöÿĊđ×Ċ÷üǰ�
ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĔßšóúĆÜÜćîÿąĂćéǰĒúąǰ
�
ǰ ÖćøðøąÖćýîē÷ïć÷ǰ /FUǰ ;FSPǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøúéÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖ×ĂÜðøąđìýǰ Ēúą÷ÖøąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćøë
ïčÙúćÖøÿĎŠÖćøÿøšćÜÜćîĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üĔîĂîćÙê

���
ǰ üĉì÷ŤóĉßĉêõĆ÷ǰ �ǰ ĔßšđìÙēîēú÷ĊðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ÿćíćøèõĆ÷ǰĒÖšðŦâĀćǰ1.���ǰîĚĈìŠüöǰõĆ÷ĒúšÜǰ ēé÷öĊøąïïêĉéêćöÿëćîÖćøèŤîĚĈǰ
	5IBJǰ8BUFS
ǰ ÝćÖÙúĆÜ×šĂöĎúîĚĈĒĀŠÜßćêĉǰ àċęÜÝąđðŨî×šĂöĎúĔĀšđÖþêøÖøĔßšĔîÖćøìĈÖćøđÖþêøĒïïĒöŠî÷Ĉǰ ÖćøĔßš×šĂöĎú
éćüđìĊ÷öĔîÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤǰ 1.���ǰ ñŠćîĒĂðóúĉđÙßĆîǰ ĶđßĘÙòčśîķǰ ĔßšêĉéêćöõĆ÷óĉïĆêĉǰ Ēúąêĉéêćöǰ
õĆ÷óĉïĆêĉǰēé÷ïĎøèćÖćøÖćøìĈÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

���
ǰ üĉÝĆ÷êĉééĉîǰ îüĆêÖøøö÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝåćîøćÖìĆęüĕì÷ǰ úéêšîìčîǰ đóĉęöñúñúĉêǰ óĆçîćÿĉîÙšćǰ �ǰ ēé÷ÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰǰ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĒúąîüĆêÖøøööćóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêđóČęĂúéêšîìčîǰ đóĉęöñúñúĉêǰ ĒúąóĆçîć�êŠĂ÷ĂéñúĉêõĆèæŤÿĉîÙšćǰ
ĒúąïøĉÖćøǰøüöëċÜïøøÝčõĆèæŤĔĀšĕéšöćêøåćîǰÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ	3FTLJMM�6QTLJMM
ǰìĊęÝĈđðŨîĔîÖćøðøąÖĂïĂćßĊóǰøüöëċÜ
ÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîóČĚîìĊęìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰđóČęĂđóĉęöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆï
đýøþåÖĉÝåćîøćÖǰÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšĒúąÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠßčößî
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3
�
W524(M3J.M<K$�K<

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĕéšÝĆéìĈĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂđðŨîÖøĂïĒîüìćÜǰ
ĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜǰēé÷ĕéšÖĈĀîéñúÿĆöùìíĉĝǰêĆüßĊĚüĆéǰñúÿĆöùìíĉĝǰĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøìĊęÝąéĈđîĉîÖćø
ÝĈîüîǰ�ǰđøČęĂÜǰàċęÜöĊÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷êĆüßĊĚüĆéǰđóČęĂüĆéÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîĒêŠúąđøČęĂÜǰøüöëċÜ
ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøìĊęÝąéĈđîĉîÖćøĔîðŘÜïðøąöćèǰó�ý�ǰ����ǰøüöÜïðøąöćèìĆĚÜÿĉĚîǰ���
��������ǰúšćîïćìǰàċęÜöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚ

���ǰ ñúÿĆöùìíĉĝ

�
ǰ Ùîĕì÷öĊÿöøøëîąĒúąìĆÖþąÿĎÜǰ đóĊ÷ÜóĂĔîÖćøóúĉÖēÞöðøąđìýĔĀš÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝ
ĒúąÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

�
ǰ đýøþåÖĉÝĕì÷öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ đóĉęöÙüćööĆęîÙÜǰ
×ĂÜđýøþåÖĉÝåćîøćÖǰĒúąÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîÿćöćøëĒÖšðŦâĀćìšćìć÷×ĂÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

���ǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ñúÿĆöùìíĉĝ

�5+�9J+5� ).5%(��8M /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

�� ĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëìćÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšćîǰ&EVDBUJPOǰ×ĂÜðøąđìýĕì÷êćöÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜǰ*.% ĂĆîéĆï ��

�� ĂĆîéĆïøüö×ĂÜÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšćîǰ4DJFOUJųDǰ*OGSBTUSVDUVSFǰ×ĂÜðøąđìýǰêćöÖćøÝĆé
ĂĆîéĆï×ĂÜǰ*.%

ĂĆîéĆï ��

�� ÿĆéÿŠüîöĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöêŠĂñúĉêõĆèæŤöüúøüöĔîðøąđìý øšĂ÷úą ����

���ǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ đøČęĂÜǰ ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąóċęÜóćêîđĂÜ 
ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

�
ǰ đðŜćĀöć÷ǰ�ǰ÷ÖøąéĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝēé÷ĔßšÖĈúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊǰĒúąóĆçîć
ñĎšðøąÖĂïÖćøåćîîüĆêÖøøöǰđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïÿćÖú

�
ǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

�� ÝĈîüîíčøÖĉÝåćîüĆêÖøøöìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøŠüöÿîĆïÿîčîǰ
ñúĆÖéĆî÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóéšü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

øć÷ ���

�� ÝĈîüîíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	4.&
ǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóĒúąöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚî øć÷ �
���

�� öĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ úšćîïćì ��
���

�� ÝĈîüîÿêćøŤêĂĆðìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî øć÷ ���

�� öĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷×ĂÜïøĉþĆììĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđ×êîüĆêÖøøö úšćîïćì �
���

�
ǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰ øüöëċÜíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéš

ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜ
���
ǰ ñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĂčéöýċÖþćǰ ÜćîüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöǰ ÿĈĀøĆïÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîìćÜ

đýøþåÖĉÝǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ÿĈÙĆâ×ĂÜðøąđìý
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�
ǰ ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĈÙĆâ
���
ǰ ÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿÖÿü�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰïøĉĀćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷Ēúąđ×êîüĆêÖøøöøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	ÿüìß�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđóČęĂóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰéšćîÖćøđÖþêø

ĒúąĂćĀćøǰ	ÿüìß�

���
ǰ ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷ǰ	ÿð�Ăü�

���
ǰ ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿüìß�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđóČęĂóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰéšćîÿč×õćóǰ

ĒúąÖćøĒóì÷Ťǰ	ÿüìß�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîøąïïüĉÝĆ÷ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ	üß�
ǰ
���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøóĆçîćøąïïöćêøüĉì÷ćǰ	öü�

���
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒóì÷ŤßĆĚîÿĎÜǰ éšćîđàúúŤïĈïĆéđóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćðøąđìýĔĀšđðŨî

ýĎî÷ŤÖúćÜÿč×õćóîćîćßćêĉǰ	üü�

����
ǰñúñúĉêǰ�ǰÖćøóĆçîćîüĆêÖøøößčößîǰĒúąüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	üü�


���ǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ đøČęĂÜǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰéšü÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ 
 ĒúąîüĆêÖøøö

�
ǰ đðŜćĀöć÷ǰ�ǰÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊíøøöćõĉïćúǰöĊÙüćöóøšĂöđðŨîÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰĒúą÷ÖøąéĆïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖø
�
ǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

�� ÝĈîüîêšîĒïïĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöìĊęĒÿéÜǰ
ĔĀšđĀĘîüŠćÿćöćøëóĆçîćĒúąđøŠÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔîßčößî�ìšĂÜëĉęî

êšîĒïï ��

�� ÝĈîüîñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßîïìĒúąđöČĂÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĈđðŨîĔîĂîćÙêĒúąđóĉęöÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøóċęÜêîđĂÜǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰéšü÷ÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúą
îüĆêÖøøö

Ùî ��
���

�� öĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĈñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ úšćîïćì �
���

�� ñúÙąĒîîđÞúĊę÷øąéĆïÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"
ǰĔîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

ÙąĒîî ��

�
ǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óĆçîćÿĆÜÙöÙčèíøøöǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćú
���
ǰ ëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠßčößîđóČęĂóĆçîćĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîĔĀšđýøþåÖĉÝǰ

õć÷Ĕîðøąđìýǰ
���
ǰ ñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĂčéöýċÖþćǰ ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰ đóČęĂøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ

ĒúąÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ

�
ǰ ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĈÙĆâǰ
���
ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú

���
ǰ ñúñúĉêǰ �ǰîē÷ïć÷ǰĒñîǰÖúĕÖĒúąöćêøåćîđóČęĂÖćøóĆçîćéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰǰ

	ÿð�Ăü�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰïøĉĀćøēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝßĊüõćóǰ

đýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üǰ	ÿüìß�
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���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđóČęĂóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöéĉÝĉìĆúǰ	ÿüìß�

���
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÿćíćøèÿč×ǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć

���
ǰ ēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĔîÖćøÿøšćÜýĆÖ÷õćóĒúąÙčèÙŠćđóĉęöǰđóČęĂÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ	ÿÿî�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖøĒúąÖćøïøĉÖćøǰÿćøÿîđìýéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊǰĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ	üý�

���
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćøąïïõĎöĉÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ	(*45%"

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠÖćøĔßšðøąē÷ßîŤđóČęĂóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰéšćîóúĆÜÜćîǰ

üĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćóǰ	ÿüìß�

����
ǰēÙøÜÖćøǰ�ǰēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćòčśîǰ1.���ǰéšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿüìß�


���ǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰđøČęĂÜǰÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰ

�
ǰ đðŜćĀöć÷ǰ�ǰÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷
ĒúąîüĆêÖøøöĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýìĊęìĆéđìĊ÷öÿćÖúǰĒúąöĊÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠìćÜöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤìĊęëĎÖîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšǰ

�
ǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

��� ÝĈîüîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰĀøČĂđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰĒúąìĊęëĎÖîĈĕððøą÷čÖêŤĔßšĒúą�
ĀøČĂóĆçîćêŠĂ÷Ăé

ßĉĚî ��

��� ÝĈîüîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜĔĀöŠĀøČĂÝĆéĀćàČĚĂöćǰ ĀøČĂ
ĕéšøĆïÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïđóĉęö×ċĚîǰÿćöćøëìĆéđìĊ÷öÿćÖúĒúąÿĂéøĆïÖĆïìĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
øüöìĆĚÜÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙê

øąïï�ĒĀŠÜ �

��� øšĂ÷úąÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔêšÖøĂïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤ
ĒĀŠÜßćêĉ

øšĂ÷úą ���

�
ǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰìĊęÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ

ĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰøüöìĆĚÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰĒúąóĆçîćêŠĂ÷Ăé
���
ǰ óĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýǰìĊęøĂÜøĆï

ÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćĒúąÖćøóĆçîćǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠĂîćÙê
���
ǰ óĆçîćøąïïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ

�
ǰ ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰ
���
ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćĒúąñúĉê÷ćǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜ÷ć×ĂÜðøąđìýǰ	ÿð�Ăü�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøïøĉÖćøđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤǰ	ÿìî�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøóĆçîćĒúąđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜéćøćýćÿêøŤǰ	/"3*5

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøÿøšćÜöćêøÖćøÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøÖĈÖĆïéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ	ðÿ�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøĔßšðøąē÷ßîŤēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ	ÿà�

���
ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøÖĈÖĆïéĎĒúìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ	ðÿ�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	üü�


8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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���
ǰ ēÙøÜÖćøðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćøąïïðäĉïĆêĉÖćøéćüđìĊ÷öõćÙóČĚîéĉîǰ	(*45%"

���
ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćÝćîÿć÷ĂćÖćýÿĈĀøĆïøĆïÿĆââćèĒúąÙüïÙčöéćüđìĊ÷öìéĒìî×ĂÜđéĉöìĊęßĈøčéǰ	(*45%"

����
ǰēÙøÜÖćøüćÜĒñîóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîõć÷Ĕîǰ4,1ǰđóČęĂÙüćö÷ĆęÜ÷Čî×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ	(*45%"


���ǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ đøČęĂÜǰ ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîåćî 
ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìý

�
ǰ đðŜćĀöć÷ǰ �ǰ ÖĈúĆÜÙîǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰ ÿćöćøëđóĉęöǰ
×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý

�
ǰ êĆüßĊĚüĆéĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷
ǰ

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

��� ïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒïïìĈÜćîđêĘöđüúćǰ	'5&
ǰêŠĂðøąßćÖøǰ��
���ǰÙîıðŘ ÙîêŠĂðŘ ��

��� ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰTVCKFDUTǰĔîǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜēúÖ ÿć×ć ��

��� ÖćøöĊÜćîìĈ×ĂÜñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖÖćøÝïÖćøýċÖþć øšĂ÷úą ��

��� ÖĈúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜêĂïēÝì÷ŤĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąĒøÜÜćîǰ
ĔîĂčêÿćĀÖøøöðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

Ùî �
���

��� ÝĈîüîñĎšđ×šćøĆïÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĒúąđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö�òřÖĂïøö�ĒĀúŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰǰ
êúĂéÝîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïǰ-JGFMPOHǰ-FBSOJOH

Ùî �
���
���

��� ÝĈîüîðøąßćßîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąĀøČĂĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĔîÖćø
ðøąÖĂïĂćßĊó

Ùî �
���

�
ǰ ĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšđðŨîđúĉýêćöïìïćìÖćøÿøšćÜÖĈúĆÜÙîǰÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøóĆçîć

óČĚîìĊęĒúąðøąđìý
���
ǰ ÿîĆïÿîčîĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖĈúĆÜÙîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúą

óĆçîćìĆÖþąǰÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêúćéĒøÜÜćîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïï
ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê

�
ǰ ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĈÙĆâ
���
ǰ ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîîĆÖđøĊ÷îìčîøĆåïćúìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
���
ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéĀćøąïïĒôŜöÿąÿöìĆÖþąǰ	4LJMM�$SFEJUǰ1PSUGPMJP
ǰøć÷ïčÙÙúøąéĆïĂčéöýċÖþćǰÿĈĀøĆïÖćøüćÜĒñî

ĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰ	ÿð�Ăü�

���
ǰ ēÙøÜÖćøĀšĂÜđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤĔîēøÜđøĊ÷îǰēé÷ÖćøÖĈÖĆïéĎĒú×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ	ēÙøÜÖćøǰüöü�
ǰøą÷ąìĊęǰ�ǰ	ÿð�Ăü�

���
ǰ ēÙøÜÖćøñúĉêïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠǰ	ÿð�Ăü�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćĕéšøĆïïøĉÖćøđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýìćÜÖćøýċÖþćǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ	ö��ÿ�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	ö��ÿ�

���
ǰ ñúñúĉêǰ�ǰñĎšÿĈđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÿč×õćóǰ	ö��ÿ�

���
ǰ ēÙøÜÖćøñúĉêĒóì÷Ťđóĉęöǰ	ö��ÿ�

����
ǰēÙøÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ǰ	ö��ÿ�
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�
@!V!M2!34<I:K,�7�A��ùü���

üÜđÜĉîÜïðøąöćèìĆĚÜĀöéǰ���
��������ǰúšćîïćìǰēé÷ÿøčðĕéšéĆÜîĊĚǰ
�

ǰ
A'ëI1� B ��6���C	'��6' ���'4%6���)ę6��6��

��ǰ ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷éšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćǰ ĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰóøšĂöÿĎŠĂîćÙê

�� ǰ��
�������ǰ

��ǰ Öćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿćöćøëĒÖšĕ×
ðŦâĀćìšćìć÷ĒúąðøĆïêĆüĕéšìĆîêŠĂóúüĆêÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

�� ǰ�
�������ǰ

��ǰ ÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšć
đóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿĔĀöŠĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙê

�� ǰ�
�������ǰ

��ǰ ÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîåćîǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýĒïïÖšćüÖøąēéé
ĒúąĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

��� ǰ��
�������ǰ

ǰǰ øć÷ÖćøÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙúćÖøõćÙøĆå ��
�������

'+% ��� ���
�������
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.N6�5��6��������,'91&<�&6

���ǰë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı�

.N6�5��6��������"'4'6%�9I���

ĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰ
�����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�NIFTJ�HP�UI

.N6�5��6�'5�%��'9

ĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
�����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰ
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı��

�'%+8�&6,6.�'Ę�'8�6'

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰǰǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�ETT�HP�UI

.N6�5��6��)5��'4�'+��6'1<�%,:�-6�+8�&6,6.�'Ę�+8
5&B)4�+5��''%�
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.N6�5��6�	�4�''%�6'��

.Ĕ�A.'8%+8�&6,6.�'Ę��
+8
5&B)4�+5��''%

���������ǰĂćÙćøđĂÿǰđĂĘöǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ��
ë�óĀúē÷íĉîǰ Ē×üÜÿćöđÿîĔîǰ đ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UTSJ�PS�UI

.N6�5��6�"5��6+8�&6,6.�'Ę�������������
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��6�8

���ǰĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ǰǰ
ë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı�
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OTUEB�PS�UI

.N6�5��6�.6�6�'<�A�"3�

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı��
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı��

.N6�5��6��'%6�=A";I1.5��8

��ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ
Ē×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�PBQ�HP�UI

.N6�5��6��6'+8
5&B/Ĕ��6�8

���ǰë�óĀúē÷íĉî
Ē×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı�
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OSDU�HP�UI

.N6�5��6�.$6�C&�6&�
�6'1<�%,:�-6�+è�&6,6.�'Ę��
+è
5&B)4�+5��''%B/Ĕ��6�8�

���ǰĂćÙćøÝĆêčøĆÿÝćöÝčøĊǰßĆĚîǰ��ǰ
ë�óâćĕìǰĒ×üÜðìčöüĆîǰđ×êðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OYQP�PS�UI
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.�6�5�+8
5&B.��8�C	'�'1���
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĂćÙćøÿĉøĉîíøüĉßēßìĆ÷ǰë�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ê�ÿčøîćøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�TMSJ�PS�UI

.N6�5��6��'4.6��6�.Ĕ+�/�ĕ6�
�'<�A�"3�

�����ǰĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
ë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.�6�5�A�	C�C)&9�8+A	)9&'ĘB/Ĕ��6�8�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìøć÷öĎúǰĂ�ĂÜÙøĆÖþŤǰǰ ǰ
Ý�îÙøîć÷Öǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UJOU�PS�UI

.N6�5��6�.6�6
�<
5�'

��ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜúćé÷ćüǰ
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.�6�5�+8
5&�6'6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�éĂîĒÖšüǰĂ�ĒöŠøĉö
Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ���ı�
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OBSJU�PS�UIǰ

.N6�5��6��'4.6��6��'<�A�"3

�����ǰĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.N6�5��6��+5��''%B/Ĕ��6�8��
|1�	Ę�6'%/6��}

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕìǰ
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OJB�PS�UI

.N6�5��6�"5��6A�	C�C)&91+�6,�
B)4$=%8.6'.�A�,�|1�	Ę�6'%/6��}

ýĎî÷ŤøćßÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰ
�ǰíĆîüćÙöǰ����
���ǰĂćÙćøøüöĀîŠü÷øćßÖćøǰ
	ĂćÙćøøĆåðøąýćÿîõĆÖéĊ
ǰßĆĚîǰ�ǰĒúąßĆĚîǰ�ǰǰ
ë�ĒÝšÜüĆçîąǰĒ×üÜìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�HJTUEB�PS�UI

1<�&6�'5�.''	Ę�+5��''%1+�6,

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìčŠÜÿč×úćǰĂ�ýøĊøćßćǰ
Ý�ßúïčøĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���

.�6�5�%6�'+8�&6B/Ĕ��6�8�
��������������������������������

���ı�ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÙúĂÜĀšćǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OJNU�PS�UI

.N6�5��6����16	6'/ĕ1���8�5�8�6'�
A.9&�B)4�6'.5I�.4A�;1�

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
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�¸½º�/�Ĕ+&�6�
D�.5��5��'4�'+�

o^Ø

,=�&Ę	+6%A�ě�A)8,�ĕ6��9++8�&6,6.�'Ę�
|1�	Ę�6'%/6��}������

���ǰĂćÙćøǰ$ǰýĎî÷ŤøćßÖćøǰ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ
Ē×üÜìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UDFMT�PS�UI

.�6�5�.6'.�A�,�'5"&6�'�NJ6�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰë�ÜćöüÜýŤüćîǰĒ×üÜúćé÷ćüǰ
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�IJJ�PS�UI

.�6�5�+8
5&+8�&6,6.�'Ę�
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��'4A�,E�&

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰđìÙēîíćîĊǰê�ÙúĂÜĀšćǰ
Ă�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UJTUS�PS�UI

.N6�5��6�.6�6�6�A��

���ǰë�óĀúē÷íĉîǰđ×êÝêčÝĆÖø
ÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ı��
ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

1�	Ę�6'�
"8"8�$5��Ę+8�&6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8

đìÙēîíćîĊǰê�ÙúĂÜĀšćǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OTN�PS�UI
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)N6�5� �;I1.�6�5� �9I�5J��C�',5"�Ĝ���C�'.6'���A+H�E��Ĝ���¶�¾²º½ ���vÀµ¶�A+H�E��Ĝ

-7>3@#.>1=.L%�V>�=&�����

1 
<06)��'�Ę%/6+8�&6)5& ���ǰë�óâćĕìǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�DIVMB�DB�UI
QS!DIVMB�BD�UI

� %/6+8�&6)5&
A�-�',6.�'Ę

üĉì÷ćđ×êïćÜđ×îǰ��ǰë�ÜćöüÜýŤüćîǰĒ×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����ı�
XXX�LV�BD�UI
XXX!LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÖĈĒóÜĒÿîǰ�ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�öćúĆ÷Ēöîǰê�ÖĈĒóÜĒÿîǰĂ�ÖĈĒóÜĒÿîǰ
Ý�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
ǰ�ǰ����ǰ����ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�LQT�LV�BD�UI
SEJQXQ!LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÝ�ÿÖúîÙøǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�üðøĂǰ���ǰê�đßĊ÷ÜđÙøČĂǰ
Ă�đöČĂÜǰÝ�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ�ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�DTD�LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êýøĊøćßćǰ ���ǰĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ë�ÿč×čöüĉìǰ ê�ìčŠÜÿč×úćǰĂ�ýøĊøćßćǰ Ý�ßúïčøĊǰ
�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���ı�
XXX�TSD�LV�BD�UI

ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜǰüĉì÷ćđ×êÿčóøøèïčøĊǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ēÙÖÙøćöǰĂ�ïćÜðúćöšćǰ
Ý�ÿčóøøèïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ��ǰ���ǰ����ı��ǰêŠĂǰÙèïéĊǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�TMB�LV�BD�UI

3 %/6+8�&6)5&�1�B�Ĕ� ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�öĉêøõćóǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LLV�BD�UI
JOGP!LLV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĀîĂÜÙć÷ǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�öĉêøõćóǰê�ĀîĂÜÖĂöđÖćąǰĂ�đöČĂÜĀîĂÜÙć÷
Ý�ĀîĂÜÙć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�OLD�LLV�BD�UI

4 %/6+8�&6)5&A�9&�D/%Ĕ ���ǰë�Āšü÷ĒÖšüǰê�ÿčđìóǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DNV�BD�UI
DDBSD!DNV�BD�UI

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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5 %/6+8�&6)5&�5�-8� ���ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰĀöĎŠìĊęǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜÿÜ×úćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�UTV�BD�UI
UTV@EJSFDU!TDIPMBS�UTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿÜ×úćǰ���ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰĀöĎŠìĊęǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜÿÜ×úćǰ
Ý�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�UTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êóĆìúčÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîóøšćüǰĂ�ðśćóą÷ĂöǰÝ�óĆìúčÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�UTV�BD�UI

� %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9"'4
1%A�)ĕ6
���<'9

���ǰë�ðøąßćĂčìĉýǰĒ×üÜïćÜöéǰđ×êìčŠÜÙøčǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNVUU�BD�UI
VTP!LNVUU�BD�UI

	ïćÜ×čîđìĊ÷î
ǰ��ǰà�đìĊ÷îìąđúǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ïćÜ×čîđìĊ÷îıßć÷ìąđú
Ē×üÜìŠć×šćöǰđ×êïćÜ×čîđìĊ÷îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
CLU�LNVUU�BD�UI

	øćßïčøĊ
ǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĈïúøćÜïĆüǰĂĈđõĂÝĂöïċÜǰÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ı��
SBUDIBCVSJ�LNVUU�BD�UI
SBUDIBCVSJ!NBJM�LNVUU�BD�UI

ýĎî÷ŤïøĉÖćøìćÜÖćøýċÖþćĔîđöČĂÜ�ǰĂćÙćøđÙđĂÖàŤǰ
	,OPXMFEHFǰ&YDIBOHF�,9
ǰë�ÖøčÜíîïčøĊǰĒ×üÜïćÜúĞćõĎúŠćÜǰ
đ×êÙúĂÜÿćîǰÖøčÜđìóĄǰ�����

7 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9"'4
1%A�)ĕ6
"'4�	'A/�;1

����ǰë�ðøąßćøćþãøŤǰ�ǰĒ×üÜüÜýŤÿüŠćÜǰđ×êïćÜàČęĂǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNVUOC�BD�UI
DPOUBDU!PQ�LNVUOC�BD�UI

üĉì÷ćđ×êðøćÝĊîïčøĊǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�đîĉîĀĂöǰĂ�đöČĂÜðøćÝĊîïčøĊǰ
Ý�ðøćÝĊîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
LNVUOC�BD�UI�MJGF�JO�UIF�VOJWFSTJUZ�QSBDIJOCVSJ�BTQY
DPOUBDU�QSBDIJOCVSJ!PQ�LNVUOC�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøą÷ĂÜǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ĀîĂÜúąúĂÖǰĂ�ïšćîÙŠć÷ǰÝ�øą÷ĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���SBZPOH�PQ�LNVUOC�BD�UI�
BESBZPOH!PQ�LNVUOC�BD�UI
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8 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9.<'�6'9

���ǰë�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰê�ÿčøîćøĊǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TVU�BD�UI

ĀîŠü÷ðøąÿćîÜćîǰöìÿ�ǰÖìö�ǰ�������ǰĂćÙćøóâćĕìǰóúćàŠćǰßĆĚîǰ��ǰ
ë�óâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����ı�ǰ
�ǰ����ǰ����

9 %/6+8�&6)5&�''%,6.�'Ę ìŠćóøąÝĆîìøŤǰ�ǰë�óøąÝĆîìøŤǰĒ×üÜóøąïøööĀćøćßüĆÜ
đ×êóøąîÙøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���UV�BD�UI�
QS!BSUT�UV�BD�UI

ýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��ǰ
IUUQT���SBOHTJUDFOUFS�UV�BD�UI�

ýĎî÷ŤúĈðćÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�úĈðćÜ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰê�ðÜ÷ćÜÙÖǰĂ�ĀšćÜÞĆêøǰ
Ý�úĞćðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ����ǰǰ
XXX�MBNQBOH�UV�BD�UI

ýĎî÷ŤóĆì÷ćǰ����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ēðśÜǰĂ�ïćÜúąöčÜǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
QBUUBZBDFOUFS�UV�BD�UI

10 %/6+8�&6)5&�='"6 üĉì÷ćđ×êïćÜĒÿîǰ���ǰë�úÜĀćéïćÜĒÿîǰê�Ēÿîÿč×ǰĂ�đöČĂÜǰßúïčøĊǰ
Ý�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CVV�BD�UI
TBSBCBOCVV!CVV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆîìïčøĊǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ßúðøąìćîǰê�ē×öÜǰĂ�ìŠćĔĀöŠǰÝ�ÝĆîìïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIBOUIBCVSJ�CVV�BD�UI
BSFFT!HP�CVV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿøąĒÖšüǰ���ǰë�ÿčüøøèýøǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�üĆçîćîÙøǰ
Ă�üĆçîćîÙøǰÝ�ÿøąĒÖšüǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�TBLBFP�CVV�BD�UI

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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11 %/6+8�&6)5&"4A&6� ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĒöŠÖćǰĂ�đöČĂÜóąđ÷ćǰÝ�óąđ÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VQ�BD�UI
VQQS!VQ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđßĊ÷Üøć÷ǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ �ǰýĎî÷ŤøćßÖćøÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰïšćîòŦũÜĀöĉęîǰ
ê�øĉöÖÖǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷Üøć÷ǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSD�VQ�BD�UI
VQPGDIJBOHSBJ!HNBJM�DPN

�� %/6+8�&6)5&
%/6
<06)��'�
'6�+8�&6)5&

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�úĈĕìøǰĂ�üĆÜîšĂ÷ǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�NDV�BD�UI
NDV�IR!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĀîĂÜÙć÷ǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîēóîêćúǰê�ÙŠć÷ïÖĀüćîǰ
Ă�đöČĂÜĀîĂÜÙć÷ǰÝ�ĀîĂÜÙć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���OL�NDV�BD�UI�
JOH����!IPUNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�øćßéĈđîĉîǰê�öąöŠüÜÿĂÜêšîǰ
Ă�đöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���OTU�NDV�BD�UI�
NDV�OTU!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ���ǰë�ÿčđìóǰê�ÿčđìóǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�DN�NDV�BD�UI
NBJM�DNNDV!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîēÙÖÿĊǰë�×ĂîĒÖŠîıîĚĈóĂÜǰê�ēÙÖÿĊǰ
Ă�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�LL�NDV�BD�UI
LL!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøøćßÿĊöćǰ���ǰïšćîĀĆüëîîǰǰê�ĀĆüìąđúǰǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰ
Ý�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OLS�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂčïúøćßíćîĊǰǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîĀöćÖöĊęǰê�ÖøąēÿïǰĂ�đöČĂÜĂčïúøćßíćîĊǰ
Ý�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�VCPO�NDV�BD�UI
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üĉì÷ćđ×êĒóøŠǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĒöŠÙĈöĊǰĂ�đöČĂÜĒóøŠǰÝ�ĒóøŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QISBF�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êóąđ÷ćǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĒöŠÖćǰĂ�đöČĂÜóąđ÷ćǰÝ�óąđ÷ćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�QZP�NDV�BD�UI
NDVQZP!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøĉîìøŤǰïšćîēÙÖÖøąđóĂǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰ	Āšü÷đÿîÜ
ǰê�îĂÖđöČĂÜǰ
Ă�đöČĂÜÿčøĉîìøŤǰÝ�ÿčøĉîìøŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�NDV�BD�UI
XFCNBTUFS!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êïćŲŘýċÖþćóčìíēÛÿǰîÙøðåöǰ�����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĀĂöđÖøĘéǰ
Ă�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QBMJ�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøÿüøøÙŤǰ���ǰǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�îÙøÿüøøÙŤĂĂÖǰĂ�đöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰ
Ý�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ����
ǰ��ǰ����ǰ����
ǰ��ǰ����ǰ����
XXX�OCD�NDV�BD�UI�

13 %/6+8�&6)5&
%/6%�<�'6�+8�&6)5&

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîüĆéÿčüøøèǰë�ýćúć÷ćıîÙøßĆ÷ýøĊǰê�ýćúć÷ćǰ
Ă�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�NCV�BD�UI
BENJO!NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êöĀćüßĉøćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĆéßĎÝĉêíøøöćøćöǰ
��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÿîĆïìċïǰĂ�üĆÜîšĂ÷ǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�NSD�NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿĉøĉîíøøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰĔîóøąøćßĎðëĆöõŤǰüĆéÿĉøĉîíøđìóøĆêîćøćöǰ
��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ĂšĂöĔĀâŠǰĂ�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TSD�NCV�BD�UI
TSDNCV����!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êĂĊÿćîǰ����ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�øćþãøŤÙîċÜǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰ
Ý�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�NCVJTD�BD�UI

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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üĉì÷ćđ×êúšćîîćǰüĆéđÝéĊ÷ŤĀúüÜǰ���ǰë�óøąðÖđÖúšćǰ
ê�óøąÿĉÜĀŤǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
XXX�MBOOB�NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êýøĊíøøöćēýÖøćßǰüĆéðśćĀšü÷óøąǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�îÙøýøĊĄıøŠĂîóĉïĎú÷Ťǰ
ê�îćóøčǰĂ�óøąóøĀöǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TTD�NCV�BD�UI
TTD!NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøšĂ÷đĂĘéǰ ���ǰ üĆéýøĊìĂÜĕóïĎú÷Ťüøćøćöǰ ë�đúĊę÷ÜđöČĂÜǰ ê�éÜúćîǰǰ
Ă�đöČĂÜøšĂ÷đĂĘéǰÝ�øšĂ÷đĂĘéǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�SFD�NCV�BD�UI
NCVSFD����!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êýøĊúšćîßšćÜǰüĆéýøĊÿčìíćüćÿǰ�����ǰë�üĉÿčìíĉđìóǰê�ÖčéðśĂÜǰ
Ă�đöČĂÜđú÷ǰÝ�đú÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�TMD�NCV�BD�UI
JOGP!NCVTMD�BD�UI

14 %/6+8�&6)5&%/8�) ���ǰë�óčìíöèæúǰÿć÷ǰ�ǰê�ýćúć÷ćǰĂ�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�NBIJEPM�BD�UI
PQXXX!NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÖćâÝîïčøĊǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�účŠöÿčŠöǰĂ�ĕìøē÷ÙǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LB�NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøÿüøøÙŤǰ�����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�đ×ćìĂÜǰĂ�ó÷čĀąÙĊøĊǰ
Ý�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
��ǰ����ǰ����
XXX�OB�NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂĈîćÝđÝøĉâǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�ß÷ćÜÖĎøǰê�ēîîĀîćöĒìŠÜǰ
Ă�đöČĂÜĂĈîćÝđÝøĉâǰÝ�ĂĈîćÝđÝøĉâǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�BN�NBIJEPM�BD�UI
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15 %/6+8�&6)5&B%ĔC
ĕ ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĀîĂÜĀćøǰĂ�ÿĆîìøć÷ǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�NKV�BD�UI
NBFKP!NKV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êßčöóøǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîĒĀúöÿĆîêĉǰê�úąĒöǰĂ�úąĒöǰ
Ý�ßčöóøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�DIVNQPSO�NKV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĒóøŠǰđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĒöŠìøć÷ǰĂ�øšĂÜÖüćÜǰ
Ý�ĒóøŠǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ı�ǰ
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�QISBF�NKV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&B%Ĕ#Đ6/)+� ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćÿčéǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷Üøć÷ǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�NGV�BD�UI
QS!NGV�BD�UI

ÿĞćîĆÖÜćîǰÖøčÜđìóĄǰ���ǰðŦÝõĎöĉǰ�ǰßĆĚîǰ�ǰë�ÿćíøĔêšǰĒ×üÜìčŠÜöĀćđöÛǰ
đ×êÿćíøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�NGV�BD�UI
NGVCLL!IPUNBJM�DPN

17 %/6+8�&6)5&+)5&)5�-�Ę ���ǰê�ĕì÷ïčøĊǰĂ�ìŠćýćúćǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�XV�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ������ı��ǰĂćÙćøđĂÿđĂĘöǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰ
Ē×üÜóâćĕìǰđ×êóâćĕìǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
CLL�XV�BD�UI
XV�CLL!XV�BD�UI

18 %/6+8�&6)5&
,'9�	'8��'+8C'�

ðøąÿćîöĉêøǰ���ǰà�ÿč×čöüĉìǰ��ǰ	ðøąÿćîöĉêø
ǰĒ×üÜÙúĂÜđê÷đĀîČĂǰđ×ê
üĆçîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TXV�BD�UI
DPOUBDU!H�TXV�BD�UI

ĂÜÙøĆÖþŤǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�øĆÜÿĉêıîÙøîć÷ÖǰÙúĂÜǰ��ǰê�ĂÜÙøĆÖþŤǰĂ�ĂÜÙøĆÖþŤǰ
Ý�îÙøîć÷Öǰ�����
�ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
DPOUBDU!H�TXV�BD�UI
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19 %/6+8�&6)5&,8)�6�' üĆÜìŠćóøąǰ ��ǰ ë�Āîšćóøąúćîǰ Ē×üÜóøąïøööĀćøćßüĆÜǰ đ×êóøąîÙøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TV�BD�UI
TV�QS!TV�BD�UI

ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊǰêúĉęÜßĆîǰ��ǰë�ïøöøćßßîîĊǰđ×êêúĉęÜßĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QSFTJEFOU�TV�BD�UI�

üĉì÷ćđ×êóøąøćßüĆÜÿîćöÝĆîìøŤǰ�ǰë�øćßöøøÙćĔîǰĂ�đöČĂÜîÙøðåöǰ
Ý�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TV�BD�UI�UI�TBOBNDIBOESB�QIQ

üĉì÷ćđ×êÿćøÿîđìýđóßøïčøĊǰ �ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ë�ßąĂĈıðøćèïčøĊǰ ê�ÿćöóøą÷ćǰ
Ă�ßąĂĞćǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ������
XXX�QJUD�TV�BD�UI�

�� %/6+8�&6)5&�
.��)6�	'8��'Ę

üĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠǰ��ǰë�ÖćâÝîüèĉß÷ŤǰĂ�ĀćéĔĀâŠǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�IBUZBJ
QTVDPOOFYU!QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êðŦêêćîĊǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đÝøĉâðøąéĉþåŤǰê�øĎÿąöĉĒúǰĂ�đöČĂÜðŦêêćîĊ
Ý�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�QBUUBOJ
QS�QBUUBOJ!H�QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êõĎđÖĘêǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�üĉßĉêÿÜÙøćöǰê�ÖąìĎšǰĂ�ÖąìĎšǰÝ�õĎđÖĘêǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�QIVLFU
QS!QIVLFU�QTV�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×êÿčøćþãøŤíćîĊǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�öą×ćöđêĊĚ÷ǰĂ�đöČĂÜÿčøćþãøŤíćîĊǰ
Ý�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�TVSBU
TVSBU!QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êêøĆÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÙüîðøĉÜǰĂ�đöČĂÜêøĆÜǰÝ�êøĆÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�USBOH
QTV�USBOH!HSPVQ�QTV�BD�UI
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�� %/6+8�&6)5&.+��<.8� ���ǰë�îÙøøćßÿĊöćǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�EVTJU�BD�UI
TEV@QS!EVTJU�BD�UI

�� .�6�5��6'"&6�6)
,'9.+'8��8'6
.$6�6�6�E�&

����ǰÿëćïĆîÖćøó÷ćïćúýøĊÿüøĉîìĉøćǰÿõćÖćßćéĕì÷ǰë�óøąøćöǰ�ǰĒ×üÜ
ðìčöüĆîǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�TUJO�BD�UI
1S!TUJO�BD�UI

�� .�6�5����'9�
�5)&6�8+5��6

����ǰ à�ĂøčèĂĆöøĉîìøŤǰ ��ǰ ë�ĂøčèĂĆöøĉîìøŤǰ Ē×üÜïćÜ÷Ċę×Ćîǰ đ×êïćÜóúĆéǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
��ǰ���ǰ����ǰêŠĂǰ����
��ǰ���ǰ����
XXX�QHWJN�BD�UI
PGųDF!QHWJN�BD�UI

�� .�6�5�A�	C�C)&9

8�')�6

ĂćÙćøǰ��ǰóøøþćøćßÿčéćÿöõóǰ���ǰÿĞćîĆÖóøąøćßüĆÜǰÿîćöđÿČĂðśćǰ
ë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�DEUJ�BD�UI�
PGųDF!DEUJ�BD�UI

�� .�6�5�A�	C�C)&9
"'4
1%A�)ĕ6A
ĕ6	<��/6'
)6��'4�5�

�ǰà�ÞúĂÜÖøčÜǰ�ǰĒ×üÜúćéÖøąïĆÜǰđ×êúćéÖøąïĆÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNJUM�BD�UI
QS�LNJUM!LNJUM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êßčöóøđ×êøĂčéöýĆÖéĉĝǰ ǰ ����ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ê�ßčöēÙǰ Ă�ðąìĉüǰ Ý�ßčöóøǰ
�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDD�LNJUM�BD�UI
QDD!LNJUM�BD�UI

�� .�6�5��5��8�
"5���'8/6',6.�'Ę�

���ǰë�đÿøĊĕì÷ǰĒ×üÜÙúĂÜÝĆęîǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�OJEB�BD�UI
QSOJEB!OJEB�BD�UI

-7>3@#.>1=.�9�/=��� ��

�� %/6+8�&6)5&�60.8��<Ę ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ÿÜđðúČĂ÷ǰĂ�îćöîǰÝ�ÖćāÿĉîíčŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
UI�LTV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&�	'"�% ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ß÷ćÜÖĎøǰê�×ćöđçŠćǰĂ�đöČĂÜîÙøóîöǰÝ�îÙøóîöǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�OQV�BD�UI
QS@OQV!OQV�BD�UI
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�  %/6+8�&6)5&�'6�8+6.�
'6��	'8��'Ę

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ēÙÖđÙĊ÷îǰĂ�đöČĂÜîøćíĉüćÿǰÝ�îøćíĉüćÿǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ����
XXX�QOV�BD�UI
QS!QOV�BD�UI

30 %/6+8�&6)5&�A',+' ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìŠćēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜóĉþèčēúÖǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�OV�BD�UI
OBSFTVBO!OV�BD�UI

31 %/6+8�&6)5&%/6.6'	6% ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�×ćöđøĊ÷ÜǰĂ�ÖĆîìøüĉßĆ÷ǰÝ�öĀćÿćøÙćöǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�NTV�BD�UI
JOGP!NTV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6%	N6B/� ����ǰë�øćöÙĞćĒĀÜǰĒ×üÜĀĆüĀöćÖǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SV�BD�UI

33 %/6+8�&6)5&
.<C��5&�''%6�8'6�

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ĒÝšÜüĆçîąǰê�ïćÜóĎéǰĂ�ðćÖđÖøĘéǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TUPV�BD�UI
JD�QSPGųDF!TUPV�BD�UI

34 %/6+8�&6)5&1<�)'6��6�9 ��ǰë�ÿÖúöćøŤÙǰê�đöČĂÜýøĊĕÙǰĂ�üćøĉîßĞćøćïǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VCV�BD�UI
XFCNBTUFS!VCV�BD�UI

35 .�6�5�A�	C�C)&9��<%+5� ���ǰë�óøąøćöǰ�ǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QJU�BD�UI
JOGPMDD�!QJU�BD�UI

6">&=%3@#.>1=.�D-�%����

�� .�6�5�+8�&6)5&�<%�� ĂćÙćøøĆßöĆÜÙúćõĉđþÖǰ�ǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰ���ǰüĆÜÝĆîìøđÖþö
ë�øćßéĈđîĉîîĂÖǰĒ×üÜéčÿĉêǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�JDDT�BD�UI

|ã}�+8�&6)5&�<%���'6� ����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�êøćéıÙúĂÜĔĀâŠǰê�đîĉîìøć÷ǰĂ�đöČĂÜêøćéǰÝ�êøćéǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�USBUDD�BD�UI
TBSBCBO�USBU!USBUDD�BD�UI
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|ä}�+8�&6)5&�<%���6� ĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀîĂÜïĆüĔêšǰĂ�đöČĂÜêćÖǰÝ�êćÖǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�UBLDD�BD�UI

|å}�+8�&6)5&�<%���'6�8+6. ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�ÿčøĉ÷ąðøąéĉþåŤǰê�úĈõĎǰĂ�đöČĂÜîøćíĉüćÿǰÝ�îøćíĉüćÿǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�ODD�BD�UI
OBSBUIJXBU�JDDT!ODD�BD�UI

|æ}�+8�&6)5&�<%���Ĕ6� ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�÷ĆîêøÖĉÝēÖýúǰê�éĎŠĔêšǰĂ�đöČĂÜîŠćîǰÝ�îŠćîǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OBODD�BD�UI
OBO�JDDT!OBODD�BD�UI

|ç}�+8�&6)5&�<%���<'9'5%&Ę ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ïčøĊøĆö÷ŤıÿêċÖǰê�ïĆüìĂÜǰĂ�đöČĂÜïčøĊøĆö÷ŤǰÝ�ïčøĊøĆö÷Ťǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CSDD�BD�UI

|�}�+8�&6)5&�<%���ę��6�9 �ǰë�ðćÖîĚĈǰê�øĎÿąöĉĒøǰĂ�đöČĂÜðŦêêćîĊǰÝ�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QODD�BD�UI
QBUUBOJ�JDDT!QODD�BD�UI

|�}�+8�&6)5&�<%��"5��6 ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïŠĂĒÿîǰĂ�ìĆïðčéǰÝ�óĆÜÜćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�QOHDD�BD�UI

|�}�+8�&6)5&�<%��"8
8�' ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìŠćïĆüǰĂ�ēóìąđúǰÝ�óĉÝĉêøǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDD�BD�UI
QIJDIJU�JDDT!QDD�BD�UI

|�}�+8�&6)5&�<%��B"'Ĕ ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�îĚĈßĈǰĂ�đöČĂÜĒóøŠǰÝ�ĒóøŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QISDD�BD�UI

|ã�}�+8�&6)5&�<%���
%<��6/6'

���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰïšćîïčŠÜĂčìĆ÷ǰê�îćÿĊîüîǰĂ�đöČĂÜöčÖéćĀćøǰÝ�öčÖéćĀćøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�NVLDD�BD�UI

|ãã}�+8�&6)5&�<%���
B%Ĕ2Ĕ1�.1�

��ǰë�ðćÜúšĂîĉÙöǰê�ÝĂÜÙĈǰĂ�đöČĂÜĒöŠăŠĂÜÿĂîǰÝ�ĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�NDD�BD�UI
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|ãä}�+8�&6)5&�<%���
&C.�'

ïšćîïćÖǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�ĒÝšÜÿîĉìǰê�ÿĈøćâǰĂ�đöČĂÜ÷ēÿíøǰÝ�÷ēÿíøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�ZBTPDD�BD�UI
UIBJNPPD!UIBJDZCFSV�HP�UI

|ãå}�+8�&6)5&�<%��&4)6 �ǰë�ÿč×÷ćÜÙŤǰ�ǰê�ÿąđêÜǰĂ�đöČĂÜ÷ąúćǰÝ�÷ąúćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�ZDD�BD�UI
BENJO!ZDD�BD�UI

|ãæ}�+8�&6)5&�<%��'4�1� ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ïćÜøĉîǰĂ�đöČĂÜøąîĂÜǰÝ�øąîĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SODD�BD�UI
SBOPOH�JDDT!SODD�BD�UI

|ãç}�+8�&6)5&�<%��.��)6 ����ǰëîîđÖþêø×ĆîíŤǰê�đìóćǰĂ�đìóćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�TL�DD�BD�UI
TPOHLIMB�JDDT!TL�DD�BD�UI

(ã�}�+8�&6)5&�<%��.�=) ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�đÖêøĊǰĂ�đöČĂÜÿêĎúǰÝ�ÿêĎúǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TUDD�BD�UI
TVDIBEB@Q!TUDD�BD�UI

|ã�}�+8�&6)5&�<%���
.%<�'.6	'

����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîĒóšüǰĂ�ïšćîĒóšüǰÝ�ÿöčìøÿćÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
XXX�TNLDD�BD�UI
JOGP!TNLDD�BD�UI

|ã�}�+8�&6)5&�<%���
.'4B�ĕ+

ĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÿčüøøèýøǰê�ìŠćđÖþöǰĂ�đöČĂÜÿøąĒÖšüǰÝ�ÿøąĒÖšüǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�TLDD�BD�UI

|ã�}�+8�&6)5&�<%���
/�1��5+)N6$=

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîóøšćüǰĂ�đöČĂÜĀîĂÜïĆüúĈõĎǰÝ�ĀîĂÜïĆüúĈõĎǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OCDD�BD�UI

|ä�}�+8�&6)5&�<%���
1<�5&�6�9

�ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ïšćîĕøŠıúćîÿĆÖǰê�Āšü÷ĒĀšÜǰĂ�ïšćîĕøŠǰÝ�ĂčìĆ÷íćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VUIBJDD�BD�UI
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-7>3@#.>1=./>�,=������

37 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�6g
��<'9

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰïšćîóčóøąǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜÖćâÝîïčøĊǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�LSV�BD�UI
LSV!LSV�BD�UI

38 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�N6B"�A"�'

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�îÙøßčöǰĂ�đöČĂÜÖĈĒóÜđóßøǰÝ�ÖĈĒóÜđóßøǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LQSV�BD�UI
TBSBCBOLQSV!LQSV�BD�UI

39 %/6+8�&6)5&'6�$5�

5��'A�-%

����ǰë�øĆßéćõĉđþÖǰĒ×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�DIBOESB�BD�UI
TBSBCBO�DSV!HNBJM�DPN

40 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�5&$=%8

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ßĆ÷õĎöĉıêćéēêîǰê�îćòć÷ǰĂ�đöČĂÜßĆ÷õĎöĉǰÝ�ßĆ÷õĎöĉǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DQSV�BD�UI
DQSV!DQSV�BD�UI

41 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�9&�'6&

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîéĎŠǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷Üøć÷ǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSSV�BD�UI
HFOFSBM!DSSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�9&�D/%Ĕ

���ǰë�ßšćÜđñČĂÖǰê�ßšćÜđñČĂÖǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DNSV�BD�UI
TBSBCBO!DNSV�BD�UI

43 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�".�'9

���ǰê�ìąđúßčïýøǰĂ�đöČĂÜúóïčøĊǰÝ�úóïčøĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�USV�BD�UI
TBSBCBO!MBXBTSJ�USV�BD�UI

44 %/6+8�&6)5&'6�$5�
���<'9

���ǰë�ĂĉÿøõćóǰĒ×üÜüĆéÖĆú÷ćèŤǰđ×êíîïčøĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�ESV�BD�UI
ESV!ESV�BD�UI

45 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	'��%

��ǰë�öćúĆ÷ĒöîǰĂ�đöČĂÜîÙøðåöǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OQSV�BD�UI
TBSBCBO!OQSV�BD�UI

8ZtRZ^_8qZo�OVM�8fq�^�RgqMqcPZ��^�[zgvbtT^zP8ZZV Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËÍ
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�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	''6�.9%6

���ǰë�ÿčøîćøć÷èŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OSSV�BD�UI
OSSVQS!OSSV�BD�UI
ǰOSSVQS!HNBJM�DPN

47 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	','9�''%'6�

�ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìŠćÜĉĚüǰĂ�đöČĂÜîÙøýøĊíøøöøćßǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OTUSV�BD�UI
XXX!OTUSV�BD�UI

48 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	'.+''	Ę

���ǰĀöĎŠìĊęìĊęǰ�ǰë�ÿüøøÙŤüĉëĊǰê�îÙøÿüøøÙŤêÖǰĂ�đöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�OTSV�BD�UI
TBSBCBO!OTSV�BD�UI

49 %/6+8�&6)5&'6�$5��
�ĕ6�.%A�H
A
ĕ6"'4&6

����ǰà�Ăĉÿøõćóǰ��ǰë�ĂĉÿøõćóǰĒ×üÜĀĉøĆâøĎÝĊǰđ×êíîïčøĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
XXX�CTSV�BD�UI
TBSBCBO!CTSV�BD�UI

50 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�<'9'5%&Ę

���ǰë�Ýĉøąǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜïčøĊøĆö÷ŤǰÝ�ïčøĊøĆö÷Ťǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CSV�BD�UI
XFCNBTUFS!CSV�BD�UI

51 %/6+8�&6)5&'6�$5�
"'4�	'

�ǰë�ĒÝšÜüĆçîąǰĒ×üÜĂîčÿćüøĊ÷Ťǰđ×êïćÜđ×îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�QOSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
"'4�	','91&<�&6

��ǰë�ðøĊéĊóîö÷ÜÙŤǰê�ðøąêĎßĆ÷ǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�BSV�BD�UI
XFCNBTUFS!BSV�BD�UI

53 %/6+8�&6)5&'6�$5�
"8�=).�	'6%

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�óúć÷ßčöóúǰĂ�đöČĂÜóĉþèčēúÖǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTSV�BD�UI
QTSV!QTSV�BD�UI

54 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A"�'�<'9

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ĀćéđÝšćÿĈøćâǰê�îćüčšÜǰĂ�đöČĂÜđóßøïčøĊǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QCSV�BD�UI
JOGP!QCSV�BD�UI

55 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A"�'�='�Ę

��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�ÿøąïčøĊıĀúŠöÿĆÖǰê�ÿąđéĊ÷ÜǰĂ�đöČĂÜđóßøïĎøèŤǰÝ�đóßøïĎøèŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�QDSV�BD�UI
QDSVNBJM!QDSV�BD�UI
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�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
$=A�H�

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đìóÖøąþĆêøĊǰê�øĆþãćǰĂ�đöČĂÜõĎđÖĘêǰÝ�õĎđÖĘêǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�QLSV�BD�UI
QS!QLSV�BD�UI

57 %/6+8�&6)5&'6�$5�
%/6.6'	6%

��ǰë�îÙøÿüøøÙŤǰê�êúćéǰĂ�đöČĂÜöĀćÿćøÙćöǰÝ�öĀćÿćøÙćöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNV�BD�UI
XFCNBTUFS!SNV�BD�UI

58 %/6+8�&6)5&'6�$5�
&4)6

���ǰë�đìýïćúǰ�ǰê�ÿąđêÜǰĂ�đöČĂÜ÷ąúćǰÝ�÷ąúćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�ZSV�BD�UI
JOGP�TBSBCBO!ZSV�BD�UI
ǰJOGP!ZSV�BD�UI

59 %/6+8�&6)5&'6�$5�
'ĕ1&A1H�

���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�øšĂ÷đĂĘé�ēóîìĂÜǰê�đÖćąĒÖšüǰĂ�đÿúõĎöĉǰÝ�øšĂ÷đĂĘéǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SFSV�BD�UIǰ
SFSV�JOGP!SFSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
'6��	'8��'Ę

���ǰë�öøčóÜþŤǰê�ĀîšćđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜÞąđßĉÜđìøćǰÝ�ÞąđßĉÜđìøćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SSV�BD�UI
TBSBCBO!SSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
'N6E""''�9

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìŠćßšćÜǰĂ�đöČĂÜÝĆîìïčøĊǰÝ�ÝĆîìïčøĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�SCSV�BD�UI
TBSBCBO!SCSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
)N6�6�

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�úĈðćÜ�ĒöŠìąǰê�ßöóĎǰĂ�đöČĂÜúĈðćÜǰÝ�úĈðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂíčøÖćøǰ����ı����
���ǰ���ǰ���
XXX�MQSV�BD�UI
TBSBCVO�MQSV!HNBJM�DPN
ǰTBSBCVO�PPUQ!H�MQSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
A)&

���ǰë�đú÷ıđßĊ÷ÜÙćîǰê�đöČĂÜǰĂ�đöČĂÜđú÷ǰÝ�đú÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�MSV�BD�UI
DPOUBDU!MSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
+E)&1)��'�Ę
D�"'4�'%'6�=��5%$Ę

�ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�WSV�BD�UI
QSFTPGųDF!WSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
,'9.4A�-�

���ǰë�ĕì÷óĆîìćǰê�ēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜýøĊÿąđÖþǰÝ�ýøĊÿąđÖþǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TTLSV�BD�UI
XFCNBTUFS!TTLSV�BD�UI
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)N6�5� �;I1.�6�5� �9I�5J��C�',5"�Ĝ���C�'.6'���A+H�E��Ĝ���¶�¾²º½ ���vÀµ¶�A+H�E��Ĝ

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
.�)�	'

���ǰë�îĉêē÷ǰê�íćêčđßĉÜßčöǰĂ�đöČĂÜÿÖúîÙøǰÝ�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TOSV�BD�UI
XFCNBTUFS!TOSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
.��)6

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜÿÜ×úćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�TLSV�BD�UI
TBSBCBO!TLSV�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
.+�.<�5��6

�ǰë�ĂĎŠìĂÜîĂÖǰĒ×üÜüßĉøąǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰǰ
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TTSV�BD�UI
BSJU!TTSV�BD�UI

�  %/6+8�&6)5&'6�$5�
.<'6-�'Ę�6�9

���ǰ ë�ÿčøćþãøŤıîćÿćøǰ ê�×čîìąđúǰ Ă�đöČĂÜÿčøćþãøŤíćîĊǰ Ý�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ
�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ������
XXX�TSV�BD�UI
JOGP!TSV�BD�UI

70 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.<'8��'Ę

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÿčøĉîìøŤ�ðøćÿćìǰê�îĂÖđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜÿčøĉîìøŤǰÝ�ÿčøĉîìøŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TSSV�BD�UI
TSSV�PGųDJBM!TSSV�BD�UI

71 %/6+8�&6)5&'6�$5�
/%=Ĕ�ĕ6�
1%�:�

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÝĂöïċÜǰĂ�ÝĂöïċÜǰÝ�øćßïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�NDSV�BD�UI
CVFOH!NDSV�NBJM�HP�UI

�� %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�'�6�9

��ǰë�ìĀćøǰê�ĀöćÖĒ×šÜǰĂ�đöČĂÜĂčéøíćîĊǰÝ�ĂčéøíćîĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�VESV�BD�UI
JOGP!VESV�BD�UI

73 %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�'�8��Ę

��ǰë�ĂĉîĔÝöĊǰê�ìŠćĂĉåǰĂ�đöČĂÜĂčêøéĉêëŤǰÝ�ĂčêøéĉêëŤǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��ǰ
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�VSV�BD�UI

74 %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�)'6��6�9

�ǰë�øćßíćîĊǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜĂčïúøćßíćîĊǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�VCSV�BD�UI
JOGP!VCSV�BD�UI
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-7>3@#.>1=.I#�K%K1.A/>�-��1�� �

75 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�'<�A�"

�ǰë�îćÜúĉĚîÝĊęǰĒ×üÜìčŠÜöĀćđöÛǰđ×êÿćìøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUL�BD�UI
QS@OFXT!NBJM�SNVUL�BD�UI

�� %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�4+5�11�

üĉì÷ćđ×êïćÜóøąǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïćÜóøąǰĂ�ýøĊøćßćǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆÖøóÜþõĎüîćøëǰ������ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜéĉîĒéÜǰđ×êéĉîĒéÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�DQD�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆîìïčøĊǰ ���ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ë�ïĈøćýîøćéĎøǰ ê�óúüÜǰ Ă�đ×ćÙĉßáÖĎãǰǰ
Ý�ÝĆîìïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIBO�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂčđìîëüć÷ǰ���ǰë�óâćĕìǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ��
�ǰ����ǰ����
XXX�VUIFO�SNVUUP�BD�UI

77 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�5g�<'9

��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�øĆÜÿĉêıîÙøîć÷Öǰê�ÙúĂÜĀÖǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUU�BD�UI
SNVUU@OFXT!SNVUU�BD�UI

78 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)"'4�	'

ýĎî÷ŤđìđüýøŤǰ���ǰë�ÿćöđÿîǰĒ×üÜüßĉøó÷ćïćúǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUQ�BD�UI

ýĎî÷Ťēßêĉđüßǰ���ǰë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰĒ×üÜüßĉøó÷ćïćúǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����

ýĎî÷Ťóèĉß÷ÖćøóøąîÙøǰ��ǰë�óĉþèčēúÖǰĒ×üÜÿüîÝĉêøúéćǰđ×êéčÿĉêǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����

ýĎî÷ŤóøąîÙøđĀîČĂǰ����ǰë�óĉïĎúÿÜÙøćöǰĒ×üÜïćÜàČęĂǰđ×êïćÜàČęĂǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
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79 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)'5��C�.8��'Ę

ýćúć÷ćǰ	ÿĈîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ
ǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óčìíöèæúǰÿć÷ǰ�ǰê�ýćúć÷ćǰ
Ă�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUS�BD�UI
PJT!SNVUS�BD�UI

óČĚîìĊęïóĉêøóĉöč×ǰÝĆÖøüøøéĉǰ���ǰë�ÝĆÖøüøøéĉǰĒ×üÜÝĆÖøüøøéĉǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�SNVUS�BD�UI

üĉì÷ćúĆ÷đóćąßŠćÜǰ��ǰë�êøĊđóßøǰĒ×üÜüĆÜïĎøóćõĉøö÷Ťǰđ×êóøąîÙøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����
IUUQT���QPIDIBOH�SNVUS�BD�UI�

üĉì÷ćđ×êüĆÜĕÖúÖĆÜüúǰ ë�đóßøđÖþöǰ 	Ö�ö����
ǰ ê�ĀîĂÜĒÖǰ Ă�ĀĆüĀĉîǰ
Ý�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���LLXDBNQVT�SNVUS�BD�UI�IPNF�QIQ

80 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	))ĕ6��6

đ×êóČĚîìĊęõćÙóć÷ĆóđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ���ǰë�Āšü÷ĒÖšüǰê�ßšćÜđñČĂÖǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUM�BD�UI
QSE!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęúĈðćÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�óĉßĆ÷ǰĂ�đöČĂÜúĈðćÜǰÝ�úĈðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�MQD�SNVUM�BD�UI
MQD!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęêćÖǰ����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĕöšÜćöǰĂ�đöČĂÜêćÖǰÝ�êćÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�UBL�SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęóĉþèčēúÖǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîÖøŠćÜǰĂ�đöČĂÜóĉþèčēúÖǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QMD�SNVUM�BD�UI
FPGųDF�QMD!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęîŠćîǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�òć÷ĒÖšüǰĂ�õĎđóĊ÷ÜǰÝ�îŠćîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OBO�SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęđßĊ÷Üøć÷ǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ìøć÷×ćüǰĂ�óćîǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIJBOHSBJ�SNVUM�BD�UI
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81 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	),'9+8�5&

�ǰë�øćßéĈđîĉîîĂÖǰê�ïŠĂ÷ćÜǰĂ�đöČĂÜÿÜ×úćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTW�BD�UI
TBSBCBO!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćúĆ÷øĆêõĎöĉǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ìŠćßąöüÜǰĂ�øĆêõĎöĉǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�SBUUBQIVN�SNVUTW�BD�UI
SQD!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ 	ĕÿĔĀâŠ
ǰ ���ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ê�ìčŠÜĔĀâŠǰ Ă�ìčŠÜĔĀâŠǰ
Ý�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQ���OBLIPO�SNVUTW�BD�UI�

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ	ìčŠÜĔĀâŠ
ǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đĂđßĊ÷ǰĀöć÷đú×ǰ��ǰ
ê�ìčŠÜĔĀâŠǰĂ�ìčŠÜĔĀâŠǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
OBLIPO!SNVUTW�BD�UI
TBSBCBO���!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ	×îĂö
ǰ��ǰö��ǰê�ìšĂÜđîĊ÷îǰĂ�×îĂöǰ
Ý�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�DJN�SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êêøĆÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęìĊęǰ�ǰê�ĕöšòćéǰĂ�ÿĉđÖćǰÝ�êøĆÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�USBOH�SNVUTW�BD�UI

ÿëćîĊüĉÝĆ÷ĒúąòřÖĂïøöøćßöÜÙúýøĊüĉßĆ÷ǰßčöóøǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìąđúìøĆó÷Ťǰ
Ă�ðąìĉüǰÝ�ßčöóøǰ�����
XXX�SNVUTW�BD�UI�UI�$IVNQPSO

�� %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	).<+''�$=%8

ýĎî÷ŤĀĆîêøćǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÿć÷đĂđàĊ÷ǰ	ÖøčÜđìóĄıîÙøÿüøøÙŤ
ǰê�ĀĆîêøćǰ
Ă�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰëċÜǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI
QS�SVT!SNVUTC�BD�UI

ýĎî÷ŤüćÿčÖøĊǰ��ǰë�ĂĎŠìĂÜǰê�ìŠćüćÿčÖøĊǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI
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ýĎî÷ŤîîìïčøĊǰ���ǰë�îîìïčøĊǰê�ÿüîĔĀâŠǰĂ�đöČĂÜîîìïčøĊǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUTC�BD�UI

ýĎî÷ŤÿčóøøèïčøĊǰ���ǰë�ÿčóøøèïčøĊıßĆ÷îćìǰê�÷Šćî÷ćüǰĂ�ÿćößčÖǰ
Ý�ÿčóøøèïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI

83 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)19.6�

���ǰë�ÿčøîćøć÷èŤǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUJ�BD�UI
JOGP!SNVUJ�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰ���ǰë�ýøĊÝĆîìøŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�LLD�SNVUJ�BD�UI
LLD@QS!SNVUJ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøĉîìøŤǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�ÿčøĉîìøŤıðøćÿćìǰê�îĂÖđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ÿčøĉîìøŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TVSJO�SNVUJ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿÖúîÙøǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óĆÜēÙîıüćøĉßõĎöĉǰê�óĆÜēÙîǰĂ�óĆÜēÙî
Ý�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TLD�SNVUJ�BD�UI
TBLPO!SNVUJ�BD�UI

-7>3@#.>1=.I9��%������

84 %/6+8�&6)5&�'<�A�" üĉì÷ćđ×êÖúšü÷îĞĚćĕìǰ���ǰë�óøąøćöǰ�ǰĒ×üÜóøąē×îÜǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CV�BD�UI
JOGP!CV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøĆÜÿĉêǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ�ÿŠÜĀîĆÜÿČĂëċÜĂíĉÖćøïéĊ�
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
JOGP!CV�BD�UI

85 %/6+8�&6)5&
�'<�A�"���<'9

�����ǰë�đúĊ÷ïÙúĂÜìüĊüĆçîćǰĒ×üÜìüĊüĆçîćǰđ×êìüĊüĆçîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
ǰ��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CLLUIPO�BD�UI
JOGPSNBUJPO!CLLUIPO�BD�UI
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�� %/6+8�&6)5&
�'<�A�".<+''�$=%8

���ǰë�ðøąßćóĆçîćǰĒ×üÜìĆï÷ćüǰđ×êúćéÖøąïĆÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CTV�BD�UI
JOGP!CTV�BD�UI

87 %/6+8�&6)5&�6'
5��6'
B)4A�	C�C)&919.A�8'Ę�

�����ǰë�ß÷ćÜÖĎøǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜĂčïúøćßíćîĊǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�VNU�BD�UI
JOGP!VNU�BD�UI

88 %/6+8�&6)5&A�'8� �ǰà�øćöĂĉîìøćǰ�ǰĒ×üÜĂîčÿćüøĊ÷Ťǰđ×êïćÜđ×îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�LSJSL�BD�UI
JOGP!LSJSL�BD�UI

89 %/6+8�&6)5&A�-%�5��8� ����ǰë�óĆçîćÖćøǰĒ×üÜÿüîĀúüÜǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LCV�BD�UI
"ENJTTJPOT!LCV�BD�UI

90 %/6+8�&6)5&	'8.A�9&� ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�éĂî÷ć÷ĀĂöǰĂ�đöČĂÜîÙøðåöǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DISJTUJBO�BD�UI
BENJTTJPO!DISJTUJBO�BD�UI

ýĎî÷ŤýċÖþćÿ÷ćöÙĂöđóúĘÖàŤǰüĉì÷ćÙćøÿõćÙøĉÿêÝĆÖøĔîðøąđìýĕì÷
���ǰë�óâćĕìǰĒ×üÜëîîđóßøïčøĊǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
TFSWJDF�DISJTUJBO�BD�UI�TDFD�

91 %/6+8�&6)5&A
ĕ6"'4&6 ����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĀîĂÜÖøéǰĂ�đöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�DQV�BD�UI
DIBPQSBZB!DQV�BD�UI

 � %/6+8�&6)5&
A�)8%�6g
�6

��ǰê�ēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜýøĊÿąđÖþǰÝ�ýøĊÿąđÖþǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�DOV�BD�UI

93 %/6+8�&6)5&�8�+5�' ��ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ïćÜđê÷ǰĂ�ÿćöēÙÖǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TJV�BD�UI
JOGP!TJV�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ���ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜÿćöđÿîĔîǰđ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�TJV�BD�UI
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94 %/6+8�&6)5&A���Ę
1/Ę� ������ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜÝĂöóúǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
��ǰ����ǰ����
XXX�TKV�BD�UI
BENJO!TUKPIO�BD�UI

95 %/6+8�&6)5&A�6�Ę19.�Ę
�6��1�

���ǰë�ÿøøóćüčíǰĒ×üÜïćÜîćǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����
XXX�TPVUIFBTU�BD�UI

 � %/6+8�&6)5&�6�Č �����ǰà�ýøĊüĉßĆ÷ǰ��ǰê�öą×ćöđêĊĚ÷ǰĂ�đöČĂÜÿčøćþãøŤíćîĊǰÝ�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�UBQFF�BD�UI
JOGP!UBQFF�BD�UI

97 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9%/6�	'

���ǰë�đßČęĂöÿĆöóĆîíŤǰĒ×üÜÖøąìčŠöøć÷ǰđ×êĀîĂÜÝĂÖǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��ǰêŠĂǰ����ı����
�ǰ����ǰ����ı�
XXX�NVU�BD�UI

98 %/6+8�&6)5&���<'9 ���ǰǰë�đóßøđÖþöǰ���ǰĒ×üÜĀîĂÜÙšćÜóúĎǰđ×êĀîĂÜĒ×öǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����
XXX�UIPOCVSJ�V�BD�UI

99 %/6+8�&6)5&
�<'�8
�5��8�&Ę

�����ı�ǰë�ðøąßćßČęîǰĒ×üÜìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�EQV�BD�UI
DPOUBDU!EQV�BD�UI

100 %/6+8�&6)5&
�1'Ę��'<�A�"

�����ǰǰà�óĀúē÷íĉîǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰĒ×üÜÙúĂÜëîîǰđ×êÿć÷ĕĀöǰÖøčÜđìóĄǰ
�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�OPSUICLL�BD�UI

101 %/6+8�&6)5&
�1'Ę��A�9&�D/%Ĕ

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĀîĂÜĒÖšüǰĂ�ĀćÜéÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OPSUIDN�BD�UI
JOGP!OPSUIDN�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ ĂćÙćøÿĉîíčŤǰ �����ǰ à�ßĉîüøǰ ë�đÿøĊĕì÷ǰ Ē×üÜÙúĂÜÖčŠöǰǰ
đ×êïċÜÖčŠöǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
ǰ�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�OPSUIDN�BD�UI
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��� %/6+8�&6)5&�6�6�6�8
A���ĘA�A'�6

�ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�øĆÜÿĉêıîÙøîć÷Öǰê�ïċÜýćúǰĂ�ĂÜÙøĆÖþŤǰÝ�îÙøîć÷Öǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�TUJD�BD�UI
DPOUBDU!TUJD�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøüÜýŤǰ ßĆĚîǰ ��ǰ ĂćÙćøÿÖčúĕì÷ıÿčøüÜýŤǰ ë�ÿčøüÜýŤǰ đ×êïćÜøĆÖǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�TUJD�BD�UIǰ

103 %/6+8�&6)5&
�6�6�6�8B.�%#1'Ę�

����ǰë�đóßøđÖþöǰê�ßąĂĞćǰĂ�ßąĂĞćǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ
XXX�TUBNGPSE�FEV

ýĎî÷Ťüĉì÷ïøĉÖćøǰ��ǰë�öĂđêĂøŤđü÷ŤǰÖö��ǰĒ×üÜðøąđüýǰ
đ×êðøąđüýǰÖøčÜđìóĄǰ�����
XXX�TUBNGPSE�FEV

104 %/6+8�&6)5&�6�6�6�8
A1A�9&�B��8#ċ�

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�öüÖđĀúĘÖǰĂ�öüÖđĀúĘÖǰÝ�ÿøąïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
XXX�BQJV�FEV
SFHJTUSBSUI!BQJV�FEV

üĉì÷ćđ×êÖøčÜđìóĄǰ���ǰë�óĉþèčēúÖǰĒ×üÜÿĊęĒ÷ÖöĀćîćÙǰđ×êéčÿĉêǰ
ÖøčÜđìóĄǰǰ�����
�ǰ����ǰ������
XXX�BQJV�FEV
TJSJQIBO!BQJV�FEV
ǰSFHJTUSBSUIC!BQJV�FEV

105 %/6+8�&6)5&A��5I� ���ǰë�üßĉøćüčíéĈđîĉîǰê�óøąïćìǰĂ�đöČĂÜúĈðćÜǰÝ�úĈðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�OBUJPO�BD�UI
BENJTTJPO!OBUJPO�BD�UI

ýĎî÷ŤÖćøýċÖþćđîßĆęîìćüđüĂøŤǰ����ǰÖöǰ���ǰë�ïćÜîćıêøćéǰĒ×üÜïćÜîćǰ
đ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�OBUJPO�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&��<%�6�9 ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�êĉüćîîìŤǰê�ïšćîÖúćÜǰĂ�đöČĂÜðìčöíćîĊǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�QUV�BD�UI
BENJTTJPOT!QUV�BD�UI
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107 %/6+8�&6)5&"6&5" 	đ×êĒöŠÙćü
ǰë�àčðđðĂøŤĕăđü÷ŤđßĊ÷ÜĔĀöŠıúĈðćÜǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ
�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�QBZBQ�BD�UI
DPOUBDU!QBZBQ�BD�UI

���ǰë�ĒÖšüîüøĆåǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�QBZBQ�BD�UI
DPOUBDU!QBZBQ�BD�UI

108 %/6+8�&6)5&"8-�<C)� ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÿöĂĒ×ǰĂ�đöČĂÜóĉþèčēúÖǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QMV�BD�UI
TBSBCBO!QMV�BD�UI

109 %/6+8�&6)5&#6�1�9 �����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�đ×ćêĎöǰĂ�÷ąøĆÜǰÝ�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�GUV�BD�UI

110 %/6+8�&6)5&
#6'Ę19.A�1'Ę�

���ǰë�öĀĉéúǰê�Āć÷÷ćǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�GFV�BD�UI

111 %/6+8�&6)5&$6	�)6� �����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÿć÷đĂđßĊ÷ǰê�îÙøÿüøøÙŤêÖǰĂ�đöČĂÜîÙøÿüøøÙŤǰ
Ý�îÙøÿüøøÙŤǰǰ�����
��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�UVDU�BD�UI
SVKBLB!HNBJM�DPN

��� %/6+8�&6)5&
$6	�4+5�11�A�9&�A/�;1

������ǰë�öĉêøõćóǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
���ǰ���ǰ���
XXX�OFV�BD�UI
JOGP!OFV�BD�UI

113 %/6+8�&6)5&'5�.8� ������ǰĀöĎŠïšćîđöČĂÜđĂÖǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀúĆÖĀÖǰĂ�đöČĂÜðìčöíćîĊǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�STV�BD�UI
JOGP!STV�BD�UI
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114 %/6+8�&6)5&'5���5��8� ���ǰà�úćéóøšćüǰ���ǰĒ×üÜÙúĂÜÝĆęîǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�SCBD�BD�UI
SCBD�DED!HNBJM�DPN

115 %/6+8�&6)5&'6��6�9 ���ǰë�đúĊę÷ÜđöČĂÜǰê�ĒÝøąĒöǰĂ�đöČĂÜĂčïúøćßíćîĊǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SUV�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&'6�"(�-Ę �ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�îÙøĂĉîìøŤǰê�ïćÜ×îčîǰĂ�ïćÜÖøü÷ǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ������
XXX�SQV�BD�UI

117 %/6+8�&6)5&+�-Ę�+)8��<) ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�öĉêøõćóıĀîĂÜÙć÷ǰê�ïšćîđÖćąǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰ
Ý�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�WV�BD�UI
WPOH!WV�BD�UI

118 %/6+8�&6)5&A+.A�8'Ę�� ���ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰê�ÿøąúÜđøČĂǰĂ�Āšü÷ÖøąđÝćǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����ǰǰ
��ǰ����ǰ����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�XFTUFSO�BD�UI

119 %/6+8�&6)5&,'9��<% üĉì÷ćđ×êïćÜđ×îǰ������ǰë�óĀúē÷íĉîǰĒ×üÜđÿîćîĉÙöǰđ×êÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TQV�BD�UI
BENJTTJPOT!TQV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êßúïčøĊǰ��ǰë�ïćÜîćıêøćéǰê�ÙúĂÜêĈĀøčǰĂ�đöČĂÜßúïčøĊǰ
Ý�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�DIPOCVSJ�TQV�BD�UI
TQVD!FBTU�TQV�BD�UI

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰ������ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ýøĊÝĆîìøŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰ
Ý�×ĂîĒÖŠîǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
ǰ���ǰ���ǰ���
ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�LIPOLBFO�TQV�BD�UI
TPOHLSBO�DI!TQV�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&.&6% ��ǰë�đóßøđÖþöǰĒ×üÜïćÜĀüšćǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�TJBN�FEV
BENJTTJPO!TJBN�FEV
ǰJOGPTV!TJBN�FEV
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��� %/6+8�&6)5&
/1�6'	ĕ6E�&

�����ǰà�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ�ǰĒ×üÜøĆßéćõĉđþÖǰđ×êéĉîĒéÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�VUDD�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&
/5+A�9&+A�)8%"'4A�9&'�8

üĉì÷ćđ×êïćÜóúĊǰ �����ǰ ë�đìóøĆêîǰ Öö�ǰ ìĊęǰ ��ǰ ê�ïćÜēÞúÜǰ Ă�ïćÜóúĊǰ
Ý�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����ı����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�IDV�BD�UI
BENJTTJPO!IDV�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×ê÷ýđÿǰ���ǰë�ĂîĆîêîćÙǰĒ×üÜðŜĂöðøćïýĆêøĎóŠć÷ǰ
đ×êðŜĂöðøćïýĆêøĎóŠć÷ǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�IDV�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&/6�D/gĔ ���ǰë�óúóĉßĆ÷ıïšćîóøčǰê�ÙĂĀÜÿŤǰĂ�ĀćéĔĀâŠǰ
Ý�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�IV�BD�UI
QS!IV�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&15..5%�5g üĉì÷ćđ×êĀĆüĀöćÖǰ�����ǰà�øćöÙĞćĒĀÜǰ��ǰë�øćöÙĞćĒĀÜǰĒ×üÜĀĆüĀöćÖǰ
đ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��ǰ
�ǰ����ǰ����
XXX�BV�FEV
BCBD!BV�FEV

üĉì÷ćđ×êÿčüøøèõĎöĉǰ ��ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ë�ïćÜîćıêøćéǰ Öö���ǰ ê�ïćÜđÿćíÜǰ
Ă�ïćÜđÿćíÜǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�BV�FEV

��� %/6+8�&6)5&
19.A�8'Ę�A1A�9&

���ǰë�øĆÜÿĉêıîÙøîć÷Öǰ	ÙúĂÜǰ�
ǰê�øĆÜÿĉêǰĂ�íĆâïčøĊǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�FBV�BD�UI
XFCNBTUFS!FBV�BD�UI

��� %/6+8�&6)5&
A1A�9&16	A�&Ę

����ǰë�đóßøđÖþöǰđ×êĀîĂÜĒ×öǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰêŠĂǰ���
ǰ���
�ǰ����ǰ�������
XXX�TBV�BD�UI
JOGP!TBV�BD�UI
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6">&=%I9��%�����

��� .�6�5��5���6 ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ýćúć÷ć�ïćÜõćþĊǰǰê�ÙúĂÜē÷ÜǰĂ�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���ı���
ǰ���ǰ���ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�LBOUBOB�BD�UI
JOGP!LBOUBOB�BD�UI

��� .�6�5��6'
5��6'
�ęgg6$8+5��Ę

����ǰë�ĒÝšÜüĆçîąǰê�ïćÜêúćéǰĂ�ðćÖđÖøĘéǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QJN�BD�UI
DPOUBDUSFH!QJN�BD�UI

��  .�6�5��6'A'9&�'=ĕ
A";I1�+���

����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïćÜÙîìĊǰĂ�ïćÜÙîìĊǰÝ�ÿöčìøÿÜÙøćöǰ�����
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�MJGF�BD�UI
JOGP!MJGF�BD�UI

130 .�6�5�A�	C�C)&9
E�&�g9I�<ď�

������ǰ à�óĆçîćÖćøǰ ��ǰ ë�óĆçîćÖćøǰ Ē×üÜÿüîĀúüÜǰ đ×êÿüîĀúüÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�UOJ�BD�UI
UOJJOGP!UOJ�BD�UI

131 .�6�5�A�	C�C)&9
&6�&��Ę%/6�5&

����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óøąøćöǰ�ǰǰê�ïćÜîĚĈÝČéǰĂ�đöČĂÜÿöčìøÿćÙøǰÝ�ÿöčìøÿćÙøǰ�����
��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�NJBU�BD�UI
FLLBMBL!NJBU�BD�UI

��� .�6�5�.6'.6.�Ę
A�	C�C)&9B/Ĕ�.<+''�$=%8

�����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰà�ÿćööĉêøǰê�ïćÜóúĊĔĀâŠǰĂ�ïćÜóúĊǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ������
ǰ��ǰ����ǰ����
ǰ��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TWJU�BD�UI
JOGP!TWJU�BD�UI

133 .�6�5��5��8�,:�-6�

<06$'�Ę

��ǰë�ÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰĒ×üÜêúćéïćÜđ×îǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�DHJ�BD�UI�
DHJ�BENJO!DHJ�BD�UI

134 .�6�5�+8�&6�6'
�'4�1��6'B/Ĕ�1C&�&6

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰ	ÿĊęĒ÷ÖìčŠÜöą×ćöĀ÷ŠĂÜ
ǰê�üĆéêĎöǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ��ǰ����ǰ����
XXX�JFTB�BD�UI
JOGP!JFTB�BD�UI

135 .�6�5�'5��Ę$6	&Ę ��ǰà�øćöÙĞćĒĀÜǰ��ǰ	îüýøĊ
ǰĒ÷Öǰ��ǰĒ×üÜüĆÜìĂÜĀúćÜǰđ×êüĆÜìĂÜĀúćÜǰ
ÖøčÜđìóǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�SBKBQBSL�BD�UI
JOGP!SBKBQBSL�BD�UI
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��� .�6�5�+8�&.8'8A%�9 üĆÜÝĆîìøŤüĆúđúŠ÷Ťǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰóć÷ĆóĔîǰĂ�üĆÜÝĆîìøŤǰÝ�øą÷ĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�WJTUFD�BD�UI
DPOUBDU!WJTUFD�BD�UIǰ

137 .�6�5�+8�&6
�6'
5��6'B/Ĕ�B��8#ċ	

�����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîêěĈǰĂ�đöČĂÜóąđ÷ćǰÝ�óąđ÷ćǰ�����
��ǰ����ǰ����
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�JQBDJųD�BD�UI
XFCNBTUFSJQBDJųD!HNBJM�DPN

138 .�6�5�16,'%,8)�ē ���ǰà�ĂîćöĆ÷ÜćöđÝøĉâǰ��ǰĒ×üÜìŠć×šćöǰđ×êïćÜ×čîđìĊ÷îǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����
IUUQT���BSTPNTJMQBSDIJUFDU�DP�UI�BXBSE�BSTPNTJMQ�JOTUJUVUF�

3@#.>1=.�����

139 +8�&6)5&A�9&�'6& ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ðśćĂšĂéĂîßĆ÷ǰĂ�đöČĂÜđßĊ÷Üøć÷ǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSD�BD�UI
DSD!DSD�BD�UI

140 +8�&6)5&A���Ę/)<&.Ę ��ǰë�ÿćìøĔêšǰđ×êÿćìøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı��
�ǰ����ǰ����
XXX�TMD�BD�UI

141 +8�&6)5&�<.8��6�9 �ǰà�ĒÖŠîìĂÜǰĒ×üÜĀîĂÜïĂîǰđ×êðøąđüýǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�EUD�BD�UI

��� +8�&6)5&�1�.<� �����ǰë�ïøöøćßßîîĊǰĒ×üÜýćúćíøøöÿóîŤǰđ×êìüĊüĆçîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�UIPOHTPPL�BD�UI

143 +8�&6)5&A�	C�C)&9
"�%+5��Ę

���ǰë�öĉêøõćó�ÝĂĀĂǰê�ïšćîēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���ı���
���ǰ���ǰ���
XXX�QIBOPNXBO�BD�UI
QIBOPNXBOV!HNBJM�DPN

144 +8�&6)5&A�	C�C)&9
$6	D�ĕ

�����ǰë�ìčŠÜÿÜ�Āšü÷÷Ăéǰê�ìĊęüĆÜǰĂ�ìčŠÜÿÜǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
��ǰ����ǰ����
ǰ���ǰ���ǰ���ı�
XXX�TDU�BD�UI
JOGP!TDU�BD�UI
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145 +8�&6)5&A�	C�C)&9.&6% ��ǰë�ÝøĆâÿîĉìüÜýŤǰĒ×üÜìŠćóøąǰđ×êïćÜÖĂÖĔĀâŠǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�TJBNUFDIOP�BD�UI
JOGP!TJBNUFDIOP�BD�UI

��� +8�&6)5&�	''6�.9%6 ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîĔĀöŠǰĂ�đöČĂÜîÙøøćßÿĊöćǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���ı��
ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OND�BD�UI

147 +8�&6)5&�1'Ę�A�8'Ę� ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀîĂÜïĆüĔêšǰĂ�đöČĂÜêćÖǰÝ�êćÖǰ�����ǰǰ
���ǰ���ǰ���ı�
���ǰ���ǰ���
XXX�OPSUIFSO�BD�UI

148 +8�&6)5&�6�6�6�8
'6#A#ċ).Ę

�����ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰïćÜîćıêøćéǰ��ǰê�ïćÜĒÖšüǰĂ�ïćÜóúĊǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SBGŴFTJOUFSOBUJPOBMDPMMFHF�BD�UI
JOGP!SBGŴFTJOUFSOBUJPOBMDPMMFHF�BD�UI

149 +8�&6)5&�5��8�A1A�9& �������ǰà�ðøąßćøćþãøŤǰë�ðøąßćÿēöÿøǰĂ�đöČĂÜ×ĂîĒÖŠîǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ı�
XXX�DBT�BD�UI
JOGP!DBT�BD�UI

150 +8�&6)5&"8�g�5��8� �����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�üĉÝćøèŤøĆÜÿøøÙŤǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜĀîĂÜïĆüúĈõĎ
Ý�ĀîĂÜïĆüúĈõĎǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDCV�BD�UI

151 +8�&6)5&"<��,6.�6
�6�6�6�8

�����ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�đöČĂÜðŦÖǰĂ�ðŦÖíÜßĆ÷ǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�JCD�BD�UI
FORVJSF!JCD�BD�UI
ǰJCD�BENJO����!HNBJM�DPN

��� +8�&6)5&.5��") �����ǰë�ĂčéøıÿÖúǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜĂčéøíćîĊǰÝ�ĂčéøíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�TUV�BD�UI
JOGP!TUV�BD�UI

153 +8�&6)5&B.��''% ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ìŠć×šćöǰĂ�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����ı�
�ǰ����ǰ����
XXX�TBFOHUIBN�BD�UI

154 +8�&6)5&18�A�1'ĘA�	
)N6�6�

�����ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ßöóĎǰĂ�đöČĂÜúĈðćÜǰÝ�úĈðćÜǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�MJU�BD�UI
BENJO!MJU�BD�UI
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คณะทำำ�งาน
เจ้้าของโครงการ	สำ ำ�นักงานปลััดกระทรวงการอุดมศึึกษา 
		 วิิทยาศาสตร์ วิิจััยและนวััตกรรม
		 75/47 อาคารพระจอมเกล้้า ถนนพระรามที่่� 6 
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ที่่�ปรึึกษาโครงการ	 นายสุุรศักดิ์์� พัันธ์์เจริญวรกุล 
		รั ฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
		วิิจั ยและนวััตกรรม 

		 ศ.ศุุภชัย ปทุมนากุุล 
		ปลั ดกระทรวงการอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจัยและนวัตักรรม 

บรรณาธิิการบริิหาร 	 นายพัันธุ์์�เพิ่่�มศัักดิ์์� อารุุณีี 
		 รองปลัดกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ 
		วิิจั ยและนวััตกรรม

กองบรรณาธิิการ	 นางสาวสุตานัันท์์ อาวจำำ�ปา 
		ผู้้�อำ ำ�นวยการกลุ่่�มส่ื่�อสารองค์์กร 

		 นางสาวศิริิลัักษณ์์ สิิกขะบููรณะ 	
		 นัักประชาสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการพิิเศษ 

		 นายปวีณ ควรแย้้ม 
		นั กประชาสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ 

		 นางสาวพรชิิตา รุุกขชาติิ 
		นั กประชาสััมพัันธ์์ชำำ�นาญการ 

		 นางสาวธนิิดา วิิมลเศรษฐ 
		นั กประชาสััมพัันธ์์ปฏิิบัติิการ 

ฝ่่ายภาพ	 นางสาวอชิิรญา รุุจิิระกุุล 
		นั กประชาสััมพัันธ์์ปฏิิบัติิการ 

		 นางสาวปาลิิตา คระกููลพานิิชย์กิิจ 
		นั กประชาสััมพัันธ์์ปฏิิบัติิการ 

		 นายจรัส เล็็กเกาะทวด 
		 เจ้้าพนักงานโสตทััศนศึึกษาชำำ�นาญงาน

ออกแบบ	 บริิษััท แบคอััพ คอมมิิวนิเคชั่่�นส์์ แอนด์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด




