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สารจากนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

	 ในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ชุดใหม่ทั้ง 15 ท่าน ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2568  
           โอกาสนี้มหาวิทยาลัยจึงได้จัดสัมมนา “Synergy for Real World Impact” ด้วยการระดมสมองในรูปแบบ World 
Café ระหว่างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และรองอธิการบดี เมื่อวันที่ 4–6 พฤษภาคม 2568 เพื่อรับฟัง 
มุมมอง แนวคิด สร้างความสัมพันธ์และกำ�หนดทิศทางการทำ�งานร่วมกันด้วย ข้อสรุปคือ การสานพลังอย่างแท้จริง 
(true synergy) ในเรื่อง synergize research, empowering learners, และ amplify operation โดยมหาวิทยาลัยมหิดล
เป็นปัญญาของแผ่นดิน เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมร่วมกับสังคม สร้าง “คน” สร้าง “นักสู้” และสร้าง “โอกาส” ให้ประเทศ 
	 กิจกรรมที่สำ�คัญอีกประการหน่ึง คือการเยี่ยมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน ประจำ�ปี 2568 
(ครัง้ที ่4) ระหวา่งวนัท่ี 11 มถุินายน 2568 – วนัท่ี 18 สงิหาคม 2568 ครบทัง้ 41 สว่นงาน โดยกรรมการสภามหาวิทยาลยัและ 
คณะผู้บริหาร ซึ่งได้รับความสนใจและการตอบรับจากทุกภาคส่วนเป็นอย่างดียิ่ง 
          คณะเยี่ยมชมได้เห็นภาพรวมของทั้งส่วนงานและมหาวิทยาลัย จากการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของการเยี่ยมชมสรุป
ได้ว่า ทิศทางของมหาวิทยาลัยมหิดล คือ จะไม่เพียงผลิตบัณฑิตและสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณค่าเท่านั้น แต่ควรมุ่งเน้น 
“การสานพลัง” (synergy) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือสร้างความเช่ือมโยงระหว่างการวิจัย การเรียนรู้ และ 
การมีส่วนร่วมในสังคม อันจะนำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบท่ีดีต่อโลกและสังคม (real world impact) ในรูปแบบท่ีจับต้องได้ 
และยังเป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบการดำ�เนินงานที่ชัดเจนในสามเสาหลัก
สำ�คัญดังนี้ 
	 1) การสานพลัง (synergy) ผ่านการวิจัย การเรียนการสอน การบริการวิชาการและการมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิด 
กับสังคม พร้อมเสริมสร้างศักยภาพ (capacity building) สู่การบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม (1+1+1=11)
	 2) การนำ�  AI และเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์เพ่ือยกระดับและเสริมศักยภาพการวิจัย การเรียน การสอน 
การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการองค์กร รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างครบถ้วน
          3) เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน (University for Sustainability) โดยสานพลังพันธกิจด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับกรอบความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และการส่งเสริมธรรมาภิบาลในองค์กร
	 ข้อเสนอแนะดังกล่าวได้ถูกนำ�ไปสู่การปฏิบัติจริง ผ่านการประชุม “การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้าง 
ความรว่มมอืทางการแพทย ์(synergy)” ระหวา่ง 3 คณะแพทย ์(คณะแพทยศาสตรศิ์รริาชพยาบาล คณะแพทยศาสตรโ์รงพยาบาล
รามาธิบดี และคณะเวชศาสตร์เขตร้อน) เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 โดยได้กำ�หนดแผนความร่วมมือ 4 ด้าน ได้แก่ งานวิจัย 
และข้อมูลสวัสดิการ บริการ Health & Wellness และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงนับเป็นคร้ังแรกท่ี 3 คณะแพทย์ 
ได้กำ�หนดยุทธศาสตร์ร่วมกัน และเป็นต้นแบบการขยายความร่วมมือสู่คณะอื่น ๆ ต่อไป
               ตลอดปีท่ีผ่านมา สภามหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 และพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมทั้งคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิทยาลัย 11 คณะกรรมการ 
ซ่ึงล้วนมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายและข้อเสนอแนะต่อการบริหารงาน เพื่อมุ่งสู่ Real World Impact 
และการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกอย่างเป็นรูปธรรม

ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร
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บทสรุปผู้บริหาร
	 สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล เป็็นองค์์กรสููงสุุดของมหาวิิทยาลััยมหิิดล มี ีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน                       
ของมหาวิิทยาลััยให้เ้ป็็นไปตามหลัักธรรมาภิบิาล โดยยึดึถือืประโยชน์์ของมหาวิทิยาลััย สังัคม และประเทศชาติิเป็็นสำคััญ 
ทั้้�งนี้้�  อำนาจหน้้าที่่�ของสภามหาวิิทยาลััยมหิิดลกำหนดไว้้ตามพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550                         
และปีีงบประมาณ 2568 ได้้มีีพระบรมราชโองการโปรดเกล้้าฯ แต่่งตั้้�งกรรมการสภาฯ ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิชุุดใหม่่                       
จำนวน 15 ท่่าน (ราชกิิจจานุุเบกษา ประกาศ ณ วัันที่่� 23 มีีนาคม 2568)
 	 มหาวิิทยาลััยมหิิดลได้้จััดการสััมมนาร่่วมระหว่่างคณะกรรมการสภาฯ และผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลััย (Retreat)     
เมื่่�อระหว่่างวัันที่่�  4 – 6 พฤษภาคม 2568 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและรัับฟัังข้้อเสนอแนะ 
จากกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ การสััมมนาดัังกล่่าวใช้้กระบวนการ “World Café” เพื่่�อระดมความคิิดเห็็น      
ซึ่่�งผลการสััมมนาถููกนำไปใช้้ในการกำหนดทิิศทางเชิิงนโยบาย และวางแผนกลยุุทธ์์ในการพััฒนามหาวิิทยาลััย 
ให้้ก้้าวหน้้าต่่อไป 
	 ในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน – สิ งหาคม 2568 นายกสภามหาวิิทยาลััยและกรรมการสภามหาวิิทยาลััย 
ได้้เยี่่�ยมชมและรัับฟัังผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน ประจำปีี 2568 ซึ่่� งผลการเยี่่�ยมชมสะท้้อนให้้เห็็นว่่ามหาวิิทยาลััย
มหิิดล มุ่่� งหมายจะเป็็นสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำที่่�ไม่่เพีียงแต่่ผลิิตความรู้้�ที่่�มีคุุณค่่าเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งเน้้น “การสานพลััง” 
(synergy) ทั้้� งภายในและภายนอกองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมความเชื่่�อมโยงระหว่่างการวิิจััย การเรีียนการสอนและ 
การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในสัังคม อั ันจะนำไปสู่่�การสร้้างผลกระทบที่่�ดีีต่่อโลกและสัังคม (real world impact) 
ในรูปูแบบที่่�จับัต้อ้งได้้ และยังัเป็น็พลังัขับัเคลื่่�อนสังัคมไทยไปสู่่�คุณุภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นอย่า่งยั่่�งยืนื โดยมีกีรอบการดำเนินิงาน
ที่่�ชััดเจนในสามเสาหลัักสำคััญ คืือ 1. การสานพลััง (synergy) ผ่่านการวิิจััย การเรีียน การสอน และการมีีส่่วนร่่วมสัังคม 
พร้้อมการเสริิมสร้้างศัักยภาพ (capacity building) มุ่่� งสู่่�การบููรณาการระหว่่างการวิิจััยที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการ 
ของชุุมชน ภาคธุุรกิิจ รั ัฐบาล และสัังคม 2. การนำปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล เข้้ามายกระดัับและ 
เสริิมศัักยภาพการวิิจััย การเรีียนการสอน การบริิหารจััดการองค์์กร และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของผู้้�บริิหารอย่่างครบถ้้วน 
และ 3. มหาวิิทยาลััยแห่่งความยั่่�งยืืน (University for Sustainability) เป็็นแนวคิิดหลัักที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ 
และพันัธกิจิหลักัของมหาวิิทยาลััยมหิิดล โดยบููรณาการพัันธกิจิให้ส้อดคล้้องกับักรอบความยั่่�งยืืนในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม 
เศรษฐกิิจ และการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลในองค์์กร 
	  ทั้้� งนี้้�  หลัังจากการเยี่่�ยมชมส่่วนงานทำให้้เกิิดการประชุุมเพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยระหว่่าง 
คณะแพทยศาสตร์ศ์ิริิริาชพยาบาล คณะแพทยศาสตร์โ์รงพยาบาลรามาธิบิดี ีและคณะเวชศาสตร์เ์ขตร้อ้น โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือทางด้้านการแพทย์์
	 สำหรัับโครงสร้้างคณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล ประกอบด้้วยคณะกรรมการตามพระราชบััญญััติิ
มหาวิิทยาลััยมหิิดล พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตามพระราชบััญญััติิการอุุดมศึึกษา พ.ศ. 2562 จำนวน                                  
5 คณะกรรมการ และคณะกรรมการประจำสภามหาวิิทยาลััยมหิิดล จำนวน 6 คณะกรรมการ โดยมีีกรรมการสภา
มหาวิทิยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิละอธิกิารบดีมีหาวิทิยาลัยัมหิดิลทำหน้า้ที่่�เป็น็ประธาน ทั้้�งนี้้� ในปีงีบประมาณ 2568 ที่่�ประชุมุ
สภามหาวิิทยาลััยได้้พิิจารณาและรัับฟัังการนำเสนอประเด็็นเชิิงนโยบายที่่�สำคััญ อาทิิ เรื่่�อง “การขัับเคลื่่�อนนโยบาย
อุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมของประเทศไทย” โดย ศาสตราจารย์์ ดร.ศุุภชััย ปทุุมนากุุล ปลััดกระทรวง
การอุุดมศึึกษา วิ ิทยาศาสตร์์ วิ ิจััยและนวััตกรรม และเรื่่�อง “Thriving in a Shifting Geopolitical Game” 
โดย คุณุจรีพีร จารุกุรสกุลุ กรรมการสภามหาวิทิยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิรวมถึงึการนำเสนอวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ และยุทุธศาสตร์์                   
ของหััวหน้้าส่่วนงานที่่�เพิ่่�งเข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่ จำนวน 10 ราย โดยกรรมการสภามหาวิิทยาลััยได้้ให้้ข้้อคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะเพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ของส่่วนงานให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยและ 
ยุุทธศาสตร์์ชาติิอัันจะนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของมหาวิิทยาลััยสืืบไป
 





เสาวัฒนธรรมองค์กร (Core Value) ณ ศูนย์การเรียนรู้มหิดล 
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา 

1. สภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.1 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.2 แนะนำ�มหาวิทยาลัยมหิดล 
1.3 โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.4 อำ�นาจหน้าที่สภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.5 รายนามอดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล
      (ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)
1.6 การประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.7 งบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ 2568
1.8 ผลงานและรางวัลท่ีได้รับของกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.9 สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย
	 1.9.1 โครงสร้างการบริหารงานสำ�นักงานของสภา  
                     มหาวิทยาลัย
	 1.9.2 บทบาทหน้าที่ของสำ�นักบริหารกิจการสภา
                     มหาวิทยาลัย
	 1.9.3 บทบาทหน้าที่ของสำ�นักงานคณะกรรมการ 
                     ตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย



ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร
นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล1.1

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 25683

ศ.คลินิกพิเศษ นพ.เสรี ตู้จินดา 
อุปนายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

ศ. นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง
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ศ.เกียรติคุณ ดร. นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ.อุดม คชินทร
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ.กิตติคุณ ดร.ดิเรก ลาวัณย์ศิริ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. ดร.ปราณี ทินกร
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

อ้างอิง: ราชกิจจานุเบกษา ประกาศสำ�นักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
          ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2568



คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล1.1

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 25685

ดร.ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

รศ. ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

รศ. นพ.สรนิต ศิลธรรม
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

คุณวนัส แต้ ไพสิฐพงษ์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ



อ้างอิง: ราชกิจจานุเบกษา ประกาศสำ�นักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
          ของมหาวิทยาลัยมหิดล ประกาศ ณ วันที่ 23 มีนาคม 2568
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    คุณจรีพร จารุกรสกุล
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

คุณมนูญ สรรค์คุณากร 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

นพ.สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

คุณยุทธนา สาโยชนกร
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดลฯ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง



คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล1.1

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 25687

ศ. คลินิก นพ.อาทิตย์ อังกานนท์
คณบดีคณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

รศ. ดร.นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย
ผู้อำ�นวยการสถาบันนวัตกรรมการเรียนรู้

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

ศ. นพ.อภิชาติ  อัศวมงคลกุล
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

ศ. พญ.จุฬธิดา โฉมฉาย
คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย

จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

ศ. ดร.ฉัตรเฉลิม อิศรางกูร ณ อยุธยา 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า



ศ. นพ.สุรเดช หงส์อิง
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�
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ศ. ดร.นริศรา จันทราทิตย์
ประธานสภาคณาจารย์์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง

ศ. นพ.สมชาย ลีลากุศลวงศ์
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

อ. ดร.ธิติคม พัวพันสวัสดิ์
คณะวิทยาศาสตร์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�



ดร. จักรกฤษณ์ พางาม
กองกฏหมาย สำ�นักงานอธิการบดี

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ปฏิบัติงาน 
ในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจำ�

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล1.1

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 25689

รศ. ดร.เอกราช เกตวัลห์
สถาบันโภชนาการ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

รศ. ดร.บุณยฤทธิ์ ปัญญาภิญโญผล
คณะสาธารณสุขศาสตร์

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�
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ลานตัวมอ มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา 



ปณิธาน 
DETERMINATION

ปัญญาของแผ่นดิน
Wisdom of the Land

คำ�ขวัญ 
MOTTO

อตฺตานํ อุปมํ กเร พึงปฏิบัติต่อผู้อ่ืน เหมือนดังปฏิบัติต่อตนเอง
DO UNTO OTHERS AS YOU WOULD HAVE  

OTHERS DO UNTO YOU.

True success is not in the learning, but in its application to
 the benefit of mankind.

ความสำ�เร็จท่ีแท้จริงอยู่ท่ีการนำ�ความรู้ไปประยุกต์ใช้ เพ่ือประโยชน์สุขแก่มวลมนุษยชาติ

ปรัชญา 
PHILOSOPHY

To be 1 in 100 World Class University.

มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งมั่นที่จะเป็นมหาวิทยาลัยอยู่ในอันดับ 1 ใน 100 
มหาวิทยาลัยที่ดีที่สุดของโลกในปี พ.ศ. 2573

วิสัยทัศน์ 
VISION

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4

M
A
H
I
D
O
L

Mastery
รู้แจ้ง รู้จริง สมเหตุ สมผล

Altruism
มุ่งผลเพื่อผู้อื่น

Harmony
กลมกลืนกับสรรพสิ่ง

Integrity
มั่นคงยิ่งในคุณธรรม

Determination
แน่วแน่ทำ�กล้าตัดสินใจ

Originality
สร้างสรรค์สิ่งใหม่

วัฒนธรรมองค์กร 
CORE VALUES

World Class 
Research and 

Innovation

Innovative 
Education 

and Authentic 
Learning

Leadership
ใฝ่ใจเป็นผู้นำ�

Management 
Innovation for 
Sustainability

Policy Advocacy, 
Leaders in  

Professional/ 
Academic 

Services and 
Excellence in 

Capacity Building 
for Sustainable 
Development 

Goals

แนะนำ�มหาวิทยาลัยมหิดล

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสภามหาวิทยาลัย

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 256811

1.2



โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
(15 ท่าน)

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี

อธิการบดี

นายกสภามหาวิทยาลัย

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย
วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
โดยตำ�แหน่ง 

(3 ท่าน)

ประธานสภาคณาจารย์ นายกสมาคมศิษย์เก่าฯ

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้บริหารระดับคณบดี
หรือเทียบเท่า (5 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากคณาจารย์ประจำ�

(5 ท่าน)

กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จากผู้ปฏิบัติงานฯ

 (1 ท่าน)

อำ�นาจหน้าที่สภามหาวิทยาลัยมหิดล
	 สภามหาวิทยาลัยมีอำ�นาจหน้าท่ีควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยรวมถึงออกข้อบังคับ ประกาศ 
อนุมัติ พิจารณา รับรองเรื่องต่าง ๆ ตามอำ�นาจหน้าที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 (ตั้งแต่ตุลาคม 2567 
- กันยายน 2568) สรุปดังนี้

ออกข้อบังคับ/ประกาศ

1.	 ออกข้อบังคับ/ประกาศ ข้อบังคับและ
ประกาศมหาวิทยาลัย

2.	 ออกข้อบังคับ/ประกาศ ข้อบังคับ 
การบริหารงานบุคคล

3.	 ออกข้อบังคับ/ประกาศ ข้อบังคับ 
การเงิน พัสดุ และทรัพย์สินฯ 

15

4

12

ฉบับ

ฉบับ

ฉบับ

รับรอง

รับรองรายงานประจำ�ปีของมหาวิทยาลัย 
และเสนอต่อรัฐมนตรี เพื่อรับทราบ 

1
วาระ

พิจารณา

1.	 พิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอนศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์พิเศษ

2.	 พิจารณาแต่งต้ัง ถอดถอนตำ�แหน่งทาง
วิชาการ

3.	 พิจารณาแต่งต้ัง/ถอดถอน รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำ�นวยการ และหัวหน้าส่วนงานฯ

45

145

22

ราย

ราย

ราย

อนุมัติ

1.	 อนุมัติแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ

มหาวิทยาลัย 

2.	 อนุมัติการจัดตั้ง การรวมและการยุบเลิก 

ส่วนงาน 

3.	 อนุมัติการรับเข้า/สมทบและการยกเลิก 

การสมทบของสถานศึกษาชัน้สงูหรอืสถาบนัอืน่

4.	 อนมุตักิารจดัการ และยกเลกิการจดัการศกึษา

ร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอื่น

5.	 อนมุตักิารเปิดสอน และปรบัปรงุแก้ไขหลกัสตูร  

การศึกษา

6.	 อนุมัติปริญญา อนุปริญญา 

7.	 อนุมัติเปิดสอน ปรับปรุงรายวิชา 

8.	 อนุมัติปิดรายวิชา ปิดหลักสูตร

9.	 อนมุตัปิระกาศนยีบัตรและปรญิญากิตตมิศักดิ ์

10.	 อนุมัติ งบประมาณรายรับและรายจ่าย 

ของมหาวิทยาลัย 
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1.3

1.4

1

4

0

0

323

7,241

22

5

743

1

วาระ

วาระ

วาระ

วาระ

หลักสูตร

ราย

รายวิชา

หลักสูตร

ราย

วาระ



1.5 รายนามอดีตกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล  
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
(ดำ�รงตำ�แหน่งตั้งแต่ 5 ธันวาคม 2563 - 22 มีนาคม 2568)

ดร.โชค บูลกุล ศ. เกียรติคุณ นพ.ประเวศ วะสี

คุณหญิงลักษณาจันทร เลาหพันธุ์ คุณวลัยรัตน์ ศรีอรุณ

คุณโชติกา สวนานนท์์

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์์

ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล ศ. ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ ศ. เกียรติคุณ นพ.อภิชาติ วิชญาณรัตน์

พล.ต.อ. นพ.จงเจตน์ อาวเจนพงษ์
นายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหดิลฯ
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง
(ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่ 24 เมษายน 2565 - 30 กันยายน 2567)



1.	 โปรดเกล้าฯ แต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ศาสตราจารย์

2.	 รายงานการเงินของมหาวิทยาลัย 
3.	 การดำ�เนินการด้านวินัยบุคลากรและนักศึกษา 
4.	 การดำ�เนินการจัดซื้อจัดจ้างของมหาวิทยาลัย 
5.	 การปรับโครงสร้างหน่วยงานภายใน 
6.	 รายงานการดำ�เนินงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย
7.	 รายงานผลและแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

มหาวิทยาลัย 
8.	 รายงานการเงินของมหาวิทยาลัยมหิดล
9.	 ผลและแผนการจดัหาประโยชน ์การดำ�เนนิงาน

ของบริษัทท่ีมหาวิทยาลัยมหิดลลงทุน หรือร่วมลงทุน

วาระที่ 7 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ
76
เรื่อง

วาระที่ 8 เรื่องอื่นๆ 11
เรื่อง
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1.6 การประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล

	 การประชุมสภามหาวิทยาลัย มีการประชุม จำ�นวน 12 ครั้งต่อปี มีจำ�นวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วม 
การประชุมเฉลี่ยตลอดทั้งปีงบประมาณ 2568 ร้อยละ 92.22 โดยกำ�หนดการประชุมทุกวันพุธที่  3 ของทุกเดือน 
ตั้งแต่ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 มีจำ�นวนระเบียบวาระการประชุม ทั้งสิ้น 702 เรื่อง ดังแสดงในแผนภาพ 
สรุประเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย ดังนี้

1.	 จำ�นวนกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้เข้าร่วมประชุม
2.	 เรื่องแจ้งเพื่อแสดงความยินดีแด่นายกสภาฯ 

กรรมการสภาฯ และผู้บริหารมหาวิทยาลัย

วาระที่ 1 ประธานแจ้งต่อที่ประชุม47
เรื่อง

1.	 รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย
2.	 รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

(วาระลับ)

วาระที่ 2 เรื่องเสนอเพื่อรับรอง22
เรื่อง

1.	 รายงานผลการดำ�เนินการตามมติท่ีประชุม
2.	 ความคืบหน้าการดำ�เนินงานของ บริษัท เอ็ม ยู  

โฮลดิ้ง จำ�กัด 
3.	 โครงการเชิงยุทธศาสตร์ โครงการร่วมลงทุนในบริษัท

ผลิตยาท่ีมีชีวิต (ATMP) และนโยบายการรับคนพิการ
เข้าศึกษาต่อ 

วาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง19
เรื่อง

1.	 บ ร ร ย า ย พิ เ ศ ษ จ า ก ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง  อ ว . 
“การขับเคลื่อนนโยบาย อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศไทย”

2.	 บรรยายพิเศษจากกรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
“Thriving in a Shifting Geopolitical Game”

3.	 รายงานจากอธิการบดี (President Report) และ
รายงานความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับสถาบันช้ันนำ� 
ทั้งในและต่างประเทศ

4.	 การนำ�เสนอวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และแผนการ
ดำ�เนินงานของหัวหน้าส่วนงาน (10 ส่วนงาน) 

5.	 รายงานจากคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวทิยาลยั
มหิดล พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

6.	 รายงานจากคณะกรรมการประจำ�สภามหาวทิยาลยั

วาระที่ 4 เรื่องเสนอเชิงนโยบาย37
เรื่อง

1.	 การแต่งต้ังหัวหน้าส่วนงาน บุคคล คณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการอื่นๆ 

2.	 การแต่งตั้งตำ�แหน่งศาสตราจารย์เกียรติยศ
3.	 การเสนอชื่อผู้สมควรได้รับปริญญาดุษฎีบัณฑิต

กิตติมศักดิ์
4.	 การอนุมัติหลักการและการเปิดสอนหลักสูตรใหม่ 
5.	 การอนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง งบประมาณ 
6.	 การพิจารณาข้อบังคับและประกาศของ

มหาวิทยาลัย 
7.	 เรื่องทางวินัย และการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

วาระที่ 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
107

เรื่อง

1.	 การอนุมัติตำ�แหน่งทางวิชาการ 
2.	 การขออนุมัติต่ออายุการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัย และข้าราชการในมหาวิทยาลัย
3.	 การอนุมัติเปิด-ปิดหลักสูตร 
4.	 การอนุมัติปรับปรุงหลักสูตร (การปรับปรุงตาม

วงรอบ/การปรับปรุงแก้ไขย่อย (สมอ.08)
5.	 การอนุมัติปริญญาบัตรและประกาศนียบัตร

วาระท่ี 6 เร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณาทักท้วง  
383

เรื่อง

เรื่องอื่น ๆ
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1.7 งบประมาณรายจ่ายมหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ 2568

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ปีงบประมาณ 2568
รวมทั้งสิ้น 72,279.62 MTHB

งบประมาณ
รายจ่ายจากเงินแผ่นดิน

13,614.76 MTHB
 (19.00 %)

งบบุคลากร

10,526.82 MTHB

77.32 %

งบดำ�เนินการ

108.40  MTHB

 0.80  %

งบลงทุน 

2,616.59 MTHB  

19.22 %

งบอุดหนุน 

362.93  MTHB

 2.67 %

งบดำ�เนินการ

38,909.84  MTHB

 66.33 %

งบบุคลากร

8,981.78  MTHB

 15.31 %

งบรายจ่ายอื่น ๆ

1,219.42  MTHB

 2.08 %
งบอุดหนุน

5,554.72  MTHB

 9.47 %

งบลงทุน

3,999.07  MTHB

 6.82 %

งบประมาณ
รายจ่ายจากเงินรายได้
58,664.85  MTHB 
(81.00 %)

ข้อมูล: กองแผนงาน สำ�นักงานอธิการบดี 
         มหาวิทยาลัยมหิดล

ทัศนียภาพวิทยาเขตกาญจนบุรี 
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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กันภัยมหิดล สัญลักษณ์ประจำ�มหาวิทยาลัยมหิดล



1.8 ผลงานและรางวัลท่ีได้รับของกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
(ตั้งแต่ ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568)

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
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ศ.กิตติคุณ ดร.ดิเรก ลาวัณย์ศิริ

รางวัล “บุคคลเกียรติยศผู้ทำ�คุณงามความดีต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม 
และประเทศชาติ” ประจำ�ปี 2567 เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ครบรอบ 66 ปี 
เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568

ดร.ประสาร ไตรรัตน์วรกุล
1.	 ผูม้คุีณปูการตอ่การศกึษาของชาต ิประจำ�ป ี2568 จากครุสุภา ประกาศ ณ วันท่ี 

10 มกราคม 2568
2.	 รางวัลวิศวจุฬากิตติคุณอาวุโสดีเด่น ครั้งที่ 10 (พ.ศ. 2568) โดยสมาคม

นิสิตเก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ 
30 พฤษภาคม 2568

คุณมนูญ สรรค์คุณากร
ได้รับพระราชทาน “เข็มกิตติการทองคำ�” ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยสุีรนาร ีประจำ�ปกีารศึกษา 2566 เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2568

คุณจรีพร จารุกรสกุล
1.	 รางวัล Bangkok Post CEO of the Year 2024 “CEO of the Year in 

Visionary Leadership” จาก Bangkok Post เม่ือวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2567
2.	 รางวัล 2024 Thailand Headlines Person of the Year สาขาเศรษฐกิจ 

และสังคม จากไทยเจียระไน กรุ๊ป เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2567
3.	 รางวัลสุดยอดผู้บริหารแห่งปี 2567 (The Best CEO 2024) 

จากฐานเศรษฐกิจ เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2567
4.	 รางวัล Thailand Top Vote 2024 “สุดยอดนักบริหารแห่งปี 2024” 

จาก บริษัท อสมท จำ�กัด (มหาชน)(FM96.5) เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2568
5.	 รางวัล The Best Woman Leadership – Visionary Leadership 

Award จากฐานเศรษกิจ เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2568
6.	 รางวัล Thailand Top CEO of The Year 2025 ในอุตสาหกรรมขนส่ง

และโลจิสติกส์ (Transportation & Logistics) จากนิตยสาร Business+ 
เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2568
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ.อุดม คชินทร
รางวลัศริริาชเชิดชเูกียรต ิประจำ�ป ี2567 กลุม่ที ่2 รางวลัดเีดน่ระดบัมหาวทิยาลยั 
ระดบัชาติ หรอืรางวลัทกุประเภทจากการจดัอนัดบัระดบันานาชาต ิหรอืเทยีบเทา่ 
หรือได้รับการประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องในระดับชาติ หรือนานาชาติ หรือ
เทียบเท่า จากคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568  

ศ. ดร.ปราณี ทินกร
ได้รับพระราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งเป็นราชบัณฑิต 
ประเภทวชิาสงัคมศาสตร ์สาขาวชิาเศรษฐศาสตร ์สำ�นกัธรรมศาสตรแ์ละการเมอืง 
ตั้งแต่วันที่ 12 มิถุนายน 2567

ศ. ดร.สุรศักด์ิ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล
รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำ�ปี 2567 
จากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2568

ศ. เกียรติคุณ ดร. นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา
1.	 รางวัลเกียรติยศ 5 ทศวรรษ ระบบยาประเทศไทย รางวัลประเภท

บุคคล (ด้านการใช้ยาสมเหตุผล) ในพิธีมอบรางวัลในงานประชุมวิชาการ 
กา้วเขา้สู่ทศวรรษที ่5 ของระบบยาประเทศไทย โดยสำ�นกังานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2568 

2.	 รางวัลศิริราชเชิดชูเกียรติ ประจำ�ปี 2567 กลุ่มที่ 2 รางวัลดีเด่นระดับ
มหาวิทยาลัย ระดับชาติ หรือรางวัลทุกประเภทจากการจัดอันดับระดับ
นานาชาติ หรือเทียบเท่า หรือได้รับการประกาศเกียรติคุณ หรือยกย่องใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ หรือเทียบเท่า จากคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568 

3.	 โล่รางวัล “บุคคลดีเด่นด้านการต่อต้านทุจริต” จากมูลนิธิต่อต้าน 
การทุจริต ในงานครบรอบ 10 ปี การจัดตั้งมูลนิธิต่อต้านการทุจริต 
เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2568



กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำ�แหน่ง

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 256819

ศ. นพ.ปิยะมิตร ศรีธรา อธิการบดี
ไดร้บัแต่งตัง้เปน็ กรรมการขา้ราชการศาลยตุธิรรมผู้ทรงคุณวฒิุ ดา้นการบรหิารงาน
บคุคล ในคณะกรรมการขา้ราชการศาลยตุธิรรม ประกาศ ณ วนัที ่6 มนีาคม 2568

ศ. นพ.อภิชาติ อัศวมงคลกุล
1.	 โล่รางวัล Healthy Organization Award 2024  ประเภทผู้นำ�องค์กร ระดับ 

“ยอดเย่ียม” จากเครือข่ายคนไทยไร้พุง เม่ือวันท่ี 17 มกราคม 2568
2.	 ประกาศนียบัตรรางวัลผลงานคุณภาพ NRCT Quality Achievement 

2025 ผลงานเร่ือง โครงการสำ�รวจสุขภาวะโรคกระดูกและข้อในผู้สูงอายุ 
ของประเทศไทย จากสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2568

3.	 รางวัล “นักเวชศาสตร์ป้องกันดีเด่น” แขนงเวชศาสตร์ป้องกันคลินิก จากสมาคม
เวชศาสตร์ป้องกันแห่งประเทศไทย ประจำ�ปี 2567 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2568

4.	 ได้รับเลือกให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการตุลาการศาลยุติธรรมผู้ทรงคุณวุฒิ 
จากสำ�นักคณะกรรมการตุลาการศาลยุติธรรม  ประกาศ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568

5.	 รางวัลเชิดชูเกียรติ “เพชรกนก” สาขายุติธรรม ประจำ�ปี พ.ศ. 2566-2567 
จากสมาคมผู้ผลิตรายการภาพและเสียง เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2568

6.	 รางวัลศิริราชเชิดชูเกียรติ ประจำ�ปี 2567 กลุ่มท่ี 6 รางวัลหรือการยกย่องอ่ืน 
ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร (เคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ  
“ยกกระบัตร” ผู้ทำ�คุณประโยชน์อย่างย่ิง) จากคณะแพทยศาสตร์ศิริราช
พยาบาล เม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2568

ศ. ดร.นริิศรา จันัทราทิิิ�ตย์์ ประธานสภาคณาจารย์์

รางวัลนิ สิตเก่าดี เด่นสหเวชศาสตร์  ประเภทวิชาการ และการวิจัย 
จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจำ�ปี 2568  เมื่อวันที่ 25 มกราคม 
2568 รางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ ในงานวันนักประดิษฐ์ ประจำ�ปี 2568 
จากสำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เมื่ อวันที่  
2 กุมภาพันธ์  2568

ดร.สมศักด์ิ ลีสวัสด์ิตระกูล นายกสมาคมศิษย์เก่าฯ
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ The Commendatore dell’Ordine della 
Stella d’Italia (Commander of the Order of the Star of Italy) 
จากประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐอิตาลี เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2567



กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่า

กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ�

20รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 2568

ศ.คลินิก นพ.อาทิตย์ อังกานนท์ 
1.	 โล่รางวัล Healthy Organization Award 2024  ประเภทผู้นำ�องค์กร 

ระดบั “ยอดเยีย่ม” จากเครอืขา่ยคนไทยไรพ้งุ เมือ่วนัที ่17 มกราคม 2568
2.	 รางวัล “ศิษย์เก่าดีเด่น” ประจำ�ปี 2568 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2568

ดร.สมศักด์ิ ลีสวัสด์ิตระกูล นายกสมาคมศิษย์เก่าฯ

รศ. ดร.บุณยฤทธ์ิ ปัญญาภิญโญผล
1.	 รางวลัวทิยานิพนธน์วตักรรมดเีดน่ ระดบัด ีจากบณัฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลยั

มหิดล เมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2568
2.	 รางวัลอาจารย์ตัวอย่าง สาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ประจำ�ปี 2567 

จากสภาอาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล

รศ. ดร. นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย
1.	 ได้รับเลือกต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการแพทยสภา วาระ พ.ศ. 

2568 – 2570 ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568
2.	 รางวัลศิริราชเชิดชูเกียรติ ประจำ�ปี 2567 กลุ่มที่ 6 รางวัลหรือการยกย่อง

อื่น ตามที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร (เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 
“ยกกระบัตร” ผู้ทำ�คุณประโยชน์อย่างยิ่ง แก่สำ�นักงานอัยการสูงสุด) 
เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568

3.	 รางวัล Gold Medal “WorldInvent Singapore 2025” (WoSG) 
เร่ือง “Wireless Sensor-based Newborn Intramuscular Injection 
Training Manikin” จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมดำ�เนินการโดย สำ�นักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568

ศ. นพ.สุรเดช หงส์อิง
รางวัล Mahidol University’s Top 1% Researcher 2025 จากมหาวิทยาลัย
มหดิล เนือ่งในวนัพระราชทานนามมหาวทิยาลัยมหดิล เมือ่วนัที ่2 มนีาคม 2568 



1.9 สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย
1.9.1 โครงสร้างการบริหารงานของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

รศ. ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิติ
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสภามหาวิทยาลัย
รักษาการแทนหัวหน้าสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

ศ. คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร

นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

นางสุนิดา เกียรติวัฒนวิศาล
หัวหน้าสำ�นักบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย

นางสาวดุจดาว ตู้จินดา
หัวหน้างานบริหารกิจการสภาและยุทธศาสตร์สภา

นางสาวเทียนทิพย์ เศียรเมฆัน

นางสาวอรวรรณ ห่อหอม

นายปฏิพัทธ์ เกตุอุบล

นางสาวสิริกร ศรีม่วง

นายศุภโชค อินทจักร์

นายสถิตย์ กองตรี

นางสาวอัญชลิญาก์ โฉมสุข

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 256821

นางสาวเขมณัฏฐ์ อริยชยานันต์

นางสุวรรณา เจนสวัสดิ์พงศ์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย

นางสาวนันทนิตร์ มีพร้อม

นางฉมาภรณ์ ท้าวพา

นางสาวอมรรัตน์ เนตร์สว่าง

นางสาวฐิตาภรณ์ ชั้นกลาง

นางสาวนิลุบล โลหะกุลวิช

นางสาวกมลวรรณ สวัสดี

นางสาวนันท์ลินี ผันอากาศ

นางสาวมัญชุสา แสงหยกอรุณ

สำ�นักบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

นักตรวจสอบภายใน

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

สำ�นักงานคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงาน

ประจำ�มหาวิทยาลัย



1.9.1 โครงสร้างการบริหารงานของสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 2568

1.	จัดเยี่ยมชมและรับฟังผล 
การดำ�เนินงานของส่วนงาน 
(Council Visit)

2.	จัดประชุมการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือ
ทางการแพทย์ (synergy) ระหว่าง 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี และคณะเวชศาสตร์
เขตร้อน 

3.	วิเคราะห์ กล่ันกรอง และ
เสนอเร่ืองเชิงนโยบายต่อสภา
มหาวิทยาลัย

4.	ประสานงานในการนำ�นโยบาย
หรือยุทธศาสตร์ของสภา
มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

1.	จัดประชุมสภามหาวิทยาลัย ติดตาม
ประเมินผลการดำ�เนินงานตามนโยบาย 
และมติของสภามหาวิทยาลัย

2.	ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย
มหิดล

3.	จัดทำ�งบประมาณของสำ�นักงานสภา
มหาวิทยาลัย และขออนุมัติในหลักการ
ค่าใช้จ่าย

4.	จัดทำ�รายงานประจำ�ปีสภามหาวิทยาลัย
มหิดล

5.	จัดทำ�เว็บไซต์ของสำ�นักงานสภา
มหาวิทยาลัย

6.	ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ  ตามท่ีได้รับมอบหมาย

1.	 สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 
2.	 สรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ
3.	 สรรหาอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดล
4.	 เลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้บริหาร 

ระดับคณบดีหรือเทียบเท่า
5.	 เลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก

คณาจารย์ประจำ�
6.	 เลือกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยจาก 

ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์
ประจำ�

7.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อธิการบดี
8.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย 

มหิดล

สรรหา เลือกตั้ง และประเมินงานประชุม และอื่น ๆ

1.9 สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัยมหิดล
1.9.2 บทบาทหน้าที่ของสำ�นักบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย

1.10.3 บทบาทหน้าที่ของสำ�นักงานคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย

ภารกิจด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ความเช่ือม่ัน 
และการให้คำ�ปรึกษา อย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ 
เ พ่ื อ เ พ่ิ ม คุณ ค่ า แ ล ะ ช่ ว ย ป รับ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ท่ี กำ � ห น ด ด้ ว ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ 
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร 
ความเส่ียง การควบคุม และการกำ�กับดูแล โดยถือปฏิบัติ 
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำ�หรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงท่ีแก้ไข 

ภารกิจด้านการตรวจสอบภายใน

ภารกิจสนับสนุนการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
การบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย เพ่ือการปฏิบัติหน้าท่ี 
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
รวมถึงท่ีแก้ไข 

ภารกิจสนับสนุนการดำ�เนินงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงาน

ประจำ�มหาวิทยาลัย
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 มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์์

ข้อมูล: สำ�นักงานคณะกรรมการตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย 
             สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล



2. ผลการดำ�เนินงานของสภามหาวิทยาลัย

2.1 การสัมมนาร่วมระหว่างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
       (Retreat) ประจำ�ปี 2568
2.2 สรุปผลการเยี่ยมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน ประจำ�ปี 2568 
      (University Council Visit : 4)
2.3 โครงสร้างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยมหิดล (11 คณะกรรมการ)
2.4 ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 
       และคณะกรรมการ ตาม พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 (5 คณะกรรมการ)
2.5 ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิิทยาลััย (6 คณะกรรมการ )
2.6 รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดี (President Report)  
       ต่อสภามหาวิิทยาลััยมหิดล 
2.7 การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือทางการแพทย์ (Synergy)  
        ระหว่าง คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
        รามาธิบดี และคณะเวชศาสตร์เขตร้อน
2.8  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมหิดล ประจำ�ปี พ.ศ. 2567



ทัศนียภาพวิทยาเขตกาญจนบุรี (ต้นเสลาหรืออินทรชิต) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 



ข้อมูล: กองแผนงาน สำ�นักงานอธิการบดี 
         มหาวิทยาลัยมหิดล
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	 ตามที่ ไ ด้มีพระบรมราชโองการ โปรด เกล้ า โปรด
กระหม่อมแต่งตั้ งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ของมหาวิทยาลัยมหิดล จำ�นวน 15 ราย ต้ังแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2568 
ตามประกาศสำ�นักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 23 มีนาคม 2568 นั้น 
	 ณ  โ อกาสนี้ มห าวิ ทย าลั ย จึ ง เ ห็ นสมควรจั ดก า ร
สัมมนาระหว่างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และ 
รองอธิการบดี  “Synergy for  Real  World Impact” 
เ มื่ อ วั น ท่ี  4 - 6  พฤษภาคม  2 568  โ ดยมี วั ต ถุ ป ร ะส ง ค์  
เพื่อร่วมต้อนรับและรับฟังมุมมองแนวคิดจากคณะกรรมการ 

การสัมมนาร่วมระหว่างคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
และผู้บริหารมหาวิทยาลัย (Retreat) ประจำ�ปี 2568

เปิดรับคำ�แนะนำ�และหลักคิดเชิงนโยบายจาก 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

 การสัมมนาดังกล่าวได้ในรูปแบบ World Café 

 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้

รับฟังแนวทางสนับสนุนด้านการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม

รับข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนองค์ความรู้สู่การสร้าง 

ผลกระทบให้กับสังคม

รับข้อเสนอแนวทางพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา

รับข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

1

2

3

4

5

2.1
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1.	 ก า รปรั บปรุ ง หลั ก สู ต รก า ร เรี ยนกา รสอน 
ในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการให้สอดคล้องกับโลกแห่งความ
เป็นจริงและตลาดแรงงาน

2.	 การใช้เทคโนโลยีและระบบปัญญาประดิษฐ์ใน 
การศึกษา 

3.	 การพัฒนาระบบการให้ วุฒิ การศึ กษาและ 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต

4.	 การพัฒนาผู้เรียนและอาจารย์
5.	 การบริหารจัดการภายในและการเชื่อมโยง 

กับภายนอก 
6.	 การพัฒนาสภาพแวดล้อมและโครงสร้างพื้นฐาน 

สู่ Residential University 

1.	 การเรยีนรู้จากความสำ�เรจ็ในอดีต ปจัจยัความสำ�เรจ็
ที่สำ�คัญของมหาวิทยาลัย คือ “คนมหิดล” ที่ยึดมั่น
ในปณธิานและปรชัญาของมหาวทิยาลยั และสง่ผ่าน
มาสู่ปัจจุบัน 

2.	 มหาวิทยาลัยมหิดลในอนาคต คือ  
(2.1) การประสานพลังกันอย่างแท้จริง                          
(2.2) มองความเป็นไปได้ กล้าคิด กล้าลงมือ 
เพื่อโอกาสที่ยิ่งใหญ่ 
(2.3) มีความไว้วางใจ สื่อสารอย่างเปิดใจ                              
(2.4) ให้ความสำ�คัญกับการดูแลสุขภาพองค์รวม
ของบุคลากร 
(2.5) สร้างบัณฑิตที่ถึงพร้อมด้วยค่านิยม ทัศนคติ 
ทักษะ และความรู้  
(2.6) ปรับรูปแบบการศึกษาให้ยืดหยุ่นและ 
ตอบโจทย์โลกที่เปลี่ยนแปลง  
(2.7) เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม  
(2.8) เป็นแสงสว่างนำ�ทางของสังคมและสร้าง
โอกาสให้ประเทศ

กลุ่มที่ 1 Synergizing Research

กลุ่มที่ 2 Empowering Learners

กลุ่มที่ 4 Time Machine & The Wisdom Box 

สรุปผลจากการสัมนาการระดมสมองในรูปแบบ World Café

ผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้นำ�ข้อมูลจากการระดมสมองไปใช้
กำ�หนดทิศทางเชิงนโยบายและวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยมหิดลให้ก้าวหน้าและยั่งยืนยิ่งขึ้นต่อไป

1.	 การสร้างกลุ่มวิ จัยและขยายความร่วมมือ 
แบบข้ามศาสตร์ 

2.	 การสร้างกลไกและระบบสำ�หรับการวิจัย 
3.	 ความเช่ือมโยงกับภาคส่วนภายนอกและ 

เครือข่าย
4.	 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
5.	 การทำ�งานวิจัยเพื่อสร้างผลกระทบต่อสังคม

กลุ่มที่ 3 Amplifying Operations 

1.	 การสร้างโอกาสในการลงทุนสู่กองทุนมูลนิธิ
มหาวิทยาลัยมหิดลเพื่อความยั่งยืน 

2.	 การปรับปรุงกฎระเบียบและการนำ�ระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ และเทคโนโลยีมาใช้เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงข้อมูลทั้งมหาวิทยาลัย 

3.	 ทบทวนเกณฑ์การรับอาจารย์ พัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตให้บุคลากรและเพิ่มรางวัลตอบแทนเพื่อ
เป็นกำ�ลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานดี 

1

2

3

4
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สรุปผลการเยี่ยมชมและรับฟังผลการดำ�เนินงานของส่วนงาน 
ประจำ�ปี 2568(University Council Visit : 4)

2.2



	 มหาวิทยาลัยมหิดลมุ่งหมายจะเป็นสถาบันการศึกษาชั้นนำ�ท่ีไม่เพียงแต่ผลิตความรู้ท่ีมีคุณค่าเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้น 

“การสานพลัง” (synergy) ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือส่งเสริมความเชื่อมโยงระหว่างการวิจัย การเรียนการ

สอน และการสร้างการมีส่วนร่วมในสังคม อันจะนำ�ไปสู่การสร้างผลกระทบที่ดีต่อโลกและสังคม (real world impact) 

ในรูปแบบที่จับต้องได้ และยังเป็นพลังขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู่คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน โดยมีกรอบการดำ�เนินงาน 

ที่ชัดเจนในสามเสาหลักสำ�คัญดังนี้ 

การสานพลัง (synergy) 
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UC Visit 4: ทิศทางการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยมหิดล ในยุคสมัยแห่งการสานพลัง 

เทคโนโลยีดิจิทัลและความยั่งยืน เพื่อนำ�ไปสู่ Real World Impact

	 การสานพลัง (synergy) ผ่านการวิจัย การเรียนการสอน และ 
การมีส่วนร่วมสังคม พร้อมการเสริมสร้างศักยภาพ (capacity building) 
มุง่สูก่ารบรูณาการระหวา่งการวจัิยทีต่อบโจทยค์วามต้องการของชมุชน ภาคธุรกิจ 
รัฐบาล และสังคม พร้อมกับรูปแบบการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการแก้ปัญหาจริง 
เพื่อสร้างชุมชนผู้เรียนที่มีทักษะเชิงปฏิบัติและวิสัยทัศน์สำ�หรับการคิดเชิงระบบ 
การสานพลังนี้จะนำ�ไปสู่การพัฒนาโครงการร่วมหลากหลายภาคส่วนเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ๆที่ดีสู่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม

AI และเทคโนโลยีดิจิทัล

	 การนำ� AI และเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามายกระดับและเสริมศักยภาพ 
การวจิยั การเรยีนการสอน และการบรหิารจดัการองคก์รและการวเิคราะหข์อ้มูล
ของผู้บริหารอย่างครบถ้วน โดยยึดหลักความปลอดภัยทางข้อมูลและจริยธรรม
ในการใช้งาน อาทิ การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือสนับสนุนการออกแบบ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคม รวมไปถึงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
การเรียนการสอนแบบบูรณาการ เข้าถึงและตอบสนองความต้องการผู้เรียน 
(personalized learning)

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน (University for Sustainability)

	 มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืน (University for Sustainability) 
เป็นแนวคดิหลกัทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิหลกัของมหาวทิยาลยัมหดิล  
โดยบูรณาการพนัธกจิด้านต่างๆใหส้อดคลอ้งกบักรอบความยัง่ยนืในด้านสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม เศรษฐกจิ และการส่งเสริมธรรมาภบิาลในองคก์ร อาทิ การพัฒนาหลกัสตูร
การเรียนการสอน การวิจัยที่แก้ปัญหาด้านความยั่งยืนทั้งในระดับท้องถิ่นและ 
ระดับโลกผ่านห้องปฏิบัติการทางสังคม (social and living lab) โดยเน้น 
การมีส่วนร่วมและความเสมอภาคของชุมชมและการพัฒนาศักยภาพของผู้นำ� 
การเปลี่ยนแปลง (change leaders) ในชุมชน นอกจากนี้ยังรวมไปถึงปรับปรุง 
การดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นต้นแบบด้านความยั่งยืน เช่น พลังงาน
สะอาด การลดขยะ การจัดการน้ำ� และการลดการปล่อยคาร์บอน เป็นต้น
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation 

1 Research 
Value Chain 

1.1  เผยแพร่และสร้างผลผลิตทางวิชาการ
1.2  นำ�ผลงานวิจัยไปสู่การสร้าง  นวัตกรรมและใช้ประโยชน์ได้จริง
1.3  บูรณาการเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนาศักยภาพ
1.4  พัฒนานโยบายที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคม

2 งานวิจัยแบบมุ่งเป้า/
เฉพาะสาขา + ตอบโจทย์ 

SDGs

3 สร้างความร่วมมือกับ
องค์กรและนักวิจัยใน

ระดับต่าง ๆ      

4 Venture Creation

5 เพิ่มจำ�นวน Global 
Talent ด้านการวิจัย

2.1  นวัตกรรมชีวเวชศาสตร์แลเทคโนโลยีการแพทย์ขั้นสูง
2.2 พัฒนาปัญญาประดิษฐ์และการวิเคราะห์ข้อมูลข้ันสูงเพ่ือการแพทย์และสุขภาพ
2.3  สร้างศูนย์ความเป็นเลิศและคลัสเตอร์วิจัย
2.4  งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือความย่ังยืน

3.1  บูรณาการความร่วมมือระหว่างภาคเอกชน SMEs, และภาคอุตสาหกรรม
3.2  บูรณาความร่วมมือระหว่างส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย
3.3  สร้างศูนย์ความเป็นเลิศและคลัสเตอร์วิจัย
3.4  งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน

4.1  พัฒนานวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์และการสร้างธุรกิจใหม่
4.2  พัฒนาอุตสาหกรรมและการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ

5.1  ดึงดูดนักวิจัยคุณภาพสูง 

แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำเนิินงาน
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ยุทธศาสตร์ที่ 2
Innovative Education and Authentic Learning 

แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำเนิินงาน

1. สร้างและพัฒนาหลักสูตร 
รวมถึง Non-degreeฯ 

1.1  ขยายและยกระดับรูปแบบการเรียนการสอน
1.2  พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการและความร่วมมือเชิงนวัตกรรม
1.3  เสริมทักษะอาชีพและทักษะอนาคต 
1.4  พัฒนากระบวนการและโครงสร้างหลักสูตร 

2. Authentic Learning 
Ecosystem

2.1  พัฒนาหลักสูตรและส่งเสริมการเรียนการสอนแบบมีส่วนร่วม 
2.2  สร้างความเช่ือมโยงระหว่างการศึกษา สังคม ชุมชน และตลาดแรงงาน
2.3  ยกระดับคุณภาพบัณฑิตผ่านการประเมินคุณภาพและผลลัพธ์การเรียนรู้ 
2.4  พัฒนากระบวนการและโครงสร้างหลักสูตร

3.1  พัฒนาและขยายหลักสูตรนวัตกรรมสู่ระดับนานาชาติ 
3.2  สร้างความเชื่อมโยงระหว่างการศึกษา สังคม ชุมชน และตลาดแรงงาน

3. Innovative Education

4.1  บ่มเพานักศึกษาให้เป็นพลเมืองและผู้นำ�สากล
4.2  พัฒนาศักยภาพนักศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ4. พัฒนานักศึกษาให้มี 

Design Thinking
และ Global Citizen & 

Global Talent 

5. ส่งเสริม Higher 
Education

5.1  พัฒนาและบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ
5.2  พัฒนาหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา

6. ส่งเสริมให้นักศึกษา
มีแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

6.1  บูรณาการแนวคิดความย่ังยืน 
6.2  ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม 

7.1  สร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
7.2  บูรณาการศิษย์เก่าเพื่อเป็นทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ 7. Alumni Engagement

9.1  พัฒนาเครือข่ายอาจารย์สู่มาตรฐานสากล 
9.2  พัฒนาศักยภาพอาจารย์สู่  Global Talent

8. International 
Accreditation 

8.1  รับรองมาตรฐานคุณภาพระดับสากล
8.2  สร้างความร่วมมือระดับสากล

9. ยกระดับอาจารย์ให้เป็น 
Global Talent
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1.1  บูรณาการบริการทางการแพทย์และสุขภาพแบบองค์รวม
1.2  สร้างนวัตกรรมและบริการเชิงอุตสาหกรรมสุขภาพ 
1.3  สร้างความร่วมมือระดับนานาชาติและมาตรฐานสากล 
1.4  ขยายการดำ�เนินงานด้านบริการวิชาการและงานบริการอ่ืน ๆ 
1.5  บริการวิชาการและสุขภาพเพื่อชุมชนและเศรษฐกิจท้องถิ่น 

แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำเนิินงาน

2.1  สร้างความร่วมมือและเครือข่ายภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
2.2  พัฒนาแพลตฟอร์มและระบบนิเวศเพ่ือขับเคล่ือนนโยบายและการมีส่วนร่วมของสังคม 
2.3  ขับเคลื่อนนโยบายและ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
2.4  ผลักดันนโยบายสำ�หรับ กลุ่มเป้าหมายเฉพาะและสังคม 
2.5  ต่อยอดงานวิจัยเพื่อสนับสนุนนโยบายและธุรกิจเชิงสังคม 

3.1 สร้างความร่วมมือกับชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ
3.2  ต่อยอดองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเชิงธุรกิจและสังคม 
3.3  สร้างผู้นำ�ทางความคิดและนวัตกรรม 
3.4  สร้างรายได้และนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 

4.1  พัฒนาครูและการศึกษาบริเวณโรงเรียนรอบมหาวิทยาลัย 
4.2  สร้างโอกาสเรียนรู้และฝึกปฏิบัติสำ�หรับนักศึกษา 
4.3  พัฒนาคุณภาพชีวิตและสมดุลชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
4.4  ส่งเสริมความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยและระหว่างประเทศ 
4.5  พัฒนาสิ่งอำ�นวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐานรองรับภารกิจหลัก 

5.1  พัฒนามาตรฐานสู่การบริการและอุตสาหกรรม 
5.2  ยกระดับมาตรฐานด้านภาษาและทักษะดิจิทัล 
5.3  รับรองมาตรฐานด้านการแพทย์และสุขภาพ 
5.4  พัฒนาและรับรองมาตรฐานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาหรือการแพทย์เฉพาะทาง  

6.1  พัฒนาโมเดลธุรกิจเกษตรอินทรีย์และชุมชนอย่างยั่งยืน
6.2  เสริมสร้างบทบาทความย่ังยืนและ SDGs ของมหาวิทยาลัย
6.3  การประเมินผลกระทบทางสังคม
6.4  องค์กรต้นแบบด้านเศรษฐกิจสีเขียวและความเป็นอยู่ท่ีดีแบบองค์รวม 
6.5  สร้างความร่วมมือระหว่าง  ประเทศ และพัฒนาองค์ความรู้ด้านสังคมสูงวัย

7.1  ส่งเสริมสุขภาวะและสุขภาพเชิงรุก 
7.2  ขยายเข้าถึงบริการสุขภาพและการป้องกันโรค 

1 บริการวิชาการและ
บริการสุขภาพที่ได้

มาตรฐานระดับสากล

2. Policy Advocacy 
Platform & Ecosystem

3. Changemaker/ 
Change Agent

4. Capacity Building 

5 Accreditation/  
Certified Body 

6. ผลักดันและส่งเสริมการ
ดำ�เนินการตามยุทธศาสตร์ 
SDGs ของมหาวิทยาลัย

7. การมีชีวิตที่มีสุขภาพดี
และสุขภาวะของทุกคนใน

ทุกช่วงวัย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Policy Advocacy, Leaders in Professional/ Academic Services 
and Excellence in Capacity Building for Sustainable Development Goals 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability 

แนวทางเชิิงกลยุุทธ์์ แนวทางการดำเนิินงาน

1. Human Resource      
 

1.1  พัฒนาความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน 
1.2  ส่งเสริมสุขภาวะและสวัสดิการบุคลากรอย่างยั่งยืน
1.3  พัฒนาและจัดการความต่อเนื่องและความร่วมมือเชิงกลยุทธ์
1.4  สนับสนุนตำ�แหน่งทางวิชาการ

2. Innovative 
Organization     

2.1  สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
2.2  พัฒนากระบวนการและการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม
2.3  เสริมสร้างความเป็นผู้นำ�และบทบาทระดับชาติและนานาชาติ
2.4  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและทรัพยากรสนับสนุน

3.1  เพิ่มรายได้และพัฒนาธุรกิจใหม่ 
3.2  สร้างความมั่นคงทางการเงินและการวางแผนงบประมาณ
3.3  ลงทุนและการบริหาทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
3.4  ประยุกต์เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเงิน
3.5  การระดมทุนและพัฒนาเครือข่ายสนับสนุน 

3. Financial 
Management      

4.1  ขยายความร่วมมือและสร้างรายได้เชิงกลยุทธ์ 
4.2  ยกระดับความเป็นเลิศและมาตรฐานสากล
4.3  ขยายการประชาสัมพันธ์และเข้าถึงประชาชน 

4. ยุทธศาสตร์
ด้านการตลาด

 

5. นโยบายที่สอดคล้องกับ 
THE Impact Rankings,Green  
University และ Net Zero 

Emission

 

5.1  บูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับงานวิชาการและงานวิจัย
5.2  โครงสร้าพื้นฐานและสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเหมาะสม 
5.3  การใช้พลังงานสิ่งแวดล้อม 

6. บริหารจัดการและพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน: GRC  

6.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการบริหารจัดการความเสี่ยง
6.2  ขับเคลื่อนการจัดการองค์กรด้วย GRC 
6.3  ยกระดับการจัดการองค์กร 

7.1  กำ�กับดูแลและจัดการข้อมูลดิจิทัล
7.2  สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการบริหาร
7.3 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์และความสามารถในการฟื้นตัวจากภัยคุกคาม7. Digital University      

8. ปลูกฝังค่านิยมองค์กร 
7.1  แนวคิด ค่านิยม และจริยธรรมองค์กร
7.2  เชื่อมโยงความสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่อย่างยั่งยืน         

9. ยกระดับระบบการ
ควบคุมภายในให้เข้มแข็ง      

9.1  ปรับปรุงกฎระเบียบเพื่อการดำ�เนินงานที่คล่องตัว
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คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำ�มหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดล

คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการประจำ�สภามหาวิทยาลัยมหิดล
(6 คณะกรรมการ)

คณะกรรมการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหิดล

ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 6 พ.ค. 2568

คณะกรรมการนโยบาย
และกำ�กับดูแลด้านการศึกษา

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านการวิจัย

คณะกรรมการพิจารณากล่ันกรอง
และให้ความเห็นทางกฎหมาย

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับ 
ดูแลด้านดิจิทัล ทรานส์ฟอร์เมชัน

คณะกรรมการนโยบายและ
กำ�กับดูแลด้านการตลาด
การระดมทุน และการบริหาร
สินทรัพย์

สภามหาวิทยาลัยมหิดล

ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 6 พ.ค. 2568

ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 22 พ.ค. 2568 ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 6 พ.ค. 2568

ดำ�รงตำ�แหน่งต้ังแต่วันท่ี 6 พ.ค. 2568
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
(5 คณะกรรมการ)

2.4

          เพื่อให้การดำ�เนินงานของสภามหาวิทยาลัย ในการกำ�หนดเปัาหมาย ทิศทางนโยบาย และยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาศัยอำ�นาจตามความในมาตรา 24 (19) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550 
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ที่มีบทบาทหน้าที่หลักในการให้ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย กำ�กับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนดไว้ ดังรายงาน 
ผลการดำ�เนินงาน ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 (https://uc.mahidol.ac.th/)

คณะกรรมการตรวจสอบการบริการงานประจำ�มหาวิทยาลัย

คุณหญิงลักษณาจันทร เลาหพันธ์ุ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ) 

(ดำ�รงตำ�แหน่ง 27 ตุลาคม 2565 - 22 มีนาคม 2568)  

ศ.คลินิกเกียรติคุณ นพ.อุดม คชินทร กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)

(ดำ�รงตำ�แหน่ง 21 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน)  

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
1.	 การดำ�เนินการตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัมหดิล วา่ดว้ยคณะกรรมการตรวจสอบการบรหิารงานประจำ�มหาวทิยาลยั 

ดำ�เนนิการครบถว้นตามขอ้บงัคบัฯ และใหข้อ้เสนอแนะสำ�คญั ตอ่ฝา่ยบริหารเกีย่วกบัการบรหิารจดัการความเสีย่ง และ 
การปฏิบัติงานโดยผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.	 ความรว่มมอืกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดส้รา้งกลไกเชือ่มตอ่กับคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  
โดยเริ่มจากการประชุมร่วมในระดับประธาน

3.	 การเพิม่ประสทิธิภาพการตรวจสอบภายใน เหน็ชอบการเพิม่ประสทิธภิาพการตรวจสอบภายในตามแนวคดิของ 
สภามหาวิทยาลัยดว้ยการจดัจา้งบรษิทัใหเ้ข้ารว่มปฏบิติังานกบัสำ�นกังานฯ ใหค้รอบคลมุทกุสว่นงานของมหาวทิยาลยั 
ในทุกปีงบประมาณ

เพิ่มประสิทธิภาพ 

การตรวจสอบภายใน

การปฏิบัติตามข้อบังคับฯ 

ความร่วมมือกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 



จำ�นวน (ราย)

6

1

1

2

6
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
(5 คณะกรรมการ)

2.4

คณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ประจำ�มหาวิทยาลัยมหิดล
ศ. ดร.อมร จันทรสมบูรณ์ 
กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ  (ประธานกรรมการ) 
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 18 เมษายน 2561 – 5 ธันวาคม 2567)
ศ. ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล 
กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 26 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน) 

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
เสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว จำ�นวน 7 เรื่อง 
โดยเป็นเรื่องอุทธรณ์จำ�นวน 3 เรื่อง และเรื่องร้องทุกข์จำ�นวน 5 เรื่อง

จำ�นวนเรื่องอุทธรณ์และร้องทุกข์
 ประจำ�ปีงบประมาณ 2568

เรื่องร้องทุกข์ 5 เรื่อง

เรื่องอุทธรณ์ 3 เรื่อง

คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการมหาวิทยาลัยมหิดล
ศ. เกียรติคุณ นพ.อภิชาติ วิชญาณรัตน์ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 20 พฤศจิกายน 2565 – 22 มีนาคม 2568) 
ศ. ดร. นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 23 เมษายน 2568 – 19 พฤศจิกายน 2568)

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
	 คณะกรรมการพิจารณาตำ�แหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.) 
มอีำ�นาจหนา้ทีพ่จิารณาการขอตำ�แหนง่ทางวชิาการของคณาจารย์
ประจำ�หรืออาจารย์พิเศษ การเทียบตำ�แหน่งทางวิชาการ 
การทบทวนผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการ รวมถงึการพจิารณา
ที่เกี่ยวข้องกับการขอตำ�แหน่งทางวิชาการ  ก.พ.ว. กำ�หนดให้มี  
การประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในวันจันทร์สัปดาห์ที่ 1 ของเดือน 
โดยพิจารณาเรือ่งท่ีเกีย่วข้องการขอตำ�แหน่งทางวชิาการของคณาจารย์
ประจำ�หรืออาจารย์พิเศษ และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ ดังนี้
1.	 การแตง่ตัง้และไมแ่ตง่ตัง้บคุคลใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ทางวชิาการ 

(ข้อมูลตามรูปด้านขวา)
2.	 การแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ศาสตราจารยเ์กยีรตคิณุ จำ�นวน 

19 ราย และศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ จำ�นวน 8 ราย 
3.	 การเทียบตำ�แหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำ�นวน 1 ราย         
4.	 การทบทวนผลการพิจารณาตำ�แหน่งศาสตราจารย์ จำ�นวน 

3 ราย และรองศาสตราจารย์ จำ�นวน 3 ราย 

ศ.ให้ได้รับเงิน
ประจำ�ตำ�แหน่งสูงขึ้น

ศาสตราจารย์ 

ศาสตราจารย์คลินิก 

รองศาสตราจารย์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

นักวิจัย ระดับ 3

นักวิจัย ระดับ 2

ศาสตราจารย์วิจัย  

ยังไม่แต่งตั้ง

ข้อมูลการแต่งตั้งและไม่แต่งตั้งบุคคลให้ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการ
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คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ศ. ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 21 สิงหาคม 2567 – 22 มีนาคม 2568) 
คุณมนูญ สรรค์คุณากร  กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง วันที่ 23 เมษายน 2568 – ปัจจุบัน)

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
1.	 ส่งเสริมจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

(1) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมผู้ปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยมหิดล การเสวนาหัวข้อ “เช็กให้ชัวร์ 
	 กฎหมาย PDPA แบบไหนทำ�ได้ ทำ�ไม่ได้” วันที่ 3 เมษายน 2568 ห้องประชุมประชาสังคมอุดมพัฒน์ ชั้น 1 	
	 สถาบันวิจัยประชากรและสังคมมหาวิทยาลัยมหิดล ศาลายา 
(2) บรรยายให้ความรู้ “หลักธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยมหิดล” โครงการพัฒนานักบริหารระดับต้น 
	 มหาวิทยาลัยมหิดล รุ่นท่ี 34 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2568 โดย นายอวยชัย อิสรวิริยะสกุล เลขานุการคณะกรรมการ 
	 ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
(3)  เผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อกำ�หนดจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
(4)  กำ�หนดช่องทางแจ้งการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม

2. ตรวจสอบกรณีมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
	 1 ตุลาคม 2567 – ปัจจุบัน คณะกรรมการไม่ได้รับรายงานเรื่องร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
และจริยธรรม
3. เสนอแนะและให้ความเห็น
       (1) มติเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยส่งเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมให้  
           คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมพิจารณา กรณีผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี 	  
 	  และหัวหน้าส่วนงาน 
      (2) มติเสนอแนะให้ปรับปรุงคู่มือจริยธรรม/จรรยาบรรณอาจารย์
      (3) มติมอบหมายฝ่ายเลขานุการดำ�เนินการศึกษาและปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยธรรมาภิบาล 
          และจริยธรรม ให้สอดคล้องกับ กพอ. 

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
บรรยายให้ความรู้ 

“หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
มหาวิทยาลัยมหิดล” 

กำ�หนดช่องทางแจ้งการไม่ปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมเผยแพร่และประชาสัมพันธ์  

ข้อกำ�หนดจริยธรรม

ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
(5 คณะกรรมการ)

2.4

การส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 และคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
(5 คณะกรรมการ)

2.4

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คุณวลัยรัตน์  ศรีอรุณ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ตุลาคม 2566 - 22 มีนาคม 2568)

รศ. นพ.สรนิต  ศิลธรรม กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 21 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน) 

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
	 ในปีงบประมาณ 2568 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จำ�นวน 2 คร้ัง เพ่ือพิจารณา 
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ทบทวนชื่อเหตุการณ์ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยง และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ประจำ�ปีงบประมาณ 2568 จำ�นวน 14 เหตุการณ์

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
	 ในปีงบประมาณ 2568 ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไปแล้ว จำ�นวน 2 ครั้ง 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นต่อรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ 2568 ณ ส้ินสุดไตรมาส 2 และ
ส้ินสุดไตรมาส 3 พร้อมท้ังยังได้กำ�หนดกรอบการทำ�งานการบริหารความเส่ียงในการจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัย
มหิดล ประจำ�ปีงบประมาณ 2569 – 2572 (4 ปี) ซ่ึงได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล 
ครั้งที่ 617 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 และได้มีการประชุมหารือการทำ�งานร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ก า รบ ริ ห า ร ง านประจำ � มห า วิ ท ย าลั ย  แ ล ะคณะกร รมก า รบ ริ ห า รค ว าม เ ส่ี ย ง  ค ร้ั ง ท่ี  1 / 2 5 68  
เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2568 ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัยที่ต้องการให้มีการประสานการทำ�งาน 
ที่เชื่อมโยงกันระหว่างงานด้านการบริหารความเสี่ยง และงานด้านการตรวจสอบภายใน

การประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง ครั้งที่ 1
ทบทวนชื่อเหตุการณ์ ตัวชี้วัด และแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำ�

ปีงบประมาณ 2568

การประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง ครั้งที่ 2
ทบทวนชื่อเหตุการณ์ ตัวชี้วัด และแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำ�

ปีงบประมาณ 2568

กำ�หนดกรอบการทำ�งาน
การบริหารความเสี่ยง  
มหาวิทยาลัยมหิดล 

ประจำ�ปีงบประมาณ 2569 - 2572

การอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยมหิดล
ครั้งที่ 617 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 

การประชุมหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิิทยาลััย2.5

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านการวิจัย

ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย์์ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 1 สิงหาคม 2567 - 22 มีนาคม 2568
นพ.สุวิทย์ วิบุลผลประเสริฐ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
1.	 การผลักดันยุทธศาสตร์ Synergy Research Platform ทั ้งในมิต ิโลกเสมือนจริง (virtual) 

และโลกแห่งความจริง (physical) 
-	 MUREX Portal มีการใช้งานเพิ่มขึ้นถึง 7.5 เท่าในรอบปี และได้รับการยอมรับเป็น 1 ใน 2 ของ Elsevier 
Partner Portal ในระดับนานาชาติที่สามารถเชื่อมต่อกับระบบวิจัยของประเทศได้  
-	 ด้านความร่วมมือทางกายภาพ มีการขยายทรัพยากรและสิ่งอำ�นวยความสะดวกร่วมกันกับ สวทช. 
ครอบคลุม 5 ศูนย์ทดสอบและโครงสร้างพื้นฐาน ส่งผลให้โครงการวิจัยร่วมเพิ่มจาก 3 เป็น 26 โครงการ  
-	 พร้อมขับเคลื่อนความร่วมมือระดับมหาวิทยาลัยผ่าน RUN Summit ครั้งที่ 8 และการวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนำ� เช่น จุฬาฯ ธรรมศาสตร์ เกษตรศาสตร์ ฯลฯ

2.	 การส่งเสริมการยกย่องนักวิจัย ผ่านรางวัลมหาวิทยาลัยมหิดล จงเจตน์เมธีวิชญ์ และการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
ท่ีมีผลงานวิจัยดีเด่น ในสาขาวิชาต่าง ๆ ในช่ือรางวัลนักวิจัยแห่งปี MU Researchers of the Year จำ�นวน 13 ท่าน 
และ MU’s Top 1% Researcher จำ�นวน 40 ท่าน

3.	 การพัฒนาแพลตฟอร์ม TRL Step Up ได้ริเริ่ม MUREX AI และสนับสนุนการจัดต้ังกลุ่มวิจัยระหว่างคณะ 
(มากกว่า 28 กลุ่ม) รวมถึงความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น สกสว. และมูลนิธิไรท์ (RIGHT Foundation) 

4.	 การพฒันาการบรหิารจดัการองคก์ร ( Lean Process) โดยปรับปรุงระบบ MUREX Portal ชว่ยลดเวลาการบริหารจดัการ 
โครงการและงานเอกสาร และรว่มกบักองคลงัพัฒนาบญัชเีสมอืนจรงิ (Virtual Account) เพือ่เรง่รดัการเบกิจา่ยทนุวจิยัในคณะ 
นำ�ร่อง ทัง้นีย้งัมกีารยกระดบัระบบอนมุตัคิา่ตีพิมพ์บทความ  (Article Processing Charge:  APC) และการบริหารทนุ FF 
เพ่ือเพ่ิมการประสานความร่วมมือ (synergy) และผลการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา เพ่ือรองรับการขอทุนในอนาคต

5.	 การสนับสนุนทุนยุทธศาสตร์วิจัย (Strategic Research Fund) มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจัยจากเงินรายได้
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ 2568 รวม 65 โครงการ เป็นเงิน 60,991,050 บาท 

6.	 การสนับสนุนการตีพิมพ์เพื่อเพิ่มผลงานด้านวิชาการในระดับนานาชาติ โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุน 
ค่า ตีพิมพ์บทความ (APC) จำ�นวน 441 บทความ เ ป็นเ งิน 34,707,324.68 บาท ส นั บ ส นุ น 
การตี พิมพ์จากโครงการ Read and Publish จาก 6 สำ�นักพิมพ์ ท่ี มีชื่อเสียง ได้แก่  (1) ACS 
(2) Cambridge University Press (3) Elsevier (4) Springer Nature (5) Taylor & Francis group และ (6) Wiley 
จำ�นวน 225 บทความ เป็นเงิน 19,275,068.60 บาท สนับสนุนค่าจัดเตรียมต้นฉบับ (manuscript preparation fee) 
จำ�นวน 15 บทความ เป็นเงิน 303,807.03 บาท และสนบัสนนุเงนิรางวลัให้กบับทความทีต่พีมิพ์ในวารสารวชิาการ
ระดับนานาชาติ ในกลุ่ม Q1 ใน Top10 และ Top1 จำ�นวน 868 บทความ เป็นเงิน 24,222,500 บาท

7.	 การสนับสนุนหลักสูตรส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย Professional Researcher Empowerment Program (PREP) 
แก่บุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย รุ่น 11 – 12 มีผู้เข้าอบรม 152 คน

การผลักดันแพลตฟอร์มการวิจัย

การส่งเสริมความร่วมมือระดับนักวิจัย

การยกย่องนักวิจัย

การพัฒนาแพลตฟอร์ม
TRL Step Up

การปรับปรุงกระบวนการ Lean

การสนับสนุนทุนวิจัย

การสนับสนุนการตีพิมพ์

การสนับสนุนโปรแกรม PREP
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิิทยาลััย2.5

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านการศึกษา

รศ. ดร.วรากรณ์ สามโกเศศ กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
1.	 โครงการพัฒนาอาจารย์ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (Mahidol University Professional 

Standards Framework: MUPSF) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้คณาจารย์มีมาตรฐานการจัดการเรียนการสอน 
ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (SPF)

2.	 โครงการพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไปแบบยืดหยุ่น (GE Plus) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไป 
ให้สามารถจัดการศึกษาได้แบบยืดหยุ่น เปิดโอกาสให้นักศึกษานำ�ประสบการณ์จริงและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 	
มาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตได้

3.	 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดล ด้านการศึกษา (Mahidol University Academic 
Development Program: MU-ADP) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์ 
ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างอาจารย์ 
ในมหาวิทยาลัย

4.	 การจดัหลกัสตูรสหกจิศกึษาและการศกึษาเชิงบรูณาการกับการทำ�งาน (Cooperative and Work Integrated 
Education: CWIE) มีวัตถุประสงค์เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงมีสมรรถนะ
พร้อมสู่โลกแห่งการทำ�งานจริง สร้างโอกาสในการได้งานทำ� และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน

5.	 MU-Authentic Lifelong Learning: MU-ALL มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทรัพยากร 
การเรยีนรูท้ีเ่ปน็ Non-formal และ Informal Education ของมหดิล ออกแบบระบบและกลไกทีเ่ชือ่มกบั Formal 
Education คน้หาพนัธมติร บรกิารพัฒนาและออกแบบชดุการเรยีนรูแ้บบ Tailor-made สำ�หรบัภาครัฐและองค์กร

6.	 คลังหน่วยกิตมหาวิทยาลัยมหิดล (Mahidol University Credit Unit Bank System : MU-CBS) 
สร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักศึกษาและบุคคลทั่วไปได้เรียนรู้แบบเปิดกว้าง “ผู้เรียน” สามารถเก็บสะสม
หน่วยกิต จากหลากหลายแหล่งเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาสให้กับ “ผู้เรียนในทุกช่วงวัย” ที่มีความยืดหยุ่น 
และสามารถนำ�ไปใช้ประโยชน์ได้จริง

7.	 การส่งเสริมการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพภายใต้ SDGs และผลงานตีพิมพ์ในรูปแบบ Systematic Review 
& Meta-Analysis ควบคูก่ารใชป้ระโยชน์ข้อมลูขนาดใหญ่ (Synergy Big Data) เพ่ือชว่ยใหน้กัศกึษาสามารถ
สำ�เร็จการศึกษาได้เร็วขึ้นและเพิ่มจำ�นวนผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดล

8.	 ความร่วมมือระหว่าง MUHR และ MUGR ในการจัดโปรแกรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหิดล โดยนำ�หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษามาใช้ปรับวุฒิการศึกษา
และปรับตำ�แหน่งของบุคลากร เพื่อให้พร้อมต่อการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย

โครงการ MUPSF

โครงการ GE Plus

โครงการ MU-APD

โครงการ CWIE

โครงการ MU-ALL

โครงการ MU-CBS

โครงการวิจัย SDGs

ความร่วมมือ 
MUHR-MUGR
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ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิิทยาลััย2.5

คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นทางกฎหมาย

ศ. ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 22 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน

ผลการดำ�เนินงาน สรุปประเด็นสำ�คัญ ดังนี้
1.	 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งสภามหาวิทยาลัยอนุมัติและให้ประกาศ

บังคับใช้แล้ว จำ�นวน 5 ฉบับ 
1.1 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการดำ�เนินงานของโครงการจัดตั้ง	
 	 สถาบันอุทยานธรรมชาติวิทยาสิรีรุกขชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2567 
1.2 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา อักษรย่อ 	
 	 สำ�หรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ และเข็มวิทยฐานะ พ.ศ. 2568 
1.3 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของ	  	
 	 มหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2568 
1.4 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 	 การบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2568 
1.5 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยมหิดล ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลพนักงาน     
     มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2568

2.	 การให้ความเห็นทางกฎหมาย จำ�นวน 3 เรื่อง
3.	 การจัดการประชุม จำ�นวน 18 ครั้ง

5 ข้อบังคับที่อนุมัติ

3 ความคิดเห็นทางกฏหมาย

18 การจัดการประชุม

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านการตลาด การระดมทุน และการบริหารสินทรัพย์

ดร.สมศักดิ์ ลีสวัสดิ์ตระกูล กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน 
ปรับเปล่ียนช่ือจาก “คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านบริหารสินทรัพย์ เม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2568”

ผลงานต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2567
1.	 นโยบายในการตรวจสอบบัญชีของทุกสว่นงานของมหาวทิยาลยัมหดิลให้เปน็มาตรฐานเดยีวกนั ปจัจบุนัมหาวทิยาลยั

ไดว้า่จ้าง “ผูส้อบบัญช ีKPMG” เพือ่การตรวจสอบบญัชท้ัีงมหาวิทยาลยั โดยเริม่ดำ�เนนิการในปงีบประมาณ 2568
2.	 นโยบายให้มกีารจัดจา้งผูจ้ดัการเงนิลงทุนภายนอก (outsourced) เพือ่ใหก้ารลงทนุของมหาวทิยาลยั มปีระสทิธภิาพ

ดีขึ้น และเป็นคู่เทียบสำ�หรับการดำ�เนินงานภายใน โดยมีเป้าหมายเริ่มต้นจัดจ้างให้ได้ประมาณ 10 - 20% 
ของเงินไม่หมุนเวียน ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ว่าจ้างผู้จัดการเงินลงทุนภายนอกเรียบร้อยแล้วประมาณ 34% 

3.	 นโยบายและแนวทางสำ�หรับจัดตั้งบริษัท Holding Company ปัจจุบันได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
ให้จัดตั้งบริษัท MU Holding เรียบร้อยแล้ว

ผลงานนโยบายที่เริ่มปีงบประมาณ 2568
1.	 นโยบายการเพิม่สำ�หรบัการจดัหาประโยชนก์องทนุใหม ่เพือ่เพิม่ชอ่งทางให้สว่นงานมโีอกาสการลงทนุทีเ่หมาะสม

สำ�หรับส่วนงาน จากเดิม 3 กองทุน เป็น 4 กองทุน ได้แก่ “อุ่นใจ เพิ่มพูน มั่งมี และยั่งยืน”
2.	 นโยบายการดำ�เนินกิจการภายใต้การกำ�กับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามข้อกำ�หนด (GRC) 

เพื่อให้กิจการเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีการดำ�เนินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
3.	 ติดตามผลและให้ข้อเสนอแนะผลการดำ�เนินงานของการจัดหาประโยชน์จากเงินรายได้ การลงทุน การร่วมลงทุน 

และการใช้ประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์



ผลการดำ�เนินงานคณะกรรมการประจำ�สภามหาวิิทยาลััย

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 256841

2.5

คณะกรรมการนโยบายและกำ�กับดูแลด้านดิจิทัล ทรานส์ฟอร์เมชัน 

ดร.ทวีศักด์ิ กออนันตกูล กรรมการสภาฯ ผู้ทรงคุณวุฒิ (ประธานกรรมการ)
ดำ�รงตำ�แหน่งวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 - ปัจจุบัน

ผลการดำเนิินงาน สรุุปประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�
1.	 ด้้านการพััฒนาสถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise Architecture) อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อช่่วยให้้มหาวิิทยาลััยสามารถ

ขัับเคลื่่�อนพัันธกิิจและนโยบายได้้อย่่างคล่่องตััว พร้้อมสร้้างคุุณค่่าที่่�แท้้จริิงให้้กัับองค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย 
2.	 ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ มหาวิิทยาลััยนำ ระบบปััญญาประดิิษฐ์์ 4 ระบบ MARVIS, MU-Sandbox, Google 

Gemini for Education และ Microsoft Copilot 365 ที่่�มี ีการรวบรวมโมเดลภาษาขนาดใหญ่่ชั้้�นนำต่่าง ๆ 
มาให้้บริิการทั่่�วทั้้�งมหาวิิทยาลััย ให้้แก่่ บุ คลากรสายวิิชาการ บุ ุคลากรสายสนัับสนุุน ตลอดจนนัักศึึกษา 
สามารถเข้้าใช้้งานได้้ฟรีี โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายเพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอน การวิิจััย และการบริิหารจััดการภายในองค์์กร
อย่่าง มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด ไ ด้้อย่่ าง อิิสระและปลอดภััย มหาวิิทยาลััยไ ด้้ทำความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร 
ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ ในการเข้้าใช้้งานเครื่่�องประมวลผลประสิิทธิิภาพสููง (Super High-Performance Computing) 
ตััวอย่่างเช่่น บริิษััท สยาม เอไอ คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด และบริิษััท NVIDIA ที่่� จะเข้้ามาช่่วยเสริิมศัักยภาพงานวิิจััย 
จีีโนมิิกส์์และการแพทย์์แม่่นยำ รวมถึึงการที่่�มหาวิิทยาลััยทำการจััดหาเครื่่�องประมวลผลประสิิทธิิภาพสููง NVIDIA H200 
มาให้้บริิการเพิ่่�มเติิม เพื่่�อรองรัับการสร้้างโมเดลขนาดใหญ่่ของมหาวิิทยาลััย 

3.	 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานและความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร   มหาวิิทยาลััยขัับเคลื่่�อนดิิจิิทััลทรานส์์ฟอร์์เมชัันด้้วย 
การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลในรููปแบบการบริิการคลาวด์์แบบผสมผสาน (Hybrid Cloud Services) เพื่่�อเพิ่่�ม 
ความยืืดหยุ่่�นและความสามารถในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีในอนาคต ควบคู่่�กัับการปรัับปรุุง
กระบวนการและกำหนดมาตรการควบคุุมภายในห้้องศููนย์์ข้้อมููล (data center) ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2022 ระบบการจััดการความปลอดภััยของข้้อมููล (Information Security Management System)  
ในด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์์ ได้้ดำเนินิการยกระดับัด้้วยการใช้้งาน Secure DNS Resolver with threat filtering 
ซึ่่�งมีคีวามสามารถในการกรองและบล็อ็กการเข้า้ถึงึโดเมนที่่�มีคีวามเสี่่�ยง เพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภัยัในการใช้ง้านอินิเทอร์เ์น็ต็
ของผู้้�ใช้ภ้ายในมหาวิทิยาลัยั สำหรับัระบบเซิริ์ฟ์เวอร์ไ์ด้ป้รับัให้ท้ำงานร่ว่มกับั Cloud-based DNS, Cloud-based Web 
Application Firewall, และ API Security เพื่่�อป้้องกัันการโจมตีีต่่อเว็็บแอปพลิิเคชัันและ API พร้้อมทั้้�งเสริิมด้้วยระบบ 
ระบบตรวจจับัและตอบสนองภัยัคุกุคาม (Network Detection and Response) เพื่่�อการเฝ้า้ระวังัและตรวจจับัเหตุกุารณ์์
เชิิงรุุก (Proactive Monitoring & Threat Detection) ทั้้� งนี้้�  การดำเนิินงานทั้้�งหมดอยู่่�ภายใต้้กระบวนการประเมิิน 
ความเสี่่�ยง วิิเคราะห์์ช่่องโหว่่ และกำหนดแผนปิิดความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบตามแนวทางของกรอบการดำเนินิงานด้้านความ
มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (NIST Cybersecurity Framework) เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 
มีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืืน 

4.	 ด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน มหาวิิทยาลััยได้้นำแนวคิิดการพััฒนาและปรัับปรุุงกระบวนการ (Lean 
Process Improvement) และการออกแบบกระบวนการคิดิวิเิคราะห์์ (Design Thinking)  มาปรับัปรุงุ 11 กระบวนการ 
ใน 9 หน่่วยงานของสำนัักงานอธิิการบดีี โดยวิิเคราะห์์ความซ้้ำซ้้อนและทบทวนกฎระเบีียบ เพื่่�อลดขั้้�นตอนที่่�ไม่่จำเป็็น 
และเพิ่่�มความคล่่องตััวในการทำงาน พร้้อมมอบหมายให้้ กองเทคโนโลยีีสารสนเทศศึึกษากระบวนการและส่่งเสริิมการ
ออกแบบวิิธีีการแก้้ปััญหาเชิิงระบบ เพื่่�อออกแบบระบบสารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการ มีีความปลอดภััย และ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานของมหาวิิทยาลััยอย่่างยั่่�งยืืน มหาวิิทยาลััยนำระบบสารบรรณอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Saraban) 
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ระบบบริิหารจััดการสำนัักงานอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Office) บนคลาวด์์กลางภาครััฐ มาปรัับใช้ล้งนามอิิเล็็กทรอนิิกส์์
ภายในมหาวิิทยาลััยอย่่างเต็็มรููปแบบ เพื่่�อช่่วยลดกระดาษลดระยะเวลาการจััดการเอกสาร และลดงบประมาณ 
ในระยะยาว การบริิการสุุขภาพดิิจิิทััล “ตู้้�ห่่วงใย” มหาวิิทยาลััยมีีเป้้าหมายในการยกระดัับการให้้บริิการสุุขภาพ 
แก่่บุุคลากรสายวิิชาการ บุุคลากรสายสนัับสนุุน ตลอดจนนัักศึึกษา

สถาปัตยกรรมองค์กร

ปัญญาประดิษฐ์ ความปลอดภัยทางไซเบอร์

ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน



ข้อมูล: กองแผนงาน สำ�นักงานอธิการบดี 
         มหาวิทยาลัยมหิดล

42รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 2568

รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยมหิดล2.6

	 ตามที่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล คร้ังท่ี 609 
วันที่ 16 ตุลาคม 2567 มีมติเห็นชอบข้อตกลงการปฏิบัติงาน
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
และอธิการบดีได้ลงนามการจัดทำ�ข้อตกลงการปฏิบัติงาน 
กับนายกสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย
มหิ ดล  ครั้ ง ที่  6 10  วั น ท่ี  20  พฤศจิ ก ายน  2567 
โดยอธกิารบดมีกีำ�หนดนำ�เสนอผลการดำ�เนนิงานตามขอ้ตกลงฯ
เพื่อรายงานความก้าวหน้าต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย
ทุก 3 เดอืน สำ�หรบัการนำ�เสนอผลการดำ�เนนิงานจะนำ�เสนอผลงาน 
ในรูปแบบวิดีทัศน์ (video clip) ไม่เกิน 15 นาที ประกอบด้วย 
ผลการดำ�เนนิงานทีข่บัเคลือ่นแผนยทุธศาสตร ์พ.ศ. 2567-2570 
และโครงการ Flagship Project จำ�นวนทั้งสิ้น 13 โครงการ 
ภายใตแ้ตล่ะยทุธศาสตร ์ซึง่มรีายละเอยีดผลการดำ�เนนิโครงการ 
Flagship Project ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
World Class Research 

& Innovation

F1.3 การเพิ่มศักยภาพโครงสร้าง  
      พ้ืนฐานด้านการวิจัยเพ่ือรองรับ
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เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงานFlagship 1.4  
Deep Tech 
Accelerator 

Platform and 
Commer-
cialization

ยกระดับ Accelerator Platform เพื่อผลักดัน
นวัตกรรมไปสู่เชิงพาณิชย์ อย่างน้อย 10 ผลงาน 
ตามแนวทาง Synergistic Research and Innovation

การคัดเลือก Startup/ Spin-off ท่ีมีผลิตภัณฑ์ และ
หรือบริการต้นแบบจากผลงานวิจัยด้านการแพทย์ 
สุขภาพ และอาหารฟังก์ชัน ระดับ TRL4 ข้ึนไป 
เข้าสู่โปรแกรมเร่งรัดพัฒนาธุรกิจโดย iNT Accelerate 
มี 8 ผลงานท่ีเข้าร่วมฯ

รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยมหิดล2.6

ยุทธศาสตร์ที่ 1 World Class Research & Innovation

Flagship 1.1 
การสรา้งระบบ
นิเวศงานวิจัย

ครบวงจร 
Synergistic 
Research 
Platform

เป้าหมาย

1. จำ�นวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 4,500 เรื่อง/ปี
2. จำ�นวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่ตีพิมพ์อยู่ในวารสาร 
    ที่อยู่ใน Q1 2,880 เรื่อง/ปี
3. Mahidol Research Meeting 6 คร้ัง
4. การสร้าง Virtual Research Group 
   Communities 1 Platform
5. MU Research Matching Activities 50 กิจกรรม
6. Enhancing Research and Innovation to 
    Real World Impact

ผลการดำ�เนินงาน

1. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ มีจำ�นวน 2,608 เร่ือง 
2. ผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่อยู่ในวารสาร Q1  มีจำ�นวน 
   1,712 เรื่อง
3. การประชุมคณะกรรมการเครือข่ายผู้บริหาร 
    ด้านการวิจัย จำ�นวน 5 ครั้ง
4. ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาจัดการงานวิจัย   
    มหาวิทยาลัยมหิดล (MUREX  Portal)
5. กิจกรรมสร้างเครือข่ายด้านการวิจัยที่ดำ�เนินการ    
    โดยมหาวิทยาลัย/ ส่วนงาน จำ�นวน 62 กิจกรรม
6.1 การอบรม Professional Researcher 
     Empowerment Program (PREP)      
6.2 การให้ทุน MU Research Utilization
6.3 การให้ทุนสนับสนุนการสร้างกลุ่มคลัสเตอร์วิจัย 
     จำ�นวน 10 โครงการ

Flagship 1.2
การสนับสนุน

งานวิจัย
เฉพาะสาขา

จัดสรรทุนสนับสนุนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสาร
นานาชาติ Q1 สำ�หรับงานวิจัยเชิงรุกภายใต้ 4  
Focus Areas (Health Science, Sci Tech,  
Sustainability,and Well-being)

การติดตามความก้าวหน้าของผู้ได้รับทุนสนับสนุน 
นักวิจัยเฉพาะสาขา Specific League Funds 
ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 -2566 จำ�นวน 115 ทุน 
สามารถตีพิมพ์ในวารสาร Q1 จำ�นวน 105 เร่ือง

Flagship 1.3  
การเพิ่ม
ศักยภาพ
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

ด้านการวิจัย
เพื่อรองรับ
ศาสตร์ใน
อนาคต 

1.	 มหาวทิยาลยัมคีวามรว่มมอืกบั Potential Partner 
ใน Key Focus Areas ด้านวิจัย AI in Healthcare, 
Digital Health), Drug Discovery/Precision 
Medicine, Functional Food/Medical Food, 
Sustainability crossed disciplines, Aging 
Society และ Creative Economy

2.	 ตามข้อเสนอโครงการ Reinventing University 
ปีงบประมาณ 2567 สำ�หรับส่ง สป.อว. 
2.1 Visiting Professor ท่ีตอบรับ จำ�นวน 5 ราย 
2.2 พฒันาบคุลากร ดา้น Viral Vector จำ�นวน 15 ราย 
2.3 ผลงานตีพิมพ์ Publication จำ�นวน 2 เร่ือง

1.	 ความ ร่วม มือ กับ  Potent i a l  Pa r tne r 
1.1 จัดสรรทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอก                  
       ชาวต่างประเทศ และทุนสนับสนุน Adjunct         
      Professor ให้แก่ส่วนงาน รวมจำ�นวน 10 ทุน 
1.2 จัด Valuing Voices for Equitable and               
     Responsible Research Workshop 
1.3 โครงการ Sustainable Development   
       Goals + Mobility Mahidol University    
      Projects (SDGs + Mobility MaPs)

2.	 ตามข้อเสนอโครงการ Reinventing University 
2.1 Visiting Professor ท่ีตอบรับ จำ�นวน 15 ราย 
2.2 พัฒนาบุคลากร ด้าน Viral Vector    
     จำ�นวน 15 ราย
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รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยมหิดล2.6

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Innovative Education and Authentic Learning 

Flagship 2.1  
Innovative 
Education 
Platform 
for Future 

Career

เป้าหมาย

รายวิชา General Education ข้ามสถาบัน

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 รายวชิาของมหาวทิยาลยัมหดิลทีพ่รอ้มใหน้กัศกึษา
ต่างสถาบันสามารถลงทะเบียนเรียนได้ จำ�นวน  
5 รายวิชา 

2.	 สว่นรายวชิาศกึษาทัว่ไปทีน่กัศกึษามหาวทิยาลยั
มหดิล สามารถเทยีบโอนผลการเรยีนและหนว่ยกติ 
ปกีารศกึษา 2568 จากผลการเรยีน เปน็รายวชิา
ศกึษาทัว่ไปของจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั (Chula 
MOOC Flexi) จำ�นวน 8 รายวิชา 

1. รายวิชา General Education ข้ามสถาบัน

2. AI สำ�หรับการเรียนการสอน

การนำ� AI มาใช้ในการเรียนการสอนสำ�หรับ
นักศึกษา (CHAT GPT)

การให้บริการ Generative AI ให้แก่อาจารย์และ
นักศึกษา ได้แก่ Microsoft Copilot 365 และ 
Google Gemini

3. Mahidol University-Collaborative Online International Learning: MU-COIL

Mahidol University-Collaborative Online 
International Learning (MU-COIL)

1.	 หลักสูตร International Political Economy 
ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยนานาชาติ และ Chiba 
University ประเทศญี่ปุ่น

2.	 กิจกรรม COIL ในรูปแบบ extracurricular 
activity ที่ร่วมกับ University of Sussex สหราช
อาณาจักร ภายใต้ช่ือ “Design Thinking: Cultural 
Sensitivity in Intercultural Projects”

3. Mahidol University-Collaborative Online International Learning: MU-COIL

Mahidol University-Collaborative Online 
International Learning (MU-COIL)

1.	 หลักสูตร International Political Economy 
ร่วมกันระหว่างวิทยาลัยนานาชาติ และ Chiba 
University ประเทศญี่ปุ่น

2.	 กิจกรรม COIL ในรูปแบบ extracurricular 
activity ที่ร่วมกับ University of Sussex สหราช
อาณาจักร ภายใต้ช่ือ “Design Thinking: Cultural 
Sensitivity in Intercultural Projects”

4. Student Well-being Center

Student Well-being Center จากการหารือแนวทางการจัดต้ัง MU Well-Being 
Center ปจัจบุนัการบรกิารและสวสัดกิารของนกัศึกษา
มบีรกิารทีค่รอบคลุมทัง้ดา้นสุขภาพกาย ดา้นสขุภาพใจ 
และด้านสุขภาพเงิน

5. โครงการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบ PSF และ MUPSF

1.	 อาจารย์ที่ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ตามกรอบ PSF ระดับ Senior 
Fellow จำ�นวน 80 คน (สะสม)

2.	 อาจารย์ที่ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐาน
คุณภาพอาจารย์ตามกรอบ MUPSF ระดับ 2 
จำ�นวน 690 คน (สะสม)

1.	 จำ�นวน 116 คน (นับจำ�นวนสะสม) โดยเป็น
อาจารย์ที่ผ่านการรับรองฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำ�นวน 52 คน

2.	 จำ�นวน 717 คน (นับจำ�นวนสะสม) โดยเป็น
อาจารย์ที่ผ่านการรับรองฯในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 จำ�นวน 156 คน
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 Innovative Education and Authentic Learning (ต่อ) 

Flagship 2.1  
Innovative 
Education 
Platform 
for Future 

Career

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

หลักสูตร Sandbox ในระดับบัณฑิตศึกษา 
ที่สามารถเปิดสอนได้ จำ�นวน 1 หลักสูตร

1.	 หลักสูตรศิลปศาสตรและวิทยาศาสตรมหา
บัณฑิต สาขานวัตกรรมสุขภาพและสุขภาวะ 
แบบองคร์วม อยูร่ะหว่างการจดัทำ�และรอการอนมุติั 
จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.)

2.	 หลกัสูตรศลิปศาสตรและวทิยาศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิากลยทุธท์างธรุกจิ (หลักสูตรภาคพเิศษ) 
เป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย กับ 
Newton Business School (NBS) คาดว่าจะ 
เปิดรับนักศึกษาได้ภายในปีการศึกษา 2569

6. โครงการพัฒนานวัตกรรมด้านหลักสูตร

จำ�นวนหลักสูตรท่ีพัฒนาตามแนวทาง Co-created 
Education/ การบูรณาการ การเรียนรู้กับ 
การทำ�งาน หรือ Work-integrated Learning (WiL) 
จำ�นวน 1 หลักสูตร

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิทยาการ
ขั้นสูงทางชีวการแพทย์และการสร้างสรรค์ธุรกิจ
สุขภาพ อยู่ระหว่างการวางแผนจัดการศึกษา 
รว่มกบัผูป้ระกอบการภาคอตุสาหกรรมเพือ่เตรยีมเปดิ
รับนักศึกษาในปีการศึกษา 2568

7. โครงการพัฒนาหลักสูตร/ หลักสูตรอบรมแบบ Co-created Education

1.	 รายวิชาศึกษาท่ัวไปแบบยืดหยุ่น จำ�นวน 5 รายวิชา
2.	 นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาศึกษาทั่วไป

แบบยืดหยุ่น จำ�นวน 800 คน

1.	 รายวิชาศึกษาทั่วไปแบบยืดหยุ่น (GE PLUS) 
ที่เปิดให้ลงทะเบียน จำ�นวน 8 รายวิชา

2.	 นักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรีลงทะเบียน
เรยีนรายวชิาศกึษาทัว่ไปแบบยดืหยุน่ (GE PLUS) 
ในปีการศึกษา 2567 จำ�นวน 5,794 คน

8. โครงการพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไปแบบยืดหยุ่น (GE PLUS)

Flagship 2.2  
Boosting 
Alumni 

Engagement 
& Outcome

ร้อยละ 10 ของจำ�นวนศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดล 
ที่เข้าใช้งาน We Mahidol Application ผ่าน Alumni 
Account เปรียบเทียบจำ�นวน Alumni Account 
ทั้งหมดที่รายงานโดยระบบ CMS Alumni Verify

ศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยมหิดล จำ�นวน 4,847 คน 
ท่ีเข้าใช้งาน We Mahidol Application ผ่าน Alumni 
Account โดยเปรียบเทียบกับจำ�นวน Alumni Account 
ท้ังหมดท่ีรายงานโดยระบบ CMS Alumni Verify 
จำ�นวน 37,772 คน คิดเป็นร้อยละ 12.83

1.	 รายวิ ชาอบรมในหลั กสู ตรบัณฑิตศึ กษา 
ทีต่อบสนองความตอ้งการดา้นการพฒันาทรพัยากร
บคุคลของมหาวทิยาลยัมหดิล จำ�นวน 5 รายวชิา

2.	 หลกัสตูรอบรมเพือ่การศกึษาตอ่เนือ่งทีต่อบโจทย์
องค์กรหรือวิชาชีพ (หลักสูตร Non-Degree/ 
Reskill/ Upskill) จำ�นวน 2 หลักสูตร

1.	 รายวิชาศึกษาทั่วไปแบบยืดหยุ่น (GE PLUS) 
ที่เปิดให้ลงทะเบียน จำ�นวน 8 รายวิชา

2.	 นักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรีลงทะเบียน
เรยีนรายวชิาศกึษาทัว่ไปแบบยดืหยุน่ (GE PLUS) 
ในปีการศึกษา 2567 จำ�นวน 5,794 คน

9. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ Mahidol Continuing Education

1.	 อาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย
ผู้สอนรายวิชาด้านนวัตกรรมและการประกอบ
การจำ�นวน 30 คน

2.	 รายวิชาศึกษาท่ัวไปที่ใช้เป็นเส้นทางการเรียนรู้
สำ�หรับนักศึกษาที่สนใจ จำ�นวน 3 รายวิชา

1.	 อาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างเครือข่าย
ผู้สอนรายวิชาด้านนวัตกรรมและการประกอบ
การจำ�นวน 45 คน

2.	 รายวิชา ศึกษาทั่ ว ไป ซ่ึง เ ป็นส่วนหนึ่ งของ 
การดำ�เนนิงานโครงการ Mahidol SDGs Impact 
Challenge 2025 จำ�นวน 3 รายวิชา

10. โครงการก่อตั้ง Mahidol Design School
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เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

Flagship 3.1 
Policy  

Advocacy 
Ecosystem

เป้าหมาย

1.	 ทุนสนับสนุนห้องทดลองเชิงนโยบาย (Policy 
Lab Funding) จำ�นวน 2 ทุน

2.	 ทุนสนับสนุนโครงการพันธกิจเพื่อสังคม  
(Social Engagement Funding) จำ�นวน 5 ทุน

3.	 ทุนสนับสนุนโครงการเพื่อการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนด้วยรูปแบบ “Living Lab” (SDGs 
Living Lab Funding) จำ�นวน 20 ทุน

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 โครงการที่ผ่านการคัดเลือก ได้รับทุนสนับสนุน
จำ�นวน 2 โครงการ จาก 2 ส่วนงาน

2.	 โครงการที่ผ่านการคัดเลือก ได้รับทุนสนับสนุน 
จำ�นวน 6 โครงการ จาก 6 ส่วนงาน

3.	 โครงการที่ผ่านการคัดเลือก ได้รับทุนสนับสนุน 
จำ�นวน 14 โครงการ จาก 14 ส่วนงาน และ 
เพิ่มเติมทุนสนับสนุนโครงการเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่ งยืนด้วยรูปแบบ “Liv ing Lab” 
กรณีพิเศษ (SDGs Living Lab Funding- 
Extended (SLFX) จำ�นวน 4 โครงการ        

Flagship 3.2
Capacity 
Building 
Projects

1.	 โครงการ UN Certified Comprehensive SDGs 
Training and Courses จำ�นวน 3 โครงการ

2.	 โครงการ Capacity Building สำ�หรับประเทศ
กำ�ลังพัฒนา จำ�นวน 3 โครงการ

1.	 จัดโครงการ UN Certified Comprehensive 
SDGs Training and Courses จำ�นวน 3 โครงการ

2.	 โครงการ Capacity Building สำ�หรับประเทศ
กำ�ลังพัฒนา 3 โครงการ

Flagship 2.3  
SDGs Unit

จัดตั้งศูนย์ CIFAL (Centre for Authorities and 
Leaders)

เ น่ืองจาก CIFAL Global Network ได้แจ้ง
ให้มหาวิทยาลัยทราบว่า UN มีแผนการปรับ
โครงสร้างของ CIFAL Global Network ใหม่ และ 
ยั ง ไ ม่ มี น โ ย บ า ย ใ น ก า ร ข ย า ย ศู น ย์  C I FA  
เ พ่ิมเติม มหาวิทยาลัยจึงได้ปรับแนวทางการ 
ดำ�เนินงาน เช่น หารือการจัดทำ�หลักสูตร Co-branding 
โดยบูรณาการความร่วมกับคณะศิลปศาสตร์และ 
คณะเวชศาสตร์เขตร้อน CIFAL Victoria ภายใต้ 
University of Victoria , โครงการ UN Certified 
Comprehensive SDGs Training and Courses, 
โครงการ Mahidol SDGs Impact Challenge 2025, 
โครงการ SDGs + Mobility MaPs เป็นต้น

รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยมหิดล2.6

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
Policy Advocacy, Leaders in  

Professional / Academic Services and Excellence in Capacity Building 
for Sustainable Development Goals
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Global Talent สายวิชาการ

2.	 Global Talent สายสนับสนุน 

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

เป้าหมาย ผลการดำ�เนินงาน

รายงานผลการดำ�เนินงานของอธิการบดีต่อสภามหาวิทยาลัยมหิดล2.6

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Management Innovation for Sustainability

Flagship 4.4 
Operational 
Excellence; 

Lean –  
Integrate - 
Effective

เป้าหมาย

1.	 Digitalization การสร้างระบบ e-Document 
และ Electronics Workflow

2.	 Financial Empowering & Flexibility
3.	 Cash Flow Project
4.	 การจัดตั้งกองทุนเงินหมุนเวียนเพื่อการวิจัย 

(วางระบบกองทุนเงินหมุนเวียนเพื่อการวิจัย)

ผลการดำ�เนินงาน

1.	 มหาวิทยาลัยเร่ิมใช้ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Document) ต้ังแต่วันท่ี 21 เมษายน 2568 

2.	 เสริมสร้างความสามารถในการบริหารทรัพยากรการ
เงินให้ยืดหยุ่น และตอบสนองต่อความต้องการของ
ทุกคณะและหน่วยงานเบ้ืองต้นปรับปรุงกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน การมอบอำ�นาจ 
ปรับกระบวนการทำ�งาน

3.	 อยู่ระหว่างวิเคราะห์กระแสเงินสดและแหล่งท่ีมา 
ของเงิน รวมถึงวิธีการปรับปรุงการหมุนเวียนของแหล่งเงิน

4.	 จัดสรรเงินกองทุนเงินหมุนเวียนเพ่ือการวิจัยให้กับ
โครงการท่ีได้รับทุนจากแหล่งทุนภายนอกได้ต้ังแต่ 
วันท่ี 1 มีนาคม 2568 ร่วมกับการจัดอบรม 
เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับส่วนงานต่าง ๆ

Flagship 4.1
MU Brand & 
Endowment 

Fund

1.	 แผนยุทธศาสตร์ด้าน PR และภาพลักษณ์
2.	 จัดทำ�ข้อบังคับและแนวทางการดำ�เนินงาน

ของกองทุนมหิดลย่ังยืนและมูลนิธิมหาวิทยาลัย
มหิดล เพื่อตอบโจทย์แผนยุทธศาสตร์ด้าน PR 
ภาพลักษณ์ และการตลาด

1.	 จัดทำ� Communication and Branding Strategy 
เพ่ือยกระดับคุณค่าของแบรนด์ (Brand Value) 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

2.	 การระดมทุน “กองทุนมูลนิธิมหิดลเพ่ือความย่ังยืน” 
ภายใต้มูลนิธิมหาวิทยาลัยมหิดลฯ เพ่ือนำ�ไป
สนับสนุนโครงการต่าง ๆ  อันเป็นสาธารณประโยชน์

Flagship 4.2  
Strategic 

HR; Global 
Talent 

Platform 

1.	 ร้อยละ 95 ของ Global Talents ที่คงอยู่ใน
มหาวิทยาลัย

2.	 จัดทำ� Skill Inventory & Global Talent 
Portfolio เพื่อสร้าง Impact ตามยุทธศาสตร์
สำ�คัญ

3.	 ร้อยละ 30 ของบุคลากรสายวิชาการที่เข้าสู่
กระบวนการพัฒนาสู่การเป็น Global Talent 
สายวิชาการ

4.	 ระบบคัดกรองและพัฒนา Global Talent 
สายสนับสนุน

5.	 ร้อยละ 90 ของ Global Talent สายสนับสนุน
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)

1.	  
1.1	 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อ มูลผลการ 
ดำ�เนินงานท่ีผ่านมา พร้อมท้ังศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือกำ�หนดแนวทางดำ�เนินการ ผ่านท่ีประชุม 
คณะอนุกรรมการบริหาร Global Talent สายวิชาการ 
1.2	 ทบทวนเกณฑ์และแนวทางการบริหาร 
Global Talent สายวิชาการ เพ่ือจัดทำ� 
ประกาศฯ การบริหาร Global Talent สายวิชาการ 
 
2.1	 รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลผลการดำ�เนิน
งานท่ีผ่านมา พร้อมท้ังศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือกำ�หนดแนวทางดำ�เนินการ ผ่านคณะกรรมการ
บริหาร Global Talent (Steering Committee) 
2.2	 การส่ือสารหลักการและกระบวนการบริหาร 
MU Talent สายสนับสนุนกับส่วนงาน

Flagship 4.3  
Data  

Governance
1.	 การจัดทำ�ชุดข้อมูลได้ครบตามที่กฎกระทรวง

กำ�หนด ร้อยละ 100
2.	 วางระบบ Open Data Platform สำ�หรับการ

ให้บริการชุดข้อมูลไปยังส่วนงาน/ หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง

3.	 จัดทำ�  Meta Data และ Data Catalog 
เพื่อรองรับการให้บริการข้อมูลไปยังส่วนงาน/ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จำ�นวน 40 ชุดข้อมูล

1.	 ดำ�เนินการออกแบบและจัดทำ�โครงสร้างชุดข้อมูล
โดยสังเขปท้ังหมด จำ�นวน 17 ชุดข้อมูล

2.	 ระบบ MU Data Platform ให้บริการกับส่วนงาน
ท่ีร้องขอการเข้าถึงชุดข้อมูลต่าง ๆ

3.	 จัดทำ� Meta Data และ Data Catalog เพ่ือนำ�ไป
ช่วยบริหารจัดการชุดข้อมูลต่าง ๆ  อย่างเป็นระบบ 
และง่ายต่อการนำ�ไปใช้งาน จำ�นวน 32 ชุดข้อมูล
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	 ตามที่มหาวิทยาลัยมหิดล ได้กำ�หนดให้มีการประชุม “การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือทางการแพทย์ 
(Synergy)” โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่าง คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาลรามาธิบดี 
และคณะเวชศาสตร์เขตร้อน เมื่อที่ 28 สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุมเฉลิมพระเกียรติ ชั้น 5 อาคารเฉลิมพระเกียรติ คณะเวชศาสตร์ 
เขตร้อน (พญาไท) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมความร่วมมือทางการแพทย์ 4 ด้าน ที่สำ�คัญ ได้แก่ 

1. โครงการร่ว่มด้า้นการวิจัิัยและการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูเพื่่�อการวิจิัยั
1.	 กำหนดประเด็็นการวิิจััย 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ (1) โครงสร้้างพื้้�น

ฐานเพื่่�อการวิิจััยทางคลิินิิก (2) ผลิิตภััณฑ์์ยาเพื่่�อการบำบััด 
ขั้้�นสููง (3) สุ ขภาวะและการส่่งเสริิมสุุขภาพเชิิงป้้องกััน และ 
(4) โรคเขตร้้อนและโรคที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ 

2.	 งานวิิจััยสู่่�ผลกระทบเพื่่�อนำไปใช้้ประโยชน์์: การพััฒนาเครื่่�อง
เอกซเรย์์คอมพิิวเตอร์์ (CT Scan) และความร่่วมมืือกัับ 
ภาคเอกชนในการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์

3.	 กระบวนการลดขั้้�นตอนการทำงาน : แพลตฟอร์์มการวิิจััย 
ทางคลินิิิก และการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูเพื่่�อการวิจิัยั เชื่่�อมโยงข้อ้มูลู
ในกระบวนการวิิจััย โดยกระบวนการนำเข้้าข้้อมููลสู่่�คลัังข้้อมููล
และทดลองใช้้งาน ในรููปแบบข้้อตกลงการวิิจััยทางคลิินิิก 
เพื่่�อให้้ทั้้�ง 3 คณะแพทย์์นำข้้อมููลไปใช้้

2.	 โครงการร่่วมด้้านสวััสดิิการ
1.	 บุคุลากรที่่�เกษียีณสามารถเลือืกใช้ส้ิทิธิ์์� 30 บาท ที่่�โรงพยาบาล

ศิิริิราชหรืือโรงพยาบาลรามาธิิบดีี 
2.	 การเพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์การเบิิกจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาล โดยจะ

ดำเนินิการแบบ แซนด์์บ็อ็กซ์์เพื่่�อประเมิินพฤติิกรรมการเบิิกจ่่าย
3.	 การจััดทำศููนย์์ดููแลสุุขภาพแบบองค์์รวม เพื่่�อการดููแลสุุขภาพ

กายและสุุขภาพใจของบุุคลากรในพื้้�นที่่�ศาลายา

3.	 โครงการร่่วมด้้านบริิการสุุขภาพและสุุขภาวะ 
1.	 ขยายจุดุบริกิารทางการแพทย์ไ์ปยังัศูนูย์ก์ารค้า้ต่า่งๆ เช่น่ ไอคอน

สยาม หรือื พาราไดซ์์ พาร์์ค เพื่่�อให้้ประชาชนเข้้าถึงึบริกิารได้้ง่่ายขึ้้�น
2.	 การให้้บริิการส่่งเสริิมสุุขภาวะ แบ่่งเป็็น  

-	 ใช้้ความเชี่่�ยวชาญด้้านกายภาพบำบััด วิิทยาศาสตร์์ 
การกีีฬา เวชศาสตร์์จีีโนมิิกส์์ (Science based Wellness) 
-	 การแพทย์์พื้้�นบ้้านผสมผสานกัับการแพทย์์แผนไทยและ
กลุ่่�มการเจริิญสติิ 

3.	 การดููแลผู้้�สููงอายุุ การลงทุุนตั้้�งศููนย์์ส่่งเสริิมสุุขภาวะ ร่ ่วมกัับ
ภาคเอกชนบริเิวณโรงพยาบาลในพื้้�นที่่�ใกล้ว้ิทิยาเขตนครสวรรค์์
และกาญจนบุุรีี

4.	  โครงการร่่วมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
1.	 การนำปัญัญาประดิษิฐ์ ์ข้อมูลูมาใช้เ้พื่่�อการวินิิจิฉัยัและวางแผน

รัักษาที่่�แม่่นยำขึ้้�น รวมถึึงการพยากรณ์์โรคระบาด
2.	 โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานขั้้�นสููงด้้านคลัังข้้อมููลสุุขภาพ

และปััญญาประดิิษฐ์์ 
3.	 สร้้างห้้องปฏิิบััติิการเชิิงเทคนิิคด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ ร่ ่วมกัับ 

บริิษััท สยาม เอไอ คอร์์เปอเรชั่่�น จำกััด
4.	 โครงการศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์ทางการแพทย์์ ร่ วมกัับไต้้หวััน 

เน้้นการพััฒนา “ผู้้�ช่วยแพทย์์อััจฉริิยะ” ที่่� สามารถทำงานได้้
อย่่างแม่่นยำในบริิบทที่่�หลากหลายของโรงพยาบาลต่่าง ๆ 

ข้อมูล: กองแผนงาน สำ�นักงานอธิการบดี 
         มหาวิทยาลัยมหิดล

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือทางการแพทย์ (Synergy) 
ระหว่าง คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล
รามาธิบดี และคณะเวชศาสตร์เขตร้อน

2.7
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2.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย 

ประจำ�ปี พ.ศ. 2567

วัตถุประสงค์
1.	 ตดิตามการปฏบิตัหินา้ทีข่องสภามหาวทิยาลยั

ให้มีความสอดคล้องกับบทบาทและอำ�นาจ

หน้าที่ 

2.	 สภามหาวิทยาลัยได้รับทราบผลการปฏิบัติงาน 

ปัญหา และอุปสรรค 

3.	 นำ�ข้อเสนอแนะไปใช้ ในการปรับปรุง

แ ล ะ พั ฒ น า ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง

สภามหาวิทยาลั ย ใ ห้มีประสิทธิภาพ 

เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารงานยิ่งขึ้น

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย 

ประจำ�ปี พ.ศ. 2567

กระบวนการทำ�งานของ 

สภามหาวิทยาลัย

4.58
อยู่ในระดับ “มากที่สุด“

การประชุมสภามหาวิทยาลัย 

คะแนนเฉลี่ยรวม

ผลสํารวจความคิดเห็นของกรรมการสภามหาวิิทยาลัย  

จากคะแนนเต็ม 5 ได้คะแนนภาพรวมอยู่ในระดับ“มากที่สุด”

4.63 4.54

	 การประเมนิผลการปฏิบตังิานของสภา
มหาวทิยาลยัมหดิล ประจำ�ป ีพ.ศ. 2567 (ประเมนิ
ตนเอง) จดัทำ�ขึน้เพือ่ทบทวนและประเมนิบทบาท
หน้าท่ีตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2550 โดยครอบคลุมช่วงระหว่างวันท่ี 
1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2567 โดยกรรมการสภา
มหาวทิยาลยั จำ�นวน 36 ทา่น เปน็ผูท้ำ�แบบประเมนิฯ 
(ดำ�รงวาระตัง้แต ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2567) 
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ด้้านการประชุุมสภามหาวิิทยาลััย
1.	 เสนอให้้จััดตั้้�งกลไกกำกัับติิดตาม เพื่่�อให้้ฝ่่าย

บริหิารสามารถตอบสนองต่่อข้อ้คิดิเห็็นดัังกล่่าว 
พร้้อมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงานกลัับมายััง 
ที่่�ประชุุมสภามหาวิิทยาลััยภายในระยะเวลา 
ที่่�เหมาะสม 

2.	 เสนอให้้มีกีารจััดทำสำเนาข้้อมูลูประกอบการนำ
เสนอ เช่่น สไลด์์ PowerPoint หรืือวีีดิิทััศน์์ 
(Clip Video) โดยเฉพาะในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ข้้อเสนอเชิงินโยบาย ยุ ทุธศาสตร์์ และแผนงาน
ต่่าง ๆ เพื่่�อจััดส่่งให้้กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
ได้้รัับทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม อัันจะเป็็น
ประโยชน์์ ต่่อการศึึกษาข้้อมููลและการให้้ 
ข้้อเสนอแนะอย่่างมีีคุุณภาพ

3.	 เพื่่� อ ใ ห้้ เป็็ น ไปตามแนวป ฏิิบัั ติิ ต ามห ลััก 
ธรรมาภิิบาลในสถาบัันอุุดมศึึกษา เสนอให้้
มหาวิิทยาลััยกำกัับทุุกส่่วนงานให้้ส่่งรายงาน
ประจำปีีต่่อมหาวิิทยาลััยภายใน 120 วั ัน 
และกรรมการสภาฯ เสนอให้้มีีการรายงาน 
การเงิินในรายงานประจำปีีด้้วย (อ้้างอิิง พ.ร.บ. 
มหาวิิทยาลััยมหิิดลฯ มาตรา 24 (18) และ 
แนวปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลในสถาบััน
อุุดมศึึกษา ข้้อ 24 (2))

ด้้านการให้้ความรู้้�และการพััฒนาองค์์ความรู้้�

กรรมการสภามหาวิิทยาลััยพึึงได้้รัับการพััฒนาและ
ต่่ อ ย อดอ ง ค์์ ค ว า ม รู้้� อ ย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง แ ล ะทัั น 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์

การประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย ประจำ�ปี พ.ศ. 25672.8

ด้้านนโยบายและข้้อบัังคัับมหาวิิทยาลััย
1.	 เสนอให้ว้างนโยบายและกำหนดหลักัเกณฑ์แ์ละ 

วิิธีีการเกี่่�ยวกัับการจััดหารายได้้และการจััดหา
ผลประโยชน์์จากการลงทุุน ซึ่่�งสภาฯ ดำเนินิการ 
ผ่่านคณะกรรมการนโยบายและกำกัับดููแลด้้าน
การบริหิารสินิทรัพัย์ ์โดยคณะกรรมการฯ รายงาน
ผ่่านที่่�ประชุุมสภาฯ

2.	 เสนอให้้ทบทวนข้้อบัังคัับและประกาศของ 
มหาวิิทยาลััยให้้ทัันสมััยเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ปััจจุุบััน 



3.  จากสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ

3.1 เรื่องเสนอเชิงนโยบาย “การขับเคลื่อนนโยบาย อุดมศึกษา 
       วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ของประเทศไทย” 
       โดย ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล  ปลัดกระทรวงการ
              อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
3.2 เรื่องเสนอเชิงนโยบาย “Thriving in a Shifting Geopolitical     
       Game”  โดย คุณจรีพร จารุกรสกุล กรรมการสภา
        มหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ
3.3 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของหัวหน้าส่วนงาน

        ท่ีรับตำ�แหน่งใหม่ 10 ส่วนงาน



ศูนย์การแพทย์มหิดลบำ�รุงรักษ์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตนครสวรรค์
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 “การขับเคล่ือนนโยบาย อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศไทย”
	 ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล  ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กล่าวว่า “การอุดมศึกษาไทย มุ่งสร้างบัณฑิตและพัฒนากำ�ลังคนในทุกช่วงวัย (lifelong learning) ให้เป็น 
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสมรรถนะ (competency) ที่จำ�เป็น และรองรับสังคมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป
อย่างฉับพลัน (disruption) ทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้เป็นอย่างดี รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
(competitiveness) ของประเทศในระดับสากล และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน แต่ในขณะเดียวกัน 
ก็มีความรักและภูมิใจในสถาบัน วัฒนธรรม และประเพณีที่ดีงามของชาติ ท้ังนี้ การสร้างบัณฑิตและพัฒนากำ�ลังคน 
ต้องดำ�เนินการร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและชุมชนอย่างใกล้ชิด”

1.	 การพัฒนากำ�ลังคนในทุกช่วงวัย (lifelong learning) 
2.	 รองรับสังคมและเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนไปอย่างฉับพลัน 

ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
3.	 การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ในระดับสากล 
4.	 พัฒนากำ�ลังคนต้องทำ�ร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น ภาครัฐ 

ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและชุมชน 

1.	 พัฒนาหลักสูตรในสาขาอาชีพท่ีสำ�คัญให้ได้รับ 
การรับรองมาตรฐานสากล (international accreditation) 

2.	 การจัดทำ�คลังหน่วยกิตระดับชาติและคลังหน่วยกิต
ระดับมหาวิทยาลัย (national credit/ university 
credit bank) 

3.	 การพัฒนาหลักสูตรในทักษะสมัยใหม่ร่วมกับ 
ภาคเอกชน (degree/non-degree)                    

4.	 การจัดทำ�แผนท่ีทักษะและใบรับรองทักษะ เพ่ือระบุ
ทักษะท่ีสำ�คัญของผู้เรียน (skill mapping /skill 
transcript) 

5.	 การจัดทำ�การศึกษาเชิงปัญญาประดิษฐ์ (AI based 
education) 

6.	 ส่ง เส ริมการ จัดการ ศึกษาเชิงประสบการณ์  
(experiential learning education) และการพัฒนา
ทักษะท่ีจำ�เป็นต่อการทำ�งานและการดำ�รงชีวิต 
ให้บูรณาการในทุกหลักสูตร (soft skills)

7.	 ยกระดับทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของบัณฑิต 
8.	 พัฒนาหลักสูตรแซนด์บ็อกซ์ (sandbox) ในสาขา

วิชาท่ีต้องการกำ�ลังคนอย่างเร่งด่วน  
9.	 การพัฒนาอาจารย์นักวิจัยและการขอตำ�แหน่ง

วิชาการในรูปแบบอ่ืน 
10.	การส่งเสริมการจัดต้ังธุรกิจต่อยอดจากผลงานวิจัย

และนวัตกรรม (deep tech spin-off)  

กลไกในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทย  
ภายใต้ 4 หลักการสำ�คัญ

แนวทางในการขับเคลื่อนอุดมศึกษาไทย 
10 ประการ 

เรื่องเสนอเชิงนโยบาย “การขับเคลื่อนนโยบาย อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ของประเทศไทย” 

3.1

กลไกในการขับเคลื่อน
อุดมศึกษาไทย

ภายใต้ 4 หลักการสำ�คัญ

แนวทางในการขับเคลื่อน
อุดมศึกษาไทย 
10 ประการ 
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เรื่องเสนอเชิงนโยบาย “Thriving in a Shifting Geopolitical Game” 3.2

Thriving in a Shifting Geopolitical Game
 	 คุณจรีพร จารุกรสกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ บรรยายพิเศษ เรื่อง “Thriving in a Shifting Geopolitical 

Game โดยมีประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

   เมื่่�อโลกกำลัังก้้าวเข้้าสู่่�ภาวะ technological  
singularity สิ่่�งนี้้�จะทำให้้ปััญหาความเหลื่่�อมล้ำ้ ทาง
เศรษฐกิจิและสังัคมทวีคีวามรุนุแรงขึ้้�น มหาวิิทยาลัยั
ต้้องเข้้ามามีีบทบาทในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวเร่่ง
ปรับัทักัษะบัณัฑิติไปสู่่�การใช้เ้ทคโนโลยีีและความคิดิ
สร้า้งสรรค์ ์ตลอดจนการเปลี่่�ยนความคิดิของคณาจารย์์
ที่่�สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่อไปด้้วย

แนวโน้มอนาคตและความท้าทายสำ�หรับ
มหาวิทยาลัย5

    ในอนาคตคาดว่่า Small Modular Reactors 
: SMRs จะกลายเป็็นแหล่่งพลัังงานหลัักสำคััญ 
รวมถึึงการบริิหารจััดการน้้ำ zero discharge 
และการให้ค้วามสำคัญักับัการขับัเคลื่่�อนแนวคิดิ
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ที่่�จะ
ช่ว่ยเปลี่่�ยนจากต้น้ทุนุมาเป็น็โอกาสทางธุรุกิจิเพื่่�อ
ดึึงดููดนัักลงทุุนทั่่�วโลก

พลังงานสะอาดและความยัง่ยนื 

    ประเทศไทยยัั งคงเป็็นจุุดหมายการลงทุุน 
ที่่�สำคััญ โดยมุ่่�งเน้้นในกลุ่่�มดิิจิิทััลและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
สำหรัับการพััฒนาไปสู่่�เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
และการเป็็นศููนย์์กลางปััญญาประดิิษฐ์์ของประเทศ 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน AI 3

4

       ปััจจุบุันัโลกกำลังัถูกูขับัเคลื่่�อนด้้วย 3 กระแสหลักั ได้แ้ก่่ 
ภูมูิริัฐัศาสตร์ ์(geopolitical) เทคโนโลยีโีดยเฉพาะปัญัญา
ประดิิษฐ์์ (AI) และความยั่่�งยืืน(sustainability) 

แนวโน้มการเปลี่ ยนแปลงของโลก  
(global megatrends) 1

    ทำให้้โลกเกิิดการแบ่่งออกเป็็นหลายกลุ่่�ม 
(fragmented world) ซึ่่�งถืือเป็็นความท้้าทายและ
โอกาสของประเทศไทยในการสร้้างความสััมพัันธ์์ 
กัับหลายฝ่่ าย เพื่่� อสร้้ าง โอกาสทาง ธุุรกิิจไ ด้้ 
ขณะเดียีวกันัผลกระทบจากกำแพงภาษี ีถือืเป็น็โอกาส
ครั้้�งสำคััญของไทยในการเป็็นฐานการผลิิตแห่่งใหม่่ 

ภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจ 2
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รศ. ดร.ธันวดี สุขสาโรจน์  
ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน

ผศ. นพ.ยุทธนา อุดมพร 
คณบดีวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

รศ. ภก.สุรกิจ นาฑีสุวรรณ
คณบดีคณะเภสัชศาสตร์

รศ. ทพ.บัณฑิต จิรจริยาเวช  
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์

รศ. ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ 
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ของหัวหน้าส่วนงานที่รับตำ�แหน่งใหม่ 10 ส่วนงาน 
(ตุลาคม 2567-กันยายน 2568)
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รศ. ดร.เฉลิมพล แจ่มจันทร์  
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยประชากร 

และสังคม

รศ. ดร.ปรารถนา ปุณณกิติเกษม  
คณบดีวิทยาลัยการจัดการ

ศ. ดร.พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์  
คณบดีคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

รศ. ดร.กภ.จารุกูล ตรีไตรลักษณะ  
คณบดีคณะกายภาพบำ�บัด

รศ. ดร. ม.ล.เสาวรส สวัสดิวัฒน์  
ผู้อำ�นวยการสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล



วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567)
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 609 เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2567

วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567)
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 610 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567

วิสัยทัศน์: 
เปน็สถาบนัชัน้นำ�ในระดับโลก ทีส่รรสร้างวทิยาการด้านประชากรและ
สังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
พันธกิจ:
1.	 ทำ�วจัิยเชิงทฤษฎ ีและประยกุต์ด้านประชากรศาสตร์และสังคมศาสตร ์

เพื่อตอบสนองต่อนโยบายระดับชาติ และท้องถิ่น และนำ�ไปใช้  
ได้จริง มีมาตรฐานสากล

2.	 จัดการศึกษาและฝึกอบรมระดับหลังปริญญาให้นักศึกษาสามารถ
แข่งขันได้ในสังคมโลก และมีความผูกพันกับองค์กร

3.	 ผลติและเผยแพรค่วามรูข้า่วสารดา้นประชากรศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
แกส่าธารณชนโดยใชส้ือ่ทุกแขนงอยา่งทนัสมยัและในเวลาท่ีเหมาะสม

4.	 พัฒนาเครือข่ายเดิมให้เข้มแข็งและแสวงหาพันธมิตรใหม่ 
ในระดับประเทศ และระดับสากล

5.	 พัฒนาบุคลากร องค์กร และนำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้
ในทุกด้าน ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด

ยุทธศาสตร์:
1.	 มุง่สร้างงานวจัิยและนวตักรรมด้านประชากรและสังคม ในมาตรฐาน

ระดับโลก
2.	 การศึกษาเพื่อสังคม

วิสัยทัศน์: 
1.	 เป็นผู้นำ�ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาในระดับนานาชาติ
พันธกิจ:
1.	 สร้างความเป็นเลิศด้านงานวิจัย และนวัตกรรมทางการกีฬา
2.	 ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
3.	 สรา้งเสริมสขุภาวะท่ีดีแกป่ระชาชนและการพัฒนากีฬาสูค่วามเปน็เลศิ
ยุทธศาสตร์:
1.	 ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาง 

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและการออกกำ�ลังกาย
2.	 ความเป็นเลิศการจัดการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา  

และการออกกำ�ลังกาย
3.	 ความเป็นเลิศการบริการวิชาการ ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

การออกกำ�ลังกาย
4.	 พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการในการสง่เสรมิและผลกัดนัสมรรถนะ

องค์กรอย่างยั่งยืน

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 256857

รศ. ดร.เฉลิมพล แจ่มจันทร์ 
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยประชากรและสังคม

ผศ. นพ.ยุทธนา อุดมพร  
คณบดีวิทยาลัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา



วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2567) 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 611 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567

วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี วาระที่ 2 (ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2567) 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 614 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2568

วิสัยทัศน์:  
เป็นสถาบันชั้นนำ�เพื่อส่งเสริมสุขภาวะของสังคมโลก
พันธกิจ:
ประยุกต์องค์ความรู้ผ่านงานวิจัย นวัตกรรม การบริการสุขภาพ 
สูก่ารเรยีนการสอนและการปฏบิตัติามมาตรฐานสากลเพือ่ขยายประโยชน์
สู่สังคม
ยุทธศาสตร์:
1.	 นวัตกรรมการศึกษา เพื่อผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์ผู้เรียนและสังคม
2.	 วิจัยและนวัตกรรมระดับโลก
3.	 การบรกิารสงัคมทีเ่ปน็เลศิ การถา่ยทอดผลการวจิยัสูส่งัคมนวตักรรม

การบริหารเพื่อความยั่งยืน

วิสัยทัศน์: 
เป็นสถาบันการศึกษาด้านเภสัชศาสตร์ที่มีมาตรฐานระดับสากล 
สู่การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน
พันธกิจ:    
1.	  สรา้งบณัฑติทีม่คีณุภาพไดม้าตรฐานทดัเทยีมกบัสถาบนัการศึกษา

ชั้นนำ�ในเอเชีย มีคุณธรรม และตอบสนองความต้องการของสังคม 
2.	 ผลิตและเผยแพร่งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีมาตรฐานในระดับ

ประเทศและนานาชาติ 
3.	 เป็นศูนย์กลางการให้บริการวิชาการและวิชาชีพด้านยา สมุนไพร 

เครื่องสำ�อาง และอาหาร เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
4.	 เสริมสร้างและสนับสนุนด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือดำ�รงเอกลักษณ์

ความเป็นไทย
ยุทธศาสตร์: 
1.	 พัฒนาระบบวิจั ยและขับเค ล่ือนองค์ความรู้ สู่ นวัตกรรม 

เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม  
2.	 จัดการเรียนการสอนเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (outcome-based education) 
3.	 สร้างความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้อง 

ต่อความต้องการและรับผิดชอบต่อสังคม  
4.	 บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร้าง 

ความยั่งยืนและสุขภาวะขององค์กร 
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รศ. ดร. กภ.จารุกูล ตรีไตรลักษณะ 
คณบดีคณะกายภาพบำ�บัด

รศ. ภก.สุรกิจ นาฑีสุวรรณ
คณบดีคณะเภสัชศาสตร์



วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567) 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 615 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568

วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567)
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 616 เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2568

วิสัยทัศน์:
คณะทันตแพทยศาสตร์ชั้นนำ�ในระดับสากล 
พันธกิจ:   
เป็นองค์กรชั้นนำ�ของประเทศที่ดำ�เนินการศึกษา วิจัย วิชาการและ
วชิาชพีทางทนัตแพทยศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประเทศ
และประชาคมโลกภายใต้การบริหารที่ยั่งยืนและก้าวหน้า
ยุทธศาสตร์: 
1.	 สร้างผลผลิตด้านการศึกษาที่เป็นเลิศ
2.	 สร้างการบริการและบริการวิชาการที่เป็นเลิศ	
3.	 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูงสู่การต่อยอด
4.	 การบริหารองค์กรมุ่งสู่การจัดการยั่งยืน

วิสัยทัศน์: 
เป็นผู้นำ�การวิจัยด้านภาษาและวัฒนธรรม เพื่อสุขภาวะที่ยั่งยืน
พันธกิจ: 
มุ่งสร้างงานวิจัยด้านภาษาและวัฒนธรรม เพื่อพัฒนาองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่นำ�ไปสู่การขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะ
ยุทธศาสตร์:
1.	 ผลิตงานวจัิยและนวัตกรรมด้านภาษาและวฒันธรรม ท่ีชีน้ำ�นโยบาย

สู่สังคมสุขภาวะอย่างยั่งยืน
2.	 สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมเพ่ือสร้างผู้นำ�

การเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนสังคมสุขภาวะ
3.	 ยกระดับการให้บริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้อย่างยั่งยืน
4.	 บริหารองค์กรเพื่อความมั่นคงอย่างยั่งยืน
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รศ. ทพ.บัณฑิต จิรจริยาเวช  
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์

รศ. ดร.นันทิยา ดวงภุมเมศ 
ผู้อำ�นวยการสถาบันวิจัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย



วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567) 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 617 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 

วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567)
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 618 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2568

วิสัยทัศน์:
ผู้นำ�วิชาการด้านสังคมศาสตร์ มุ่งพัฒนาผลงานวิจัยและจัดการศึกษา 
ที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างประโยชน์ทางสังคมอย่างยั่งยืน
พันธกิจ:
1.	 ผลติบณัฑติทีม่คีวามรูค้วามสามารถเพือ่เปน็ผูน้ำ�ทางสงัคมทีม่ทีกัษะ

การทำ�งานทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก
2.	 ขับเคลื่อนงานวิจัยและบริการวิชาการทางสั งคมศาสตร์  

เพือ่ชีน้ำ�สงัคมและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทางภูมรัิฐศาสตร์
3.	 ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

ทัง้ในดา้นการเรยีนการสอน การใหบ้รกิารทางวชิาการ และการทำ�วจัิย
4.	 บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สร้างระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศทีส่นบัสนนุการทำ�งานของบคุลากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ
และประสิทธิผลเพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์:
1.	 เสริมสร้างความร่วมมือด้านการวิจัย
2.	 ยกระดับคุณภาพการศึกษา
3.	 สง่เสรมิบรกิารวชิาการเพือ่ขบัเคลือ่นการเปล่ียนแปลงเชงินโยบาย
4.	 เสริมพลังและศักยภาพบุคลากร

วิสิัยัทัศัน์์: 
เป็็นสถาบัันวิิชาการที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับอาเซียีนด้้านสุุขภาวะโลก 
นโยบายสุขุภาพ และการพัฒันาระบบสุขุภาพ ในปีี 2570
พันัธกิจิ:
1.	 พััฒนางานวิิจััยเพื่่�อสร้้างต้้นแบบนวััตกรรม ด้้านระบบสุุขภาพ 

อย่่างยั่่�งยืนื
2.	 พััฒนาหลัักสููตรและจััดกระบวนการเรีียนรู้้� สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อผลิิตบัณัฑิติให้้เป็็นผู้้�นำการจัดัการระบบสุขุภาพอย่่างยั่่�งยืืน
3.	 เสริมิสร้้างศักัยภาพของกำลังัคนในระบบสุขุภาพ เพื่่�อสนับัสนับัสนุนุ

การพัฒันาระบบสุขุภาพอย่่างยั่่�งยืืน
ยุทุธศาสตร์์:
1.	 การสร้้างงานวิจิัยัเพื่่�อสนัับสนุนุระบบสุขุภาพอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรียีนรู้้�เพื่่�อสร้้างผู้้�นำด้้านนโยบาย

ระบบสุขุภาพ
3.	 การบริกิารวิชิาการที่่�เป็็นเลิศิเพื่่�อขับัเคลื่่�อนและขยายผลการพัฒันา

ระบบสุขุภาพอย่่างมีีคุณุภาพ
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ศ. ดร.พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์ 
 คณบดีคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์

รศ. ดร.ธันวดี สุขสาโรจน์  
ผู้อำ�นวยการสถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน
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วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567)
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 619 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2568

วาระดำ�รงตำ�แหน่ง 4 ปี (ตั้งแต่วันที่ 17 พฤศจิกายน 2567) 
นำ�เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยมหิดล ครั้งที่ 620 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2568

วิสัยทัศน์: 
เพื่อเป็นปัญญาแห่งแผ่นดินในการศึกษาด้านการจัดการ
พันธกิจ:
เพื่อพัฒนาผู้นำ�องค์กร ด้วยการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง การวิจัย ที่
สอดคล้องความต้องการและมีส่วนร่วมกับภาคอุตสาหกรรม
ยุทธศาสตร์:
1.	 การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรมในโลก

ความเป็นจริง
2.	 การศึกษาเชิงนวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างแท้จริง
3.	 การบรกิารทางวชิาการทีเ่ปน็เลศิและสร้างผลกระทบทีเ่ปน็รปูธรรม
4.	 นวัตกรรมด้านการจัดการเพื่อความอย่างยั่งยืน
5.	 ความเป็นสากล

วิสัยทัศน์: 
มุ่งม่ันท่ีจะเป็นสถาบันวิจัยช้ันนำ�ระดับโลก โดยขับเคล่ือนความร่วมมือระหว่าง 
ภาควิชาการ ภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และภาคชีวการแพทย์ พร้อมส่งเสริม 
สภาพแวดล้อมท่ียึดม่ันในจริยธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เพ่ือสร้างนวัตกรรมท่ีส่งผลกระทบในระดับโลก
พันธกิจ:
1.	 การขับเคล่ือนงานวิจัยและนวัตกรรม: ขับเคล่ือนการวิจัยเชิงปฏิรูป 

ผ่านความร่วมมือแบบเสริมพลังกับสถาบันการศึกษาและภาคส่วน
วทิยาศาสตรช์วีภาพ เพือ่พฒันานวตักรรมทีต่อบสนองตอ่ความทา้ทายระดบัโลก

2.	 การยกระดับการศึกษาและพัฒนาทักษะ: ส่งมอบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
สูง การให้คำ�ปรึกษาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 
อย่างต่อเนื่อง แก่นักศึกษา นักวิจัย และชุมชน เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียน
รู้และความร่วมมืออย่างยั่งยืน

3.	 ความเป็นเลิศในการให้บริการวิชาการ: ให้บริการวิชาการระดับชั้นนำ� 
โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการรับรองคุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย

4.	 ภาวะผู้นำ�เชิงจริยธรรมและการบริหารทรัพยากรอย่างยั่งยืน: ส่งเสริม 
ความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์โดยเน้นภาวะผู้นำ�เชิงจริยธรรมของสถาบันฯ 
การลงทนุเชงิยทุธศาสตรใ์นบคุลากรและโครงสรา้งพืน้ฐาน และความมุง่มัน่
ต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์:
1.	 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างผลกระทบสู่โลกจริง
2.	 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ
3.	 การบริการวิชาการที่ได้มาตรฐานสากล ตอบสนองต่อความต้องการ 

ของชุมชน สังคม
4.	 มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรและ

โครงสร้างพื้นฐาน

รศ. ดร.ปรารถนา ปุณณกิติเกษม  
คณบดีวิทยาลัยการจัดการ

รศ. ดร. ม.ล.เสาวรส สวัสดิวัฒน์ 
ผู้อำ�นวยการสถาบันชีววิทยาศาสตร์โมเลกุล



รถราง 
มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา 

รายงานประจำ�ปี สภามหาวิทยาลัยมหิดล 2568 62



ที่ปรึกษา

1.	 ศาสตราจารย์คลินิกเกียรติคุณ นพ.ปิยะสกล สกลสัตยาทร นายกสภามหาวิทยาลัยมหิดล

2.	 รองศาสตราจารย์ ดร.นภเรณู สัจจรักษ์ ธีระฐิติ               รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และสภามหาวิทยาลัย		

						                   รักษาการแทนหัวหน้าสำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย

บรรณาธิการบริหาร

1.	 นางสุนิดา เกียรติวัฒนวิศาล 			   หัวหน้าสำ�นักบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย

2.	 นางสาวดุจดาว ตู้จินดา			   หัวหน้างานบริหารกิจการสภาและยุทธศาสตร์สภา

กองบรรณาธิการ

1.	 นางสาวเทียนทิพย์ เศียรเมฆัน			  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

2.	 นางสาวอรวรรณ ห่อหอม			   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

3.	 นายปฏิพัทธ์ เกตุอุบล				   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

4.	 นายศุภโชค อินทจักร์				   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

5.	 นายสถิตย์ กองตรี				    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

6.	 นางสาวอัญชลิญาก์ โฉมสุข			   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป	

7.	 นางสาวเขมณัฏฐ์ อริยชยานันต์		  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

รวบรวมข้อมูล ออกแบบ และจัดทำ�รูปเล่ม

1. นางสาวสิริกร ศรีม่วง				    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

ขอบคุณข้อมูล

นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย

หัวหน้าส่วนงาน ผู้อํานวยการกองและศูนย์ กองแผนงาน กองกฏหมาย กองทรัพยากรบุคคล ศูนย์บริหารจัดการความเสี่ยง

กองบริหารงานวิจัย กองบริหารการศึกษา ศูนย์บริหารสินทรัพย์ กองเทคโนโลยีสารสนเทศ และสำ�นักงานคณะกรรมการ 

ตรวจสอบการบริหารงานประจำ�มหาวิทยาลัย

ขอบคุุณภาพถ่าย

งานสื่อสารองค์กร กองบริหารงานทั่วไป สำ�นักงานอธิกาารบดี มหาวิทยาลัยมหิดล 

มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตกาญจนบุรี มหาวิทยาลัยมหิดลวิทยาเขตนครสวรรค์
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